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CELKITUZESEK — 2019. évre

A MartonSport Nonprofit Kft. életében a 2019-es lesz az els6é olyan esztendS, amikor ugy kell
megvaldsitani a sportlétesitmények fenntartasat (az utanpdtlads nevelés mikodtetése mellett), hogy az
ezzel kapcsolatos kiaddsok 100%-ban itt jelentkeznek. Ez a legjelentSsebb valtozas az el6z6 évhez képest.

A Martongazda Nonprofit Kft-vel kotoétt megallapodas alapjan 2019. januar elsejétél a
sportlétesitményekben szolgdlatot teljesité alkalmazottakat a két cég kozosen foglalkoztatja oly médon,
hogy a munkabér finanszirozas (az itt eltdltott id6 aranydban) a MartonSport részérdl lesz teljesitve, a
munkaltatoi jogokat a Martongazda Kft. gyakorolja és az adminisztracios feladatokat is 6k latjak el.

Szintén a MartonSportnal jelennek meg azok az anyag felhasznaldsi és szolgaltatdsi koltségek is, amik a
feladatvégzés soran ide kerlilnek (tisztitdszerek és javitasok anyagdija, illetve karbantartasi kiadasok). Ezen
kiaddsok a tavalyi évhez képest mintegy 13M forintos tobbletkoltséget eredményeztek tarsasagunknal, ami
a Martongazda Kft-nek havi bontasban — utélag - atadasra keril. Természetesen a varos pontosan
ugyanekkora 6sszegnek az dtadasatél mentesil a Martongazda Kft. felé. Ezen kiviil a Toth Ivan Sportcsarnok
hétvégi portaszolgdlatat is 2019. janudrtdl mar szintén a MartonSport sajat szervezésében zajlik és nem a
Martongazda Kft. alkalmazottak segitségével.

Ez rendkivil nagy kihivas, ha azt is tekintetbe vesszik, hogy a palyazataink onrészét is el6 kell teremteni!
Az elnyert palydzataink 6sszes onrész igénye éves szinten 18,06 millid forint, amibél a legnagyobb tétel a
sportcsarnok napelemes rendszerének 30%-os 6nrésze (7,9M).

Mindez azt jelenti, hogy a forrasokat ugy kell el6teremteni, hogy a tobbletkiaddsokkal egyitt — és
onkormdnyzati tdmogatds nélkil is — az éves feladatokat végigvihessiik. Ez azonban teljes mértékig sajat
bevételekbdl fedezni nem tudjuk, csak az el6z6 évek gazdalkodasa nyoman felhalmozott tartalékunk
rovasara sikeriilhet megvaldsitani. Szerencsére ez a lehetdség adott, és a pénzligyi koncepcidterv
elfogaddsakor mar ezzel kalkulaltunk kdzdsen a varosunk pénzigyeit illetéen. Ha az idei évben azzal tudunk
a leginkabb varosunk segitségére lenni, hogy a feladatok megvaldsitdsat sajat er6bél megoldjuk, akkor igy
jarunk el.

A feladataink ellatasaval kapcsolatban az el6ttiink allé évben az aldbbi célokat emelem ki:

2019 EVRE MEGFOGALMAZOTT CELKITUZESEK:

a) A pénzigyi tényallas szigoribb nyomon kovetése és ellenGrzése, a likviditasi nehézségek megel6zése
b) Sportkdzpont és sportcsarnok lizemeltetési kdltségeire TAO palyazat benyujtasa

c) Tornaterem felljitds megvaldsitdsa

d) Egyéb bevételi lehet6ségek folyamatos novelése (reklam és kereskedelmi tevékenység)

e) Tervezett karbantartasi feladatok megvaldsitasa (PL. festés)

f) Napelemes rendszer megvaldsitas a Sportcsarnok tetején

g) Sajat rendezés( programok szamanak névelése

Minden évben mddosulnak a TAO-s palydzatok feltételei, de remélhetdleg ez csak pozitiv iranyba
mozditja el a lehet8ségeinket. Ordmteli hir, hogy idén &prilis végén benyudjtandd TAO pélyazati keretek kdzé
beemelték az izemeltetéssel kapcsolatos kiadasokat is, igy ezen célokra is lesz lehet6sgé forrashoz jutni, de
ezen elGterjesztés megirdsa idején még semmilyen pontosabb részlet nem ismert ezzel kapcsolatban. Errél
leghamarabb aprilis elején varhaté tajékoztatas.

Az el6zmények ismeretében kijelenthetd, hogy az idei évben komoly pénziigyi kihivas el6tt allunk, amit
csak feszes terv tartdssal és szigord nyomon kovetéssel egyiitt tudunk megvalésitani.



PENZUGYI TERV

A 2019-es koltségvetési terviink ugy alakult, hogy most el6sz6r nem ,0”-4sra terveztiink, hanem a
kordbban felhalmozott tartalékaink fedezik az éves szinten kialakulé m(ikédési hidnyt, azonban innentd6l
teljesen tiszta képet kaphatunk a helyi sport célok megvaldsitasardl éves szinten. Ennek a dontésnek
azonban az is a velejardja, hogy a kovetkezé esztend6re mar egészen mas helyzetben fogunk nekifutni,
mert a tartalékaink jelent6sen csokkennek és két egymast kovetd évben teljesen 6ner6bdl ezt nem fogjuk
tudni megvaldsitani.

Az Osszesité pénzigyi terv tablazatunk (1. melléklet) a megszokott szerkezetben, de kicsit Ujabb
kontosben tartalmazza az idei év tervezett bevételeit és kiadasait. A harom f6 kozszolgdltatasi
feladatkorhoz tartozd tételek egymds alatt, kilon szinnel meg vannak jelélve és Osszegezve, igy
feladatonként is kovethet6 a bevétel-kiadds mérleglink. Az egyes palydzatok vagy projektelemek koltségeit
kilon oszlopban jelenitjik meg a kovethet6ség kedvéért, és idéntbl az dnrészek atvezetését is nyomon
kovetve, teljesen egyértelm(ien elkilonitédnek a ndlunk Iévé forrasok, mert a projektekhez kiilon alszamla
is tartozik.

A legels6 — Osszesit6 oszlopban — taldlhaté értékek jo attekintést mutatnak a teljes képrdl, a mogotte
|év6 oszlopok pedig a kiilonb6z6 koltséghalmazok (altalanos iroda, létesitmény fenntartas, kézilabda és
labdarugas szakosztdly), projektelemeit egyesével is 6sszegzik az oszlopok.

A pénzigyi rendszeriink fejlesztésével a 2019-es tervezés az eddigi leginkabb részletekbe menden
zajlott, mert nem éves koltségvetést, hanem egybdl havi szintl tervezést folytattunk le. Minden varhato
tételhez elGre rogzitettiik a megvaldsulds hdénapjat is, igy havi szintre bonthaté tervvel is rendelkezlink,
amit a tényallassal egybdl 6ssze tudunk vetni.

A szervezeti felépitéslinkben nem terveziink véltozast a 2018 évi felalldshoz képest, igy az nem is
eredményez jelentGs valtozast a pénzlgyi kiadasok tekintetében.

A tervben a sportcsarnok villamos energia koltségeinek mérséklédésével is szamoltam, mert mar az is be
van kalkuldlva, hogy a tet6feliiletre a napelemek felkerlilnek, ami a koziizemi koltségeken megtakaritast
eredményez és ez mar a masodik félévtdl érvényesil. Bar a villamos energia egységara jelentdsen
emelkedett (60%-kal), gyakorlatilag a beruhazassal sikerdl elérni, hogy éves szinten nem lesz tobb az ilyen
jellegl kiadasunk.

A létesitmények fenntartasaval kapcsolatban a legalsé sorban talalhaté bevétel-kiadas mérleget kiilon is
érdemes megtekinteni. Jelenleg még kockdazatként emlitendd tényezd, hogy az el6terjesztés megirdsanak
id6pontjaban a legnagyobb tétel (a Dunaujvérosi Tankerileti Kézpont altal fizetendé bérleti dij) kapcsan
még nincs aldirt megallapodas.

Ha figyelembe vessziik a palydzatain 6nrész mértékét (18M), valamint azt, hogy a tervbe beépitésre
kerllt a kordbban megpalyazott és elnyert OVI-SPORT palyaépitéshez sziikséges 4,5M forintos Onrész
kifizetése, valamint a Martonvasari Sport Klubnak nyujthaté mez szponzoracié 3M forint értékben is (ami
segit abban, hogy az 6nkormanyzat direkt tdmogatasa mérsékelhetd), az operativ szinten megjelend 16,2M
forintos hidny mértéke nem t(inik aranytalanul nagynak.

A tavalyi évhez képest tehat sokkal tobb terhet vallalunk, aminek az eredménye az éves szinten 16,2M
forintos negativ mérleg. A kiindulé pénzallomanyunk januar elején valamivel tébb, mint 33M forint, mely
segitségével a hiannyal egyitt is teljesithetévé valik az pénziigyi év, minddssze a tartalékaink mértéke
zsugorodik 6ssze.

Ennek a pénzlgyi tervnek minden szdmszerd(sitett részlete az 1. sz. mellékletben megtalalhatd.



