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VEZETO!I OSSZEFOGLALO

A 2019 évnek gy indultunk neki, hogy az elmult évekhez képest (a beruhdzasok megvalosulasanak
évét leszamitva) ez lesz a legmagasabb koltségvetésii esztend6nk, hiszen az elfogadott pénzlgyi
terviinkben 125 millié forintos kiadasi oldal szerepel. Rdaddsul ez évben sem terveztiink énkormanyzati
forrads bevonasaval.

Megint egy Gjszer( kihivas, amit meg kellett oldani, lassuk, eddig hogyan feleltink meg a feladatnak.
Harom f6 feladatkériink szerinti csoportositasban elemzem a jelenlegi helyzetet:

A sportszakmai feladatok terén a folyamatos és zokkenésmentes mikddést kell hangsulyoznom. Ez a
pontos és preciz pénziigyi tervezést és végrehajtdst jelenti, ami elengedhetetlen barmilyen
tevékenységiinkhdz. Egy évvel ezel6tt a pénziigyi rendszeriinket tovabb fejlesztve, és azota ezt alkalmazva
sikeriilt egy pontosabb képet alkotnunk a mindenkori aktualis pénziigyi helyzetiinkr6l és a tavalyi
tervezésiink is mar ennek jegyében sokkal pontosabban sikeriilt. A csiszolt rendszert haszndlva azota
elmondhato, hogy gyorsabban kinyerhetéek az alapvetd informacidk és igy naprakészebbek vagyunk a
pénziigyi kérdésekben, ami segit gyorsan és jo déntéseket hozni.

Egy bevételeinkre vonatkozo bels6 elemzés utan hatdroztuk el azt is, hogy a sajat vallalkozasi bevételeinket
feliebb kivanjuk torndzni. Orommel jelentem, hogy a tavalyi féléves adathoz képest a vallalkozasi
bevételeink jelentdsen névekedtek, 1,3%-rél 1,8%-ra. A szazalékok ugyan nem nagy szamok, de tekintettel
arra, hogy a bérleti bevételeink — amik kdzhaszna tevékenységnek mindsiilnek - igen jelentések (40M
nagysagrend), ennek aranyaban ez a novekedés is szamottevé.

A helyi lakossagnak sz616 programok gyarapitdsa célkitlizéstinknek idén elészor egy ingyenes CSALADI FITT
NAP megszervezésével és lebonyolitdsaval igyekeztink megfelelni. Az esemény az es6s nap ellenére jol
latogatott lett.

Az utanpotlas nevelési feladatrészben tavaly szeptembert6l kezd6dé szezonban eljutottunk a tervezett
maximalis csapatlétszamig (6 kézilabda és 6 labdarugé csapatot mikodtetiink). Ezen csapatok
versenyeztetésének megolddsat osszesen 8 edzével egylttmiikddve tudtuk megoldani és mintegy 160
gyermek rendszeres testedzését sikeriilt el@segiteniink. Ennek sok az adminisztracios munkaigénye, de
ezeket is sikeril elldtnunk.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a sportlétesitmények megvalositasdval egy idében elkezdett munka a
kézilabda utdnpotlas bazis kialakitasa tekintetében milyen komoly fejlédésen, ndvekedésen ment keresztul.
Ez egy sokkal hosszabb tavu célkitiizés volt, de ez is teljesiilt! Nagy dolog, hogy lépésrél Iépésre eljutottunk
odaig, hogy szemben az induldskor létezé 2 csapattal ma Martonvasdron 12 kézilabda csapat miikodik!
(mindkét nemben U9, U11, U13, + MKSE-nél serdiilé, ifi, feln6tt)

Ez azt jelenti, hogy mind lany mind pedig fiG vonalon 7 éves kortdl kezdve egészen a felnéttekig
bezarélag minden korosztalyban létezik csapatunk, vagyis barmilyen kord jatékos jelentkezik, megvan a
lehetSsége, hogy Martonvasaron kézilabdazzon! Ez is a TAO rendszernek kdszonheté forrasok és
lehetdségek megszerzésével torténhetett meg.

Létesitmény gazdalkodas vonatkozasaban a bérlékkel valo kapcsolattartds, szerz6déskotés és szamlazas
mellett elsGsorban a beruhazasainkat kell kiemelnem. Az idénre tervezett beruhdzdsaink - melyeknek az
Bnrészeit a sajat koltségvetésiink terhére terveztiik kigazdalkodni — mindegyike MAR MEGVALOSULT!

1. OVI-SPORT pélya az 6voda és az iskola kozotti zoldterileten. (4,5M)
2. Napelempark a Toth Ivan Sportcsarnok tetején (6M)
3. Lelatd alabdarigé palya mellett (1M)

Ezen kiviil mar déntott a Képviseld Testiilet a 21 f6s busz megvasarlasarol is, amit ezt kdvetben szintén meg
tudunk vasarolni.
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PENZUGY!I BESZAMOLO

A MartonSport Nonprofit Kft. a szamviteli torvényeknek megfelelGen elkészitette a 2019. elsé féléves
eredmény kimutatasat és mérlegét (valamint kiegészité mellékletét), mely jelen dokumentum 1. szamu
mellékletében taldlhaté. A féléves mérleg és eredmény kimutatds 7,213 millié forint, adozas el6tti
eredményt mutat. Ez a tavalyi 8,554 milliés adattal 6sszhangban van. Szeretném megjegyezni, hogy ez az
eredmény nagyrészt az atiitemezett kiadasainknak és a bevételeink els6 féléves tulsilyanak készonhets. A
jelenlegi adatokbol az év végi eredményt elGrevetiteni még nem lehet pontosan.

Tarsasagunknal a pénzéram (cash-flow) tipusi nyomon kovetés alapjan elkészilt a TENY
pénzmozgasokat és a TERV szamokat Osszehasonlito tablazatunk is, mely a 2. szamd mellékletben
taldlhaté. A tabldzat 2019.06.30-ig tortént pénzmozgdsok TERV és TENY Osszevetését mutatja be
osszegzett formaban. Az elsé oszlop az éves tervet mutatja, az elsé 6 hénapra vetitett terv értékek
talalhatoak, majd a TENY értékek oszlopa kovetkezik, amit a kiilonbség, és a szazalékos teljesitmény mutatoé
kévet. A szazalékos teljesitmény mutatd az egész éves tervhez van viszonyitva, tehat ott az 50%-os érték
esetén vagyunk pontosan az éves terv felénél.

A szamokbdl jol lathat6, hogy a féléves szinten a bevételeink tilnyomé része mar megérkezett, a
kiadasaink esetén pedig a tervezett mérték koril tartunk.

A MartonSport likviditdsi helyzetét a 3. szamu mellékletben taldlhaté tablazat és diagram mutatja
be. Itt az ldthatd, hogy jelenlegi pénzéllomanyunk a januari kezd§ szint felett van, s6t a TERVEZETT értéket
is meghaladja 22 millié forinttal. (Ezért mertik javasolni a BUSZ beruhdzas el6rehozasat is erre az évre,
amirdl mar KT dontés is sziiletett az el6zd lilésen.)

A jelentds killonbdzetnek azonban megvan a magyarazata. A tervhez képest atitemezett bevételeink
és kiadadsaink aranya pozitiv mérleget eredményez, valamint a megvalésult napelemes rendszert sikerdlt a
tervezettnél 7M forinttal kedvezébben megoldani és az igy fennmaradé Gsszeget is a busz vésdrlasanal
fogjuk tudni felhasznalni.

A beszamolot azzal szeretném zérni, hogy a dolgok jelenlegi alldsa szerint jo kilatasaink vannak, de a
busz vasarlasb6l adodé komoly és nem tervezett mérték( kiadds novekedés (24M) a likviditési
tartalékainkat teljesen ki fogja meriteni, aminek pontos kovetkezményei még nem lathatdak tisztan és ez
kockazatokat rejt, amiket kezelni kell. Szerencsére a busz ellenértékének 85%-at az atadaskor kell kifizetni,
ami decembernél el6bb nem vérhatd, addigra pedig tisztabb képet fogunk latni.



