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Bevezetd, jogszabalyi hattér ismertetése

15. A belsé ellen6rzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellen6rzési munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezeté kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani  uUtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenérzési tervet és éves ellenérzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyitd szerv belsé ellendrzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megel6z6en konzultaciot kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozé koltségvetési szervek
belsé ellenérzési vezetbivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A bels6 ellendrzési vezeté - Osszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Gsszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allé er6forrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellenérzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrévidebb id6n beliil ellenérizni kell.

A kockazatelemzés modszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Gsszefoglalé bemutatasa

A belsé ellenbrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényez6k elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valoszintiségét mérlegelje és valoszintsitse.
A folyamatokban rejl6 kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mukodési célkittizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
muikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mukodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol

fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetGséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkittizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehetéségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatainak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellenérzések gyakorisagat. A magas kockazatd rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellenérizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositisahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatasat is



értékelni kell (pl. a vezet6ség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezOk, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényez6 kerilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezék rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatunak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelel6en megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent&sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentSs valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcs6nhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymérté¢kd, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel /Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél t6bb
Stily: 2

8. Vezet8ség aggalyai a rendszer miik6dését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szintQ

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdészintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicst

2) Kozepes

3) Jelent6s

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
e - . ,, Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hata
. , atar
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcs6nhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
0. Kils6 szervezetek/pattnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetség aggalyai 1-3 3 3-9
9. Pénzlgyi szabalytalansagok valdszinisége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsag és szabdlyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




| 12. | Eréforrasok rendelkezésre éllasa | 1-3 | 4 | 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tiikr6zi a sulyozasi
Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikrézi majd az er6forrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai és az éves ellenérzési terv

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoéan a kévetkez6 négyéves

id&szakon belul ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositasa Koltségvetési szerv M
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A kockazati tényezOk felmérésénél az el6z6 ellenérzés oOta eltelt id6szak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetd valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetk

ellenérzésre vonatkozé javaslatai kertiltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsol6do kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat bels§ kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikédésének ellenérzése- integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam or}t
: . . A hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi elSirdsoknak
megfelelen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet
bet6lts teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mukodtette-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozoi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatarozasara és ésszerl bizonyossag biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszertien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé térvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszert hasznalattdl és karoktol. A
bels6 kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati médszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyoz6 hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valdsithaté meg a kdzpénzek, a kdzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdoniban 1év6 gazdasagi tarsasag kozfeladat
ellatasanak, miik6désének, gazdalkodasanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
. . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az onkormanyzat a jogszabalyi el6irasoknak és a helyi
igényeknek megfeleléen hatarozott-e a kézfeladat ellatasarol, az ellatds modjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsatotta-e a  kozfeladat-ellatasahoz  sziikséges koézvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasag feladatellatasanak feliigyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi el6irasoknak megfelelé nyilvantartasa, kezelése és gyarapitisa, illetve
annak sértlése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasagi
tarsasag a kozfeladat-ellatasi szerz6désben megfogalmazott kévetelményeknek megfeleléen latta-e el
a rabizott kézfeladatot.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzés feltarja, hogy az 6nkormanyzat
kozteladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kbzvagyon
mukodtetését a tulajdonostdl elvarhaté gondossaggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasagi
tarsasag a koOzszolgaltatasi szerzédésben foglaltak betartasaval, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatasat. A gazdasagi tarsasag a kozvagyon hasznalataval biztositotta-e a szolgaltatas
folytatasanak feltételeit. Az 6nkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat
eredményes ellatasahoz.




3. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasigok belss
kontrollrendszere kialakitasanak értékelése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
- . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 107 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat tobbségi tulajdoniban 4ll6 gazdasigi
tarsasagok a Bkr.-ben és a Taktv.-ben el6irt belsé kontrollrendszer, és annak keretében a belsé
ellenérzés kialakitasarél gondoskodtak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: 2020. januar 1. napjatdl hatalyos Taktv. 7/].
§ (4) bekezdése szerint a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetSje gondoskodik a
belsé ellendrzési funkcid kialakitasarol, megfeleld mikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasarol.
A bels6 ellenbrzést végz6 személy vagy szervezeti egység a tevékenységét a koztulajdonban allo
gazdasagl tarsasag elsé szamu vezetGjének alarendelve végzi, azzal, hogy szakmai iranyitasa és
ellenérzése a feltigyelSbizottsag hataskorébe tartozik. Mindezen megvaltozott szabalyok indokoljak
az ellen6rzés lefolytatasat.




4. Téma/ Az Onkormanyzat 2019. évi normativa elszamolas ellen8rzése a koéznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
. . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitdsa volt, hogy az Onkormanyzat a 2019. évi allami

tamogatasok elszamolasahoz nyujtott létszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzat szamara jelentés pénziigyi
kockazatot jelent évrél — évre az allami tamogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkivil szitkséges és indokolt.




5. Téma/ Az Onkormanyzat 2019. évi beszamoléjanak szabalyszertiségi ellenrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
f e s - . o . . ont
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetbség aggalyai 3 3 9 3-9
Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat beszamoléja a hatalyos jogszabalyi
el6irasok szerint keltlt-e Osszeallitasra.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellenbrzés eredményeként felilvizsgalatra

keriil a Magyar Allamkincstar felé leadott és a Képvisel-testiilet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hianyossagai korrigalasra kertilnek, és megkezdédik a jo gyakorlat kialakitasa.
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6. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
f e s - . o . . ont
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetbség aggalyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat koltségvetésébdl célielleggel
nyudjtott tamogatasok felhasznalasa és az azzal val6 elszamolas a tamogatasi szerzédésben foglaltak
szerint tortént, a tamogatasokhoz kapcsolédé analitikus nyilvantartas kialakitisa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozo kozzétételi kételezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzés soran értékelem az
Onkormanyzat altal nydjtott mékodési timogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgalom a tamogatas nyudjtasait megel6z6 eljarast, igymenetet, a tamogatasra iranyulé dontést,
végs6 soron pedig a tamogatas nyujtasahoz kotott szerzédést, megallapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal valo elszamolast. Az ellenérzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellenérzés esetleges hianyossagaira, hibéira.

-11 -




7. Téma/ Martonvasar Varos Onkormanyzat altal 2019. évben lefolytatott, tetszSlegesen
kivalasztott kozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
. . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak a megallapitasa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljaras/eljarasoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabalyzat/utasitas elGirdsait (mulasztisok feltirasa, azok
okainak vizsgalata), a kivalasztasban ¢és megvaldsulasnal érvényesiltek-e a mindségelvarasi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palyazat megvaldsitasat a Hivatal részérdél folyamatos

el6zetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az Onkormanyzat 2013-2017. évben
rendkiviil nagyszamu kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentés kockazatot jelent az
esetlegesen kapcsolodé Eurdpai Unids és hazai koltségvetési forrasbol finanszirozott projektek
elszamolasahoz kapcsoloddan.
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8./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfelel§ségének atfogé ellenrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam or}t
: . . A hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetbség aggalyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: az Onkormanyzat pénzigyi és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossaganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolas, a vagyongazdalkodas, a vagyon szambavétele, a gazdasagi események
elszamolasa, és a pénzgazdalkodas szabalyszerdsége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Onkormanyzat az eréforrasokkal valé szabalyszert és hatékony gazdalkodashoz
szitkséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellenérzését.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az elmult évek ellenbrzéseinek tapasztalatai
megmutattak, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemz6, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatat is
mindsité, masrészt a pénziugyi és vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyszerségét értékeld
ellenérzések folytatasa.

Ellen6rzéseim hozzajarulnak az 6nkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
azaltal, hogy a pénzigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljiik, amelyek egyiittesen
hatarozzak meg az onkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatasra.
Feltarjuk az 6nkormanyzati gazdalkodast meghatarozo szabalyozasok Osszhangjanak hianyossagait, a
szabalyozassal nem érintett gazdalkodasi tertileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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9. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdonti lakéépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgald
helyiségek bérbeadasa szabalyszeriiségének ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
. . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellenérzés célja annak értékelése, hogy az Onkorményzat a bérbead4sa sorin
a jogszabalyl el6irasoknak ¢és a helyl szabalyozasnak megfelelSen jar el, a bérleti szerzédéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete altal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartas megfelelé informaciot
nyujt-e a vezetdség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenbrzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak, a bérleti szerzédések {rasba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dfjak behajtasara iranyul6 sziikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozé szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartasok megfelel6 és elegendd
informaciét nydjtanak-e a vezetéség szamara a sziukséges intézkedések megtételéhez.
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10. Téma/ A gyermekélelmezés finanszirozasi valtozasainak alakulasa a 2019-2020. évben.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam or}t
: . . A hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetbség aggalyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy a gyermekétkeztetés allami tamogatasanak valtozasa
milyen hatassal van az Onkormanyzat koltségvetésére, illetve a finanszirozas valtozasa hatast
gyakorol-e az élelmezési feladatellatas szinvonalara.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a gyermekétkeztetés kiemelt 6nkormanyzati
feladat, melynek finanszirozasat feladatalap normativ tamogatassal biztositjak, ezért sziikséges a
tinanszirozas valtozasanak nyomon kévetése.
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11. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adodigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellen6rzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam POI}t
: . . P hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabalyozottsag és szabdlyossdg 1-— 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének atfogo értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képvisel6-testtlet a torvényben megallapitott fels6 adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdalkodas  kovetelményei és az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adokat, bevezetésitk idépontjat és idétartamat, az adozas
részletes szabalyait, tovabba az Onkormanyzati adodigazgatisban — adok kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiltek-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a Hivatal addigazgatasi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csokkennek.
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12. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszerliségének ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam or}t
: . . A hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetbség aggalyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabalyozottak-e, az Onkormanyzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszerségét
biztositottak-e a tervezés és a végrehajtas soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszerd dontésekkel alatdmasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszerGiségére vonatkozé kulsé (és belsd) ellenérzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasanak
ellenérzése a belsé kontrollrendszer mikodését helyezte a kozéppontba és az egyes évek ellenérzési
programjaiban csak meghatarozott mértékig ellenérizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellatott feladatok sokrétsége, valamint az 6nkormanyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a belsé ellenérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellen6rzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellenérzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
tertiletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenérzés varhaté eredménye az dnkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megérzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.
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13. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsd kontrollok ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam or}t
: . . A hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség aggalyai 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mikodése megfelel6-e.

Az ellenbrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelel6 kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellenérzés
feltathatja a  vagyongazdalkodas teriiletén a  készpénzkezeléssel —kapcsolatos — meglevd
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a jo gyakorlatot is.
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14. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatéival kotstt szerzSdések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
- . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabdlyi és a sajat szabalyozasi
el6irasaiknak, szabalyszert beszerzési eljarasnak megfelelen kotottek-e szerz6dést.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az integritds kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat 4llandé beszallitéival és szolgiltatéival kétott
szerzbdések célszertiségl, szabalyszeriségi ellendrzése.
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15. Téma/ Vagyonvédelem terilletén a leltarozasi és selejtezési szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h Orft
. . i A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészintisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind6sszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgalt
id6szakban a leltarozas és a selejtezés a sajat szabalyzati eléirasuk és a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6n tortént-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6é eredménye: az ellenérzés eredményeként feltarasra keril a

targyl eszk6zok kezelése, nyilvantartasa, egyeztetésében rejlé esetleges hibak, mely kiemelten fontos a
vagyon megovasa érdekében.
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+ A 2019. évi bels6 ellenSrzési vizsgalatok utdellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellend8rzés tipusa: pénzugyi, szabalyszerdségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felel6sokkel megjelolt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellenérzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellenérzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellenérzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellenérzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utdéletével, amit egyrészt
az ellenérzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utéellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utéellenérzések folyamatos
elvégzését.
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