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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2020-as esztendd rengeteg valtozast hozott. Rogton az év elején a TAO palyazati rendszer mddosult,
megvaltoztattak a megszokott aprilis végi palyazati beadasi hatarid6t és februar végére el6rehoztdk, igy
idén sokkal korabban adtuk be a kovetkezd sportévadra vonatkozd sportfejlesztési programunkat. A
palyazati lehetGségek a sportlétesitmények fenntartasi kiadasaival bdéviltek, ami szamunkra jo hirt
jelentett, hiszen igy mar a Sportcsarnok koziizemi dijaira, valamint a portaszolgalat személyi kiaddsaira is
szerezhettlink forrdst. Ez azért is szerencsés, mert 2020 janudrtdl a hétkdznapi sportcsarnok felligyeletet is
sajat munkavallaldkkal valdsitjuk meg, igy ezen kiadasaink is megndvekedtek.

Madrciusban viszont sajnalatos moddon ledllt az élet, igy a spotélet is, bezardsra keriltek a
sportlétesitmények is és igy a bevételeink legnagyobb részét kitevé bérleti dijaink, rekldmbevételeink
teljesen elapadtak. A bezards id6szakdban ilyen jellegli bevételiink nem volt, ami heti szinten nagyjabdl 1
millié forintos nyereség kiesést eredményezett. (Ennyi volt a bevétel kiesés és a kiadds csokkenés
kilénbozete.) Ez a tény dontéen befolyasolta az elsé félév eredményét.

A MartonSport f6allasi munkavallaléi a veszélyhelyzet kihirdetése utan féként tdvmunka keretében
lattak el feladataikat. Az irodai jelenlétet igényls feladatok elvégzése el6re egyeztetett idGpontban tortént a
higiéniai szabalyok teljes betartdsaval. Természetesen az irodai élet megfelel6 mikodéséhez
elengedhetetlen a személyes kapcsolat dpolasa a munkavallalék kozott, azonban megnyugtaté volt [atni,
hogy a tavmunka ellenére valamennyi feladat (belsé ellenér altal kiadott adminisztraciés feladatok, TAO
elszamolasok elGkészitése, kimutatdsok és Osszesitések készitése, bérlGi tdjékoztatas...stb) megfelelé
min&ségben kerlt elvégzésre.

2020. junius 16-t6l, az veszélyhelyzet feloldasanak koszonhetéen mindkét sportlétesitménylinkbe
visszatért az élet, azonban az egyébként is kevésbé forgalmas nyari hdnapok soran a bérleti dijak nem
emelkedtek jelent6s mértékben. Szeptember elsé hetétél az iskola, valamint a tébbi bérlénk is
el6szeretettel hasznaljak helyiségeinket, amelyek pénziigyi vonzatai oktéberben fognak el6szor realizalodni.

Az utdnpdtlas nevelési feladatok ellatasa sordn is érezhettik a szigoritasok hatdsat. Szerencsére a mai
technikanak koészonhet6en a digitalis oktatds idészakaban is tudtunk sportolasi lehet&séget biztositani a
labdarugd valamint kézilabda szakosztalyban versenyeztetett gyermekek szdmdra online és tavedzés
formajdban, de azért ennek hatékonysaga nem vetekedhet a valddi edzésmunkdval. A tdvedzés
segitségével a létesitmények zarva tartdsa alatt is teljesiteni tudtuk a palyazati elvarasokat és kapcsolatban
maradhattunk a gyermekekkel, amelynek kévetkeztében a gyerekek nagy része, még a bizonytalan helyzet
ellenére is szeptembertél személyesen latogatja az edzéseket.

Létesitmény gazdalkodas vonatkozasaban a legjobbkor érkezett a segitség, de csak a masodik félévtdl
induld sportszezonban fogjuk latni, hogy a palyazati lehet6ségek kiszélesitése pontosan milyen pozitiv
hatassal bir a koltségvetésiinkre. A TAO rendszernek kdszonhetéen idén augusztustdl egy sportlétesitmény
felel6ssel gazdagodott a munkavallaloi |étszam, aki a miszaki teend6k kézbevételével nagyot lenditett a
fenntartasi jellegl feladatok elvégzésén.

A 2019-ben mar bevalt rendszert alkalmazzuk a hétkdznapi feladatelvégzés kommunikalasa esetében
is. Nyugdijas portaszolgdlatosaink el6re egyeztetett, Google naptarunkhoz igazitott id6beosztads alapjan
latjak el feladatukat, kizarolag abban az idGintervallumban, amikor program van a csarnokban és sziikséges
a személyes jelenlétiik.

A 2018/19-es sportévadra beadott és a Magyar Kézilabda Szévetség altal jovahagyott sportfejlesztési
programunk keretében megpdlyazott 21 személyes Uj IVECO busz februar 28-an érkezett meg hozzank,
melyhez minddssze 30%-0s dnrészt kellett befizetniink. Ezzel a jarmdvel a jov6ben biztositani tudjuk — a
mérk&zések beosztasatdl fliggben — csapataink egy részének szallitasat, amelyet eddig kizardlag kiilsGs
szolgaltatas igénybevételével valdsitottunk meg.



PENZUGYI BESZAMOLO

A MartonSport Nonprofit Kft. a szamviteli torvényeknek megfelelGen elkészitette a 2020. elsé féléves
eredmény kimutatasat és mérlegét (valamint kiegészité mellékletét), mely jelen dokumentum 1. szamu
mellékletében talalhatd. A féléves mérleg és eredmény kimutatds — 10,876 millié forint, addzas el4tti
negativ eredményt mutat. A februarban atvett busz 85%-a (19,6 M Ft), valamint a veszélyhelyzet miatti
bevétel elmaradas az eredményilinkben is megmutatkozik. A jelenlegi adatokbdl és a jelenlegi bizonytalan
helyzet miatt az év végi eredményt el6revetiteni nem lehet, de igyeksziink pozitivan a jovGbe tekinteni és
mérsékelni a veszteséget.

Tarsasagunknal a pénzaram (cash-flow) tipusi nyomon koévetés alapjan elkészilt a TENY
pénzmozgasokat és a TERV szamokat Osszehasonlitd tdblazatunk is, mely a 2. szamu mellékletben
taldlhaté. A tablazat 2020.06.30-ig tdrtént pénzmozgasok TERV és TENY osszevetését mutatja be
Osszegzett formaban. Az els6 oszlop az éves tervet mutatja, az els6 6 honapra vetitett terv értékek
talalhatéak, majd a TENY értékek oszlopa kdvetkezik, amit a kiilénbség, és a szazalékos teljesitmény mutatd
kovet.

A szamokbdl jél [athatd, hogy a bevételeink éppen csak meghaladtdk a tervezett éves bevétel 30%-at,
mig a kiadasaink minddssze 2 %-al maradtak alul az egész évhez viszonyitva.

A MartonSport likviditasi helyzetét a 3. szamu mellékletben taldlhato tablazat és diagram mutatja
be. Junius végén — 46,77 M Ft-ot mutatott az egyenleg. A kiilonbség julius végére — 23,2 M Ft-ra csokkent.
Ez a kilonbség szinte teljes egészében a TAO bevételek megcsiszasabdl adédott. Tobb vallalkozd dontott
ugy, hogy kihasznalja az addbevallds szeptemberig torténé beaddsanak lehet6ségét, igy a tervezett
Osszegeket csak késSbb érkezhetnek be hozzank. Ezt tovabbi kozeledés varunk, hiszen van olyan TAO
szerz6dés, amit még csak szeptemberben kotlink meg.

A kialakult helyzetre tekintettel a MartonSport Nonprofit Kft a kiaddsi oldal csdkkentésével igyekezett
enyhiteni a veszteségeket, a megbizasi szerz6désben all6 edz6k és technikai vezetd bérét marcius 15 és
majus 31 kozott 50%-ra mérsékeltiik. A bevételeink novelése érdekében 2020. szeptemberétél (az Uj
tanévtél) a gyermekek nevelési hozzajarulas mértékét emeltik és egységesitettiik (labdarugé és kézilabda
szakosztaly is 3000Ft/hé/gyermek). Attekintettiik a bérleti dijainkat is és ott is hajtottunk végre emelést. A
mindenkori érvényes dijtdblazatunk a honlapunkon elérheté.

Osszességében elmondhatd, hogy a virushelyzet miatt kialakult veszélyhelyzet jelent8s negativ hatast
gyakorolt a tarsasag eredményére. Bizunk abban, hogy az év masodik részében a helyzetet javitani tudjuk,
az Ujonnan életbe léptetett valtoztatasok (dijemelések) és az Uj palyazati bevételi lehetdségek, valamint a
szektort érint6 enyhité kormdnyzati dontések segitségével.

Reméljik, hogy a masodik hullam ugy zajlik le, hogy a sportélet folyamatosan mikddhet — még, ha
zart kapus mddon is — és sikeriil a MartonSport el6tt allé lehetGségeket kihasznalni és a helyzetet a lehet6
legjobb mértékben kezelni. Ez esetben biztosan tudunk lefaragni az elsé féléves negativ eredménylinkon,
de ennek mértékére egyel6re nem lehet pontos szamot becsiilni.



