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CELKITUZESEK

A MartonGazda lgyvezetdGi feladatait 2020. augusztus 21.-én megorokolve az elsé feladataim kozott a
tarsasag alapveté mikodésének megismerése és a fejlesztendé teriiletek feltérképezése volt. Ugyan ennek
a részletes megismerése hosszabb folyamatot vesz igénybe, sikerilt a folyamatos muikodtetést atvenni és
kijelolni a legmagasabb prioritdsokat. Ezeket az aldbbiakban fogalmaztam meg:

- Pénzlgyi terv mddositasanak elfogadtatasa a masodik félévre

- A koOzszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott és vallalt feladatok ellatasanak stabil biztositasa

- A megfelel6 informdciédramlast biztositani képes munkaszervezés megteremtése

- Alegnagyobb hidnyt okozd lgyek rendezése (PL. Jarasi Hivatal ellatasi szerz6désének megkotése)
- A két 6nkormanyzati cég 0sszeolvadasaval kapcsolatos teendék ellatasa

- Megfelel6 mennyiségl és mindségli human eréforrasok felkutatdsa és megtaldldsa

- A pontos pénzligyi adatrogzités és elszamolhatdsag feltételeinek megteremtése

Ezen kivil fontosnak tartom a szerz6dések felllvizsgalatat és sziikség szerinti mddositasat, amit a
cégek egyesiilése okan is mindenképpen meg kell tenni.

A 2020-as esztend6ben az ismert koriilmények miatt mindenkinek felborult az élete. A jarvanyigyi
helyzet azonban a Martongazda vonatkozdsdban nem kevesebb feladatot jelentett, hanem inkdbb tobbet.
A higiénia el6térbe kerilt, a fertStlenitések szdma novekedett, tisztitdszerek felhasznalasa erGteljesebbé
valt. A szépen kialakitott és fenntartandé kozterileteink (zoldterileteink) mérete folyamatosan duzzad, ami
a hamarosan ataddasra keriil6 Brunszvik sétannyal csak tovabb novekszik. Ezen ndvekedést a tarsasag
eréforrasaiban is kdvetni kell.

Szeretném hangsulyozni, hogy a Martongazda jelen (zleti terve nem tartalmaz semmilyen Gsszeget
fejlesztésre, komolyabb 6sszegli feludjitasra, pedig a fenntartandd létesitmények nem mindegyike U;j,
rdadasul a nemrég megépitett éplleteinken is lassan jelennek a mulanddsag nyomai és amennyiben
megfelel6 szinvonalat szeretnénk a jovGben megtartani, akkor az (zemeltetésre a jovGben ennél
mindenképpen tdbbet kell szanni! Reményeim szerint ez a jov6 évi koltségvetés elfogadasakor is szempont
maradhat.

A koltségvetésrdl érdemes megemliteni, hogy a kiadasok 44%-a személyi kiadds, tovabbi 30% rezsi, ami
a méretbdl addddan szinte fixnek tekinthet6 és csak a fennmaradd 26% a dologi kiadas, amiben a
szerz6dott szolgaltatasok is benne vannak. Lényegében nincs mozgastér. Csdkkenteni a kiaddsokon csak tgy
lehet, ha valamilyen funkcio ellatdsa sériil. Ez is abba az irdnyba hat, hogy nem a kiaddsok csokkentésével,
hanem inkdbb a bevételek novelésével érhetd el jobb eredmény.

A kozfeladatok ellatdsara a céges forma akkor lehet kedvezG, ha lehet6ségét adunk a sajat bevételek
szerzésének is. Amennyiben az 6nkormdnyzat kizarélag a valds kiaddsok ellenértékét fizeti meg, ezzel a
negativ céges eredményt is meghatdrozza, mert az éves értékcsokkenés ledolgozasara, ami nem valds
kiadds, de eredménycsdkkenté tényez6, mas modd nincs. Ez irdnyban tortént elmozdulds, a masodik
félévben 5 milliés nagysagrendben szamitunk bevételre, ez az Osszeg lehet6vé teszi a szamvitelileg
koltségként kalkuldlandé, éves szinten kb. 2,7 milliés értékcsokkenés ellensulyozasat. Jelen Uzleti terv
ezekkel az 6nkormanyzattdl fliggetlen bevételekkel egyltt tud eredményessé valni.

Ezen kivil meg kell emliteni, hogy a feladatok szertedgazdsaga és az ellatando terilet méretei okan
szlikséges képezni egy olyan tartalékot, ami az id6kozben feladatta vald, nem tervezett kiadasok fedezetét
hivatott biztositani. Jelen tervben szerepl6 2,3 millids keret ezt a célt szolgalja, ezért maradt a tervben. Az
elmult id&szak tapasztalataibdl okulva erre a nagysagrendre van sziikség. Természetesen, amennyiben ez
nem keril elkoltésre, akkor ez a nagysagrend lesz a tarsasag varhato eredménye.



PENZUGYI TERV

A Martongazda moddositott pénzlgyi tervének elfogadasa esetén a kordabban jévahagyott éves
Onkormanyzati forrasigény (169.220.309,- Ft) helyett 0sszesen 153.775.051,- forintbdl megvaldsulhat a
tarsasag muikodtetése oly médon, hogy a varhatd eredmény is varhatdéan a pozitiv tartomanyba kertl, ami
szintén elvarasként fogalmazdédott meg. Mindez a masodik félévben atadandd 72.093.993,- forintos
Osszeggel teljesiilhet. Az elsG félévben a tényleges finanszirozas 0sszege ennél lényegesen magasabb volt:
81.681.058,- Ft. A kiilonbség f6 okai els6sorban a kilépett és (még) nem pdtolt munkavallalék személyi
kiadasaibdl, a csokkentett buszmenetrendbeli megtakaritasbdl és a remélt és megnodvelt bevételi terveknek
kdszonheté.

Az 1. sz. mellékletben taldlhaté a masodik félévre vonatkozd Osszesité pénziigyi tablazat, melynek
masodik és harmadik munkalapjan a tervezés részletes adatait is meg lehet tekinteni kiadasok és bevételek
szerint.

A midr ismert formatum els6 oszlopa a kiadasokat és bevételeket 6sszegz6 oszlop. Ennek aljan a sarga
sorban talalhaté a varhatd féléves kiilonbozet, aminek a kalkuldlt értékcsdkkenéssel csokkentett értéke
lehet a tarsasag eredménye.

A tdrsasdg a bevételeit harom f6 halmazra bontja, attdl fliggéen, hogy honnan érkeznek az 6sszegek.

1. Onkormanyzati pénzeszkéz
2. Mas kiszolgalt allami koltségvetési szerv (Pl. Tankeriilet)
3. Egyéb szerepld, vallalkozdsi bevétel

Mindharom tertleten jelentkez6 kiaddsok az onnan érkez6 pénzekkel 6sszhangban kell lenniik. Az
oszlopok tovabbi bontdsa a letakart oszlopok felfedésével l[athatova tehet6.

A 2. sz. melléklet pedig a feladatellatashoz sziikséges 6sszeg HAVI UTEMEZESET mutatja. Szeretném
kérni, hogy az dnkormanyzat ennek alapjan biztositsa a forrasokat a korabban folyamatosan felmerilé
likviditasi bizonytalansagok kiszlirése és az ebbél adddo fesziiltségek elkeriilése érdekében. Az Gtemezés
tervezése soran a miikodésiinkhoz sziikséges 6nkormanyzati dtadott pénzeszkézok sulyat az elsé hénapok
felé kissé eltoltuk. Ez a teljes félévben szlikséges Gsszeg nagysagrendjét nem valtoztatja meg, de a bérek
biztonsagos, id6ben torténd kifizetése és a szamlak kiegyensulyozottabb rendezésére nyilik mod.

Az elkévetkezd id6szakban rengeteg feladat all elSttiink, de hiszem, hogy ezek ellatasat a megfeleld
szinten képesek leszlink megvaldsitani. Jelen elGterjesztés tartalma véleményem szerint ezt szolgdlja, ehhez
kérem a Il. féléves lzleti terviink elfogadasat.



