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1. BEVEZETES

1.1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Martonvasar 2025 Gazdasagi
Program Martonvasar Véros
Onkormanyzatanak  ciklusprogramja,
gazdasagi programja, egy sorvezetd,
egy terv, mely a teljes ciklusra, vagy
azon tllmutatéan hatarozza meg
mikodésunk, fejlesztési
elképzeléseink iranyat.

Egy orszdg versenyképessége a
véllalkozdsok és a telepilések
versenyképességén  malik.  Egy
teleplilés versenyképessége pedig az

elérhetéségén  (elhelyezkedés  és
infrastruktira), a helyben és a
térségben  kénnyen  hozzaférhet6

kbzszolgaltatdsok mennyiségén és

gazdasagfejlesztés terliletén, de a
2010-2020 kozotti idészakban olyan
fejlédési palyara allt, mely megfeleld és
hozz&érté iranyitas mellett 2025-ig,
majd 2030-ig  komoly  tovabbi
eredményekhez vezethet.

A mogottink 1évé két dnkormanyzati
ciklus  tapasztalatait — 6sszegezve
megdllapithatjuk, hogy azok a
varosiranyitdsi -  varosigazgatasi
alapok, melyekre épitettik az
onkormanyzati munkéat, szilardnak
hizonyultak és most tovabbi szinteket
érhetlink el, ,épithetiink fel” ezekre
tdmaszkodva. Ezek az alapok a (1)
széleskor, helyi tamogatas; a (2)
tudastéke, vagyis a hozzaértdé helyi
kormanyzas; a (3) kapcsolati tbke,
vagyis a megfelelé szovetségesi hald
és a (4) pénzigyi téke, melynek egyik
laba az O6nkormanyzati palyazatok és
tdmogatasok elnyerése, megszerzése

befizetett helyi adéjuk mértéke (lenne).
Sajnos az utobbiban tovabbra sem
Iéptlink akkorat, mint ami kisvarosunk
allas, onfenntartds biztositdsahoz
szilkséges. A fentiek miatt a kdvetkez6
években a varosvezetdi, dontéshozoi,
varosigazgatasi munkaban a
varosfejlesztés mellett ugyanakkora
hangsulyt kell kapnia a
gazdasagfejlesztésnek  (beruhazés-
osztonzésnek) és a fenntarthato,
racionalis mikodtetésnek,
Uzemeltetésnek is.

Kisvarosunk az elmult évtizedben
(2010 és 2020 kozott) a korébbi
idészakokkal Gsszehasonlitva sosem
latott fejl6désen ment keresztul, amire
minden martonvasari bliszke lehet. Az
elért eredmények megszilarditottak
kisvarosunk és kozosséglink poziciojat
a térségben és j6 alapot jelentenek a

minéségén és a  helyi-térségi
gazdasagi  kornyezet adottsagain
mérhetd  le.  Kisvarosunk  az
elhelyezkedésébél adodo
vers{eny,kepesseget g mall .naplg hajtomotor),  a
kevessé  tudta  kihasznalni a

(az elmult évtizedben ez volt a
masik

tovabbi fejlédési palyahoz.
ldba a

vallalkozasok novekvd szama és a

1.2. A GAZDASAGI PROGRAMROL

A Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Métv.) 42. § 4. pontja
értemében a képviseld-testilet hataskoréb6l at nem
ruhdzhatd a gazdasagi programrol vald dontés. Az Motv.
116. § rendelkezik a gazdasagi programrol, miszerint a
képviselé-testillet hosszd tava fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti. A
gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testilet
megbizatdsanak id6tartaméara vagy azt meghaladd
id6szakra szdl. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi
szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat kéltségvetési
lehetéségeivel 6sszhangban, a helyi tArsadalmi, kérnyezeti
és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi
6nkormanyzat altal nyGjtandé feladatok biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak. A képviseld-testillet at
nem ruhdzhat6 hataskorébe tartoznak a teleplilés-, és
gazdasagfejlesztés stratégiai dontései. A  magyar

onkormanyzati rendszer alapvetéen Magyarorszag kozponti
koltségvetésétdl  fugg. A  telepilések  fejlodését,
versenyképességét alapvetden gazdasagi szerkezetik,
beruhazas-Osztonzési  aktivitasuk hatérozza meg. A
teleptlésfejlesztési  koncepcid, a teleplilésrendezési
eszkozok, az integralt teleplilésfejlesztési stratégia mellett a
fejlesztési  dokumentumok  kiinduldsi  pontjaként
hatarozhatjuk meg a Gazdasagi Programot.

A helyi 6nkorméanyzatok az adott teleptlés vagy megye
osszlakossagat jelentik, az dnkormanyzas joga azokat a
polgarokat illeti meg, akik a kozligyekhez kapcsolddo
dontési jogukat a vdlasztott polgarmestereiken és
képviselGiken keresztll gyakoroljak. Az 6nkormanyzas, az
adott keretek és jogszabalyok kézotti sajat dontések jogat
jelenti. A kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasa
(mlkodtetés, lzemeltetés, kozosségépités) mellett tehat a
stratégiai fejlesztési dontések meghozatala a lényege az
onkormanyzatisagnak. igy mar érthetévé valik, hogy miért
alapdokumentum a Gazdasagi Program.



1.3. EUROPAI UNIOS ES HAZAI IRANYELVEK A FEJLESZTESPOLITIKABAN

Az Eurdpai Uni6 kohéziés és regionalis Ezt kisvarosunk mikddtetése és fejlesztése kapcsan a
fejlesztési politikdja a 2021 — 2027 kozotti kévetkezé mddon értelmezhetjiik helyi szintre leforditva:
id6szakra az alabbi, 6t f6 célkitiizést fogalmazta -Innovativ gazdasagfejlesztés és digitalizacio, smart
meg: megoldasok tdmogatésa
-Intelligensebb Eurdpa, -Zolditési  programok,
-Zbldebb, karbonmentes Eurdpa klimavédelem

-Jobban 6sszekapcsolodo Eurdpa -Kdzlekedési, kézmi- és digitalis haldzatok fejlesztése,
egyuttmlikodések dsztdnzése az élet minden terlletén
-Az oktatdshoz, egészségugyhdz, szocidlis ellatdshoz
valé egyenlé hozzaférés biztositasa, a terliletek
fejlesztése

-A polgérok bevonésa a dontési folyamatokba, polgarokra

tAmaszkodé véarosfejlesztés

megujulé  energiaforrasok,

-Szocialisabb Eurépa

-A polgéraihoz kézelebb allé Eurdpa

Az uniés forrasok jelentds részét a kovetkezd idészakban az elsé ket célkitlizésre allokaljak majd a tagallamok, igy a kisvallalkozasok
tamogatdsa, a digitalizacio és a z6ld energetikai projekteknek kiemelt hangsulyt kell kapniuk. Hangsulyos lesz a fenntarthatd
varosfejlesztés is.
A Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio (tovabbiakban: OFTK) megfogalmazza azon
alapelveket és stratégiai célkitiizéseket melyeket a jogalkotasban és a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan
érvényre kell juttatni. Az OFTK négy hossz( tavu célt fogalmaz meg, mely a tarsadalom és gazdasag egészének szol;

a.) értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,

b.) népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,

c.) természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kdrnyezetlink védelme,

d.) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet.

1.4. ELOZMENYEK, A KORABBI CIKLUSOK PRIORITASAI ES TELJESULESUK, A JELENLEGI CIKLUS
LEHETSEGES HELYI KIEMELT CELKITUZESEI A FENTI IRANYELVEKHEZ IGAZODVA

2010-2014: 2015-2020: 2020-2025:

,FALUBOL KISVAROS"

,ONKORMANYZAT ,FENNTARTHATO KISVAROS”

MEGEROSITESE”

v Martonvasar kistérségi  majd
jarasszékhely lett.

v" Oktatasi-nevelési fejlesztések
(6vodabéyvités, bdlcside

¢ Gazdasagfejlesztés, beruhdzas-
0sztdnzés (ipari park, gazdasagi

v A kisvaros megszabadult a
kdz6s adossagtol. (~1,3 Mrd. Ft)
v Utépitési program |. iitem. (utak,

jardak)
v’ Vérosiizemeltetés  kereteinek
megteremtése  (MartonGazda
NKkft.)

v' Belvaros rekonstrukcio |. Gtem.
(Fotér, BBK, Ovodam(zeum,
Sport-sétany)

v’ lgazgatas és szocialis ellatas
fejlesztése (Véaroshaza, Jarési
hivatal, Segité Szolgalat)

kialakitasa, Uj iskolaszarny, ebédI6-
konyha, miivészeti iskola felujitasa)

v Utépitési program Il. iitem. (a
lakoutcdk ~ majd  mindegyike
leaszfaltozasra keril 2020 vegéig)

v Sportfejlesztések  (Sportcsarnok,
Sportkdzpont, tornaterem felljitas)

v Belvaros rekonstrukcié |II. Gtem.
(ffipark, jatszotér, Beethoven Ut
szolgéltatdhaz, piactér)

v Orokség- és  Turizmusfejlesztés
(Brunszvik-kert, Agroverzum,
Brunszvik-sétany, Parkerd6 atvétel)

v’ Gazdasagfejlesztés (lpari  park
elékészitése — 157 ha, Gazdasagi
terlilet feltdradsa — 10 ha)

terillet fejlesztése, betelepitése,
szolgaltatasbovités)

e Orokség- és turizmusfejlesztés
(kastélypark és kornyezetének,
parkerdének a fejlesztése)

e Oktatasi-nevelési-szocidlis-
egészségugyi fejlesztések (U
bélcs6de, mlvészeti iskola -
iskolafejlesztés, egészséghaz)

e Kozlekedési infrastruktura
fejlesztése  (utak,  jardék,
kerékparutak, kzvilagitas)

o Egyttmlikodések erbsitése
(fiatalok, kozOsségek, térségi
teleptilések, polgarok bevonasa)

o Lakoteriilet-fejlesztések




2. KIEMELT ADATOK ES KOVETKEZTETESEK

Ahhoz, hogy a gazdasag- €s varosfejlesztés feladatait meg tudjuk hatarozni, sziikséges attekinteniink Martonvasar helyzetét
az adatok tiikrében. Az alabbiakban harom aspektusbél, a human téke, a gazdasagi kornyezet és az 6nkormanyzati
gazdalkodas tekintetében vizsgaljuk dsszehasonlitd modon Martonvasar elmult idészakat.
2.1. HUMAN TOKE
2.1.1. Népességre vonatkozé adatok (KEKKH, KSH - Statinfo)

Népességre vonatkoz6 adatok és lakasallomany

Ev Alland6 Szilletésszam Halalozasok | Hazasséagkotések Lakasszam
népesség

2000 5035 47 54 18 -

2001 5068 40 70 14 1777
2002 5147 49 62 23 1790
2003 5198 42 64 24 1799
2004 5260 39 50 11 1807
2005 5349 38 66 25 1825
2006 5454 58 72 22 1889
2007 5558 55 64 18 1919
2008 5651 71 76 25 1927
2009 5684 66 68 17 1960
2010 5670 59 76 24 1966
2011 5690 74 72 28 2095
2012 5678 58 64 18 2100
2013 5668 56 99 19 2109
2014 5635 48 74 13 2109
2015 5699 50 76 21 2109
2016 5705 47 106 27 2109
2017 5756 45 88 30 2114
2018 5743 58 110 30 2124
2019 5752 47 84 35 2130

Népesség korcsoportonként

Ev 0-2 3-5 évesek 6-13 14 évesek 15-17 18-59 60+
évesek évesek évesek évesek évesek

2000 136 142 579 61 207 2983 927
2001 133 138 544 85 191 3054 923
2002 137 137 540 82 214 3059 978
2003 137 147 521 68 229 3120 976
2004 133 142 503 81 234 3161 1006
2005 128 142 482 81 231 3263 1022
2006 148 153 447 86 234 3356 1030
2007 173 155 438 68 260 3396 1068
2008 209 154 428 68 235 3473 1084
2009 213 181 418 53 221 3488 1110
2010 219 202 404 58 180 3487 1120
2011 211 223 408 46 174 3494 1134
2012 190 228 430 51 156 3479 1144
2013 193 220 455 47 153 3418 1182
2014 177 202 476 53 144 3339 1244
2015 177 193 517 52 152 3344 1264
2016 173 192 509 52 156 3323 1300
2017 175 188 530 44 166 3333 1320
2018 184 187 542 55 153 3303 1319
2019 168 197 539 64 154 3278 1352




2.1.2. A felséfoku végzettségliek a 25 éves és iddsebb népesség aranyaban - Népszamlalas 2011

() 2020 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel.
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2.2. GAZDASAGI KORNYEZET: A HAZTARTASOK ES A VALLALKOZASOK HELYZETE
2.2.1. Lakossag jovedelmi viszonyai a kdrnyez6 varosokkal 6sszehasonlitva (KSH-TIMEA)
Ezer fére juté adofizetd lakosok szama (SZJA)
Martonvasar Ercsi Bicske Gardony Erd
2012 490 395 407 451 433
2018 530 483 462 491 483
Személyi jovedelemado-alapot képezé jévedelem egy allandd lakosra vetitve (ezer Ft)
Martonvasar Ercsi Bicske Gardony Erd
2012 1112 723 768 948 967
2018 1712 1247 1350 1601 1563
Személyi jovedelemadd-alapot képezd jovedelem egy addfizetére vetitve (ezer Ft)
Martonvasar Ercsi Bicske Gardony Erd
2012 2 269 1817 1889 2103 2235
2018 3231 2579 2924 3259 3232

2.2.2. Egy lakosra juté netté belfoldi jovedelem (Ft)

(€] 2020 Lechner Nonprofit Kft. Készilt = TelR-rel.
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2.2.3. Egy lakosra juté jegyzett toke (1000 Ft)

() 2020 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel. Suazort, ‘:-v\ A f i
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Martonvasar

2.2.4. Egy lakosra juto brutt6 hozzaadott érték (1000 Ft)

Bistorbiim
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[l varonvsdn jérds

Martonvasar

2.2.1. Munkanélkiliség — Nyilvantartott allaskeresék aranya a munkavallalasi kori népességben (NFSZ,
Geoindex)

Martonvasar

Ercsi

Bicske

Gardony

Erd

2017. januar

1,58 %

5,96 %

1,78 %

2,16 %

1,7%

2020. julius

2,38 %

6,59%

3,04 %

4,61 %

2,66 %

2.2.2. Martonvasari turisztikai attrakciok latogatottsaga

2019-ben a kastélyparkot ~50.000 latogaté kereste fel. Az Agroverzum és a Beethoven mizeum latogatdinak szama

stabilan 10.000 6 f6l6tt van, az Ovodamizeum megkozeliti azt.




2.3. ONKORMANYZATI GAZDALKODAS

2.3.1. Kitekintés: Telepulési sajat bevételek (kozhatalmi bevételek-B3) a zarszdmadasok alapjan

| Martonvésar | Ercsi \ Bicske | Gadony | Erd
2015
Bevétel (Ezer Ft) 326 322 640 513 1174774 631 902 3176995
Lakossagszam 5699 8413 12 430 10 688 66 556
Sajat bev./ lakos 57,259 76,133 94,511 59,122 47,734
2019
Bevétel (Ezer Ft) 362 608 654 212 1636 667 742 086 4 401 467
Lakoss&gszam 5752 8 436 12 548 12 006 69 789
Sajat bev./ lakos 63,040 77,550 130,432 61,810 63,068
2.3.2. Kitekintés: Befizetett ipar(izési ad6 és ,,Adoerd-képesség” 2019.
| Martonvésar | Ercsi \ Bicske | Gadony | Erd
2019
IPA (Ezer Ft) 185531 589 746 1377 304 332906 2791758
Lakoss&gszam 5752 8 436 12 548 12 006 69 789
IPA/ lakos 32,255 69,908 109,762 27,728 40,003

2.3.3. Bevételek — Kiadasok teljesitése / a kézhatalmi és ipariizési adé illetve a forditott Afa kiemelésével

(Ezer Ft)
Martonvasar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kozhatalmi bevételek 171595 326 322 337 481 340 242 364 964 362 608
Ebbél Ipariizési add bevétel 92 183 131 355 133 160 165 936 181 687 185 531
Bevételi f66sszeg 2251902 | 2081671 | 2479640 | 3739105 | 4468710 | 3004 952
Miikédési kbltségvetési kiadasok 1087847 | 917596 985 467 948932 | 1132666 | 1070925
ebbd! forditott Afa 109 583 1559 16 937 13 222 670 111143
Felhalmozasi kiadasok 579 561 267 553 252 601 444 863 798 192 617 254
Kiadasi f60sszeg 1775648 | 1669025 | 1604325 | 2342963 | 2797012 | 1704270
Bevételek alakuldsa Kiadasok alakuldsa
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2.3.4. Onkormanyzati vagyon: Nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkzok alakulasa (Ezer Ft)

Megnevezés 2014.6v | 2015.6v | 2016.év | 2017.év | 2018.6v | 2019.év
allomanyi értékek (nettd, értékcsokkenéssel)

A/l Vagyoni értekii jogok 2398| 1840 1327 722| 2121 20 943

Allf2 Szellemi termekek 26 139 15 453 9910 6 880 9847 12 768

Al Immateridlis javak 28 537 17 293 11 237 7602 11 968 33711

AL Ingatlanok és akapesolodd | 389 142 | 3887 412| 3917 418 | 3706227 | 3854 932| 4357 512
vagyoni értéki jogok

Allz - Gepek, berendezesek, 37323| 42233 55011| 52208| 58687| 57975
felszerelések, jarmiivek

A4 Beruhazasok, feltjitasok 118768| 17001| 11112| 267116| 735503| 377812
A5 Targyi eszkdzok 730569 | 730569| 730569| 730569| 730569| 730569
értékhelyeshitése

Al Térgyi eszkozok 4768802 | 4677305 4714 110 | 4 756 120 | 5379 691| 5523 868
Allll/1 Tartos részesedések 5748 | 204848 | 234848| 234848| 234848 234 848

e L 5748 | 204848| 234848| 234848 | 234848 234 848
Allll Befektetett pénziligyi eszkdzok

AV~ Koncesszioba, 43059| 40692| 38325| 47696| 47418| 47140
vagyonkezelésbe adott eszkdzok

A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO 4846146 | 4940 138 | 4998 520 | 5 046 266 | 5673925 | 5839 567
BEFEKTETETT ESZKOZOK

NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK ALAKULASA
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Ezer forint

2.3.5. Ingatlanokhoz kapcsol6dé beruhazasok 2014-2019, nett6 (Ezer Ft)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aktivalas éve

Beruhéazas megnevezése

Ovodabdvités 52799

BBK éplilete az Emlékezés terén (KDOP 2.1.) 209 468
BBK telkén lévé kemence dnkorméanyzati

finanszirozasu része 562
BBK hatso keritése 1631
Ovodamuzeum épiilete (KDOP 2.1.) 84 522
Kodaly Zoltan utca épitése és parkold 24 648

Malom épilet vasarlasa 66 800




Jarda felujitasok (Ady, Orgona, Szent Laszld, Deak
Ferenc, Jokai, Bajcsy Zsilinszky utcak)

Ddzsa Gy Gt 8. (183 hrsz) ingatlan vasarlasa 13000

,Halhatatlan kedves” (Beethoven-Jozefin) szobor a
fétéren

Emlékezés tere és parkold kialakitasa (1074 Hrsz) 65 317

Szent LaszI6 t, Lakoparknal gyalogéatkelShely
létesitése és a hozza kapcsolodd jardaszakasz 3518
megépitése

Dézsa Gydrgy utca gyalogatkelShely létesitése és a
hozza kapcsolodd jardaszakasz megépitése 3518
3.518.050.-

Szent Laszlé Sétany 24 923
Malom épuletének atalakitasa 11 861
Ingatlan vasarlas (Kismarton) 5773
Ftéskorszer(sités (Jarasi Hivatal) 5907
Tliziviz tarolo, a Sportcsarnok 100
Dézsa Gyorgy Ut 10. ingatlan vasarlasa 15000
Orgona utca 18. (1246. hrsz) ingatlan vasarlasa 7000
Horvath Ott6 Sportkdzpont 25672
Sporttelep parkolo épitése 12 556
Sporttelep - biroi parkold 1200
MLSZ-t6l téritésmentesen kapott miifiives sportpalya 118 122
Automata dntoz6rendszer Sporttelep utca 17 534
Malom épilet feljitasa (ablak, ajtocsere) 725

Kerékpar(t aszfaltozasa a Vendéghaz és az M7 (it
kozott 4803

Rékaczi u. 18. ingatlan vasarlasa 8900
1069 Hrsz ingatlan vasarlasa 7710
Csaladi bolcsdde kialakitasa (Segité Szolgalat

épilletében) 477
Automata Ontdzérendszer kiépitése — Emiékezés tere 6454
Brunszvik Teréz Ovodaba Gj kazan 1383
Uj iskolaszarny (800 M) 253 680
Szennyvizcsatorna bévités (KEHOP 2.2.1.) 661 750
Konyvtar kialakitasa (EFOP 4.1.8.) 15248
Ovodafelujitas (BM) 17 417
Iskola energetikai felljitas (TOP 3.2.1.) 68 296
IFI PARK 35038
Marci vasara tematikus jatszotér (TOP 2.1.2.) 39354
Elektromos halozat kivaltdsa az Emlékezés terén (800

M) 12 286
Jérda épitése az Iskola telkén keresztil (Szent LaszI6
Ut és Dedk Ferenc utca 6sszekdtése)

16 491

10 000

4162

Uthibak aszfalttal torténd javitasa (Jokai, Orgona, Deak

Ferenc, Széchenyi, Fehérvari, Zrinyi utcak) 4200

Rékdczi utca 20. lakéhaz véasarlasa 12 000
MTA-t6l ingatlanok (Ut) vasarlasa 11 250
Brunszvik Teréz Ovoda tlizjelz6 késziilék kiépitése 1093
Brunszvik Teréz Ovoda napelem kiépitése 1531
Osszesen 469921 | 130817 | 179650 | 44429|261517| 883625
Mindosszesen 1969 959

A fenti lista csak az ingatlanokhoz kapcsolddd beruhazasokat tartalmazza! Az dsszeg az Afat-t nem tartalmazza!
A MartonSport Kft beruhazasai (Sportcsarnok, Sportkdzpont) nem jelennek meg az 6nkormanyzati beruhazasok kozott!



2.4. KOVETKEZTETESEK

HUMAN TOKE

Martonvasar lakdnépessége
stagnal, lassan gyarapszik. A
gyermeklétszam stagnal. Az idsek
otthona intézmény
létszamndvekedéseének, a lakossag
oregedésének kovetkeztében nétt
az idések szama. Uj lakoteriilet
kijelblése, a lakasallomany frissitése
nélkil a kisvaros a fiatal lakosséagot
megtartd- és vonzerejébdl veszithet.
Az onkorményzati human
szolgaltatasok terliletén  komoly
fejlesztések valdsultak meg.

GAZDASAGI KORNYEZET

A héztartdsok anyagi helyzete az
orszagos  atlaghoz, a  jarési
telepiilésekhez, de még a kdrnyezd
varosokhoz képest is kedvezGbb. A
vallalkozésok jol prosperélnak, de
jelentds  gazdasagi  szerepl6(k)
nincs(enek) a telepllésen. Az
dnkormanyzat helyi bevételei lassan
novekednek, de tovabbi
vallalkozasok idetelepulése nélkil a
fejlédési palya nem tarthat6 fenn. A
turizmus fejlédik, de ez
onkormanyzati bevétel-
novekedéssel nem jar.

GAZDALKODAS

Az Onkormanyzat gazdalkodasa
kiegyensulyozott, a mikddtetés
koltségeit a folyd évi bevételek
fedezik. A fejlesztések
folyamatosak, melyek csak Kkils6
forrdsok bevonasaval valosulhatnak
meg. A jovében — a killsé forrasokbdl
torténd fejlesztés mellett — nagyobb
hangsulyt kell fektetni a fenntartasra,
karbantartasra, valamint az értékes
onkorményzati munkaerd
megfizetésére és megtartasara. A
2018-19-ben tapasztal nagyobb
iparizési adobevétel egyelbre nem
tendencia, ezért a 2020-as évek
elején kevesebb bevétellel
szilkséges szamolni.




3. TELEPULESI JOVOKEP, ONKORMANYZATI ATFOGO ES KIEMELT CELOK

JOVOKEP

Martonvasar egy jo hely: élhetd, rendezett, fenntarthaté médon fejlodo és miikodo kisvaros, ahol a gyarapodé
véllalkozasok, polgarok és kisk6zosségek, valamint a varosvezetés és a kiemelt partnerek eléremutatd, ,,okos”
egyiittmiikodései és munkaja hozzajarul a varos fejlédéséhez, a kulturalis 6rokség megerdsiti a helyi identitast,

valamint ismertté teszi telepilésiinket széles kdrben.

ATFOGO CEL I. — OKOS MARTONVASAR — , SMARToNVASar”

l. INNOVATIV ES
VALLALKOZOBARAT VAROS
Innovéaci6, Ujszerliség jellemzi az
onkormanyzati munkat, valamint a
telepllés tdmogatja a vallalkozasok
idetelepllését, fejlodését, a
beruhazasokat.

—KIEMELT CELOK:

Il. ZOLD VAROS

A fenntarthatosagot szem elétt tartva
az 6nkormanyzat kiemelten kezeli az

energetikai és megujulo
energiatermelést tartalmazo
projekteket, a nagymeéret(i
zoldteruleti infrastrukturak

megUjitasat.

lll.  OROKSEGERE  BUSZKE

VAROS

A Brunszvik-Beethoven-Dreher
orokségre és annak folyamatos
fejlesztésére épitve cél a telepllés
népszer(iségének ndvelése és a

helyi identitas  erfsitése. A
kisvarosok gréfnéje - a grofnék
varosa” /| ,Beethoven és a
halhatatlan Kedves varosa”

ATFOGO CEL Il. — EGYUTTMUKODO MARTONVASAR — . Martonvasar-ON”

—>KIEMELT CELOK:

IV. CSALAD- ES GYERMEKBARAT V. KOZOSSEGI VAROS VI. TERSEGSZERVEZ( VAROS
VAROS

A humén szolgéltatasok és azok
fejlesztésének kdzéppontjdban a
gyermekes csaladok allnak. Fontos,
hogy szdmukra megfelelé ingatlan-
allomanybdvités is megvalosuljon.
Tovabbi kiemelt célcsoportok: a
fiatalok és az id6sek.

Az oOnkorményzat torekszik a
kiskdzdsségek, tarsadalmi
szervezetek tAmogatasara, szervezi
a kozosségek egyuttmikodéset,
szinteret  biztosit szamukra. A
varosvezetés folyamatosan

kapcsolatot tart a helyi polgarokkal.

Martonvasér térségszervezé-vezetd
pozicidja ugy erésithetd tovabb, ha
az onkormanyzat-kozi és térségi-
megyei egylttmikdodések
fenntartasa mellett a tobbi atfogo cél
megvalésitasa sikeres lesz.

,EZ egy jo0 hely" / It sok okos ember él, okos javaslatok és dontések sziiletnek” /
,Martonvasaron az egylittmiikbdések nagyon erések”
,Gy6nyorii és fejlédé telepilés” / It jo lehet élni, 0 ide latogatni”

(Idézetek jelenbdl és j6vobol)




4. AZ ONKORMANYZATI MUNKA, A HELYI KOZSZOLGALTATASOK ES A KIEMELT CELOK
KAPCSOLATRENDSZERE

ONKORMANYZATI FINANSZIROZASI TERULETEK (FEJEZETEK) KIEMELT CELOK
MUKODTETES ES TELEPULESFEJLESZTES EGYARANT | I Il. m. | v [ v | ol
X X X X
Il. | EGYEB ONKORMANYZATI FELADATOK
IIl. | OKTATAS, NEVELES ES GYERMEKETKEZTETES X
IV. | VAROS- ES LETESITMENYUZEMELTETES, ZOLDTERULETEK ES X
HULLADEKGAZDALKODAS
X
X
X
\ X X X
\ X X
\ X
XI. | KIEMELT FEJLESZTESI TERULETEK - GAZDASAGFEJLESZTES } Il m. | v, | v VI.
(Részben dnkormanyzati)
Xl/1. | OROKSEG- ES TURIZMUSFEJLESZTES, VAROSMARKETING X
XIi2. | GAZDASAGFEJLESZTES, KUTATAS-FEJLESZTES ES BERUHAZAS- X X
OSZTONZES
XI/3. | LAKOTERULET-FEJLESZTES X X
XIl. | KOZUZEMEK ES EGYEB SZOLGALTATASOK (Részben } Il. . | Iv. | V. VI.
onkormanyzati)
XIl/1. | ViZIKOZMU-SZOLGALTATASOK X X
XIl/2 | ENERGIA- ES TELEKOMMUNIKACIOS SZOLGALTATASOK X X
XIl/3. | HULLADEKSZALLITAS- ES KEZELES X X
XIll. | HELYI ALLAMI ES EGYHAZI SZOLGALTATASOK l. Il. Ill. IV. V. V.
XIlI/1. | ALLAMIGAZGATASI SZOLGALTATASOK, JARASI HIVATAL X X X
XIll/2 | NEVELES: EGYHAZI OVODA X X
XIlI/3. | OKTATAS: ISKOLAK ES SZAKSZOLGALAT X X
Xlll/4. | ALLAMI KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA, KOZOSSEGI X X
KOZLEKEDES
XIlI/5. | EGESZSEGUGY: MENTOALLOMAS X
XIIl/6. | RENDVEDELEM: RENDORSEG X X
XIIl/7. | EGYEB: POSTAI SZOLGALTATAS X X

A helyi kdzszolgaltatasok rendszere kirajzolodik a fenti tablazatokbol. Az 6nkormanyzat miikddési kdltségvetése az I.-X.
fejezetekre képezhetd le, dnkormanyzati fejlesztési projektek megvaldsitasa vagy fejlesztésekben vald részvétel az dsszes
tovabbi terileten is elképzelhetd.

KIEMELT HELYI PARTNEREK

Az éllami szervek és szerepl6k, kozlizemi szolgéaltatok mellett kiemelt helyi partnerként kezeljik kilonosen:
- ABrunszvik kastély és park mindenkori tulajdonosat, kezeléjét (MTA, ELKH, ATK);
- Az M7 ipari park tulajdonosat, kezel6jét, fejlesztéjét. (NIPUF, MNV)

A kapcsolodo, kitiizott célok elérése a kiemelt partnerek és értékteremté munkajuk nélkiil nem elképzelhetd.




5. FEJLESZTESI TERV

Az aldbbiakban az 6nkormanyzati munkavégzési és fejlesztési teriiletek korabban ismertetett rendszerében vessziik sorra az
elkdvetkezd idészak tervezett beruhdzasait és kitekintink egészen 2030-ig, vagy tovabb. A tablazatok az épiiletek,
ingatlanok, ingatlan-egyuttesek, terilletek (s az érintett szervezetek) hasznalatos, hasznalandé megnevezése alatt prioritasi
sorrendben tartalmazzak a kisebb (K) és nagyobb (N) fejlesztési, beruhazasi, felljitasi elképzeléseket, nagyléptéki eszkdz
és egyeb beszerzéseket (E), azok becsilt bruttd bekerilési koltségét Ezer Forintban, a lehetséges forrds megjeléléseét,
valamint a megvaldsitas optimista, realista és pesszimista forgatokonyv szerinti datumat. A fejlesztési terv nem tartalmazza
a szlikséges karbantartasi munkékat, azokat az éves Karbantartasi (és Feldjitasi) Tervben kell szerepeltetni!

Szerverszoba és irattar kialakitasa a tetétérben 4000 sajat 2025 | 2023 2025
N Uj varoshéaza épitése a varoskdzpontban (hossz( tavi elképzelés), a 1000000 | pély./tam. 2028 | 2032
jelenlegi varoshéza épiiletében inkubator-szolgaltatéhaz kialakitasa

5.2. EGYEB ONKORMANYZATI FELADATOK

E

Telepiilési honlap fejlesztése, kiilénds tekintettel a varosmarketing,
beruhazas-0sztonzés és helyi szolgaltatok megjelenitésére

2000

sajat

2021

2021

2022

5.3. OKTATASI-NEVELESI FEJLESZTESEK

N| Régi épiletrész energetikai korszeriisitése (homlokzat, fédém, 100 000 palyazat 2022 | 2024 | 2026
nyilaszarok, flités)

N| Ovodaudvar felljitasa, fejlesztése (épilet korili jardak, kukatarolas, 20000 | palyazat/ 2022 | 2023 | 2025
udvari mosdok, locsolorendszer, kerékparos palya, udvarrendezeés, tamogatas
régi szennyviztarold megsziintetése, tanpalya felljitasa) — akar (részben
részletekben is megvalésithatd, megkezdhetd sajat)
Belsd rendszerek fejlesztése; LED lampéak, kamerahalézat, flistjelzd 6 000 sajat 2021 | 2023 | 2025

A Miivészeti Iskola és az Iskola komplex bévitésének koncepcionalis
megtervezése

4000

sajat

2021

2021

Bels6 feldjitasok: iadloburkolatok festések 3000 sa’at 2021 2023 2024

2022

A Miivészeti Iskola és az Iskola komplex bévitése (A fejlesztés a
jelenlegi miivészeti iskola - régi tanmalom - éplletének bévitésével (a
leromlott allapotl épliletrészek bontasa utan) valésul meg oly modon,
hogy az minden féld feletti szinten dsszekdtésre keriil az altalanos
iskola épiiletével. Két szinten a mlivészeti oktatas tereit alakitjuk ki,
egy szinten az &ltal&nos iskola kap a gyermeklétszdm-ndvekedéshez
igazoddan tantermeket és csoportszobakat.)

1800 000

tamogatés

2022

2024

2026

Iskolaudvar fejlesztése (MPOE)

10 000

palydzat

2021

2022




.ZOLD VAROS 2.” PROGRAM (TEMETO ES KORNYEZETE, ZOLDHULLADEK-KEZELES)

K| Temetdi fejlesztések koncepcionalis megtervezése 3000 sajat 2021 | 2022
N| Ravataloz6 és kdrnyezetének megépitése 120 000 palydzat 2022 | 2024 | 2025
N | Parkolo, belsd gyalogos utak, vilagitas kiépitése 50000 | pélyazat 2022 | 2024 0
N | Urnafalak épitése 10000 | pélyazat 2022 | 2024 0

Dreher mauzéleum feltjitasa

60 000

alyazat

2024

N| Varosiizemeltetési telephely I. litem megval6sitasa 130000 | tdmogatas Folyamatban

N| Zért hulladéksziget 15000 palydzat 2022 | 2024 | 2025

N| Varosiizemeltetési telephely II. item megvaldsitasa 250 000 palydzat 2022 | 2024 | 2025
A program része lehet a védelmi fejlesztéseknél feltiintetett tlizolto-
szertar

E | Varosiizemeltetési géppark beszerzése (Bobcat, billends teherauto, 75000 | péalyazat 2022 | 2024 | 2025
sth.)

N | Kiilsé helyszinen megvalésitandé koriilkeritett varosi komposztélo és 50000 | pélyazat 2022 | 2024 | 2025
gépesitése

*kkkk

PIACTER (BBK udvar) fejlesztése, pavilon épitése

63 000

paly.+sajat

folyamatban

Szent Laszl6 lakdpark jatszotérfejlesztése, sportpark kialakitasa

15000

palyazat

2021

2022

2024

Jatszoterek fejlesztése

Utcabltorok beszerzése

sajat

sajat/
tamogatas

2022

2021

2023

2022

0

| N| Napelempark kialakitasa 150 000 2023 | 2025 | 0 |
| |



KOZLEKEDESFEJLESZTESI PROGRAM

N| Aszfaltozatlan utcak, utcaszakaszok aszfaltozasa I. 30000 | tamogatas/ | 2022 | 2023 | 2025
sajat
N| Aszfaltozatlan utcak, utcaszakaszok aszfaltozasa Il. 35000 | tAmogatds/ | 2023 | 2024 | 2026
sajat
N | Aszfaltburkolatd utcak feldjitasa . 40 000 sajat 2024 | 2025 | 2026
N| IPAROS-ADY utcak komplex fejlesztése gyiijtdutta, kozlekedési 350000 | pélyazat 2023 | 2024 0
ldmpa kialakitdsa az Ady-Budai keresztezédésben.
N| MALOM utca teljes felljitasa, figyelemmel az Uj Agrar-Innovacids 70000 | tamogatdas | 2023 | 2024 0
Centrumra
N | DEAK utca hidnyzo szakaszanak megépitése, parkolok kialakitasa 60000 | tamogatds | 2023 | 2025 0
N | DEAK utca gyiijtd tta szélesitése (Iégkabel foldbe helyezése utan), 25000 sajat 2023 | 2025 0
dvodai parkolds bdvitése
N| SZECHENYI utca gyiijtd tta szélesitése (gyalogos- és kerékparit 50000 | tamogatds | 2024 | 2026 0
megépitése)

N| BRUNSZVIK-SETANY 172000 | tamogatas folyamatban

N| Gyalogatkelok kialakitésa a fétéren (Ovodamtizeum és Coop) folyamatban

N| SPORTSETANY II. iitem burkolas (Szent L. patak-Sporttelep) 10000 | palyazat 2021 | 2023 | 2025
N| SPORTSETANY IIl. iitem burkolas és kézvildgitas (Szent L. patak- 13000 | palydzat | 2021 | 2023 | 2025

Sporttelep)

N | Jardaépités: Budai Ut — Fehérvari Ut (Szent L4szI6 patak-Rakdczi u.) 15000 palydzat 2021 | 2023 | 2025
K| Jardaépités: Hunyadi ut 5000 sajat 2021 | 2023 | 2024
N | Jardaépités: Budai Ut (R&kdczi-Tesco) 15000 | tamogatas | 2022 | 2024 | 2026
K| Jardafeltjitdsok a varos tobb pontjan sajat 2022 | 2023 | 2026
N| SZENT LASZLO KEREKPARUT (7-es Ut — Martonvéasar kozig hatar) na. | palyazat 2024 | 2026 | 2030
N| ERDOHAT-MARTONVASAR KEREKPARUT (Vas(it mellett) na. | palydzat | 2024 | 2026 0

N

*kkkk

Martonvasari

komplex kozvildgitas-korszer(isités megvaldsitasa

Buszmegalld épitése a Beethoven, a Fehérvari és a Budai Uton

12 000

palyazat

150 000 2023 | 2025 | 2030
|

5.6. SZOCIALIS ELLATAS FEJLESZTESE

Homlokzati és belsé felujitasok

2500 000

TKT/ sajat

2021

2022

2023

Uj csaladi bélcséde (4 csaladi csoport)

140 000

palyazat

2022

Fedett kerekiartarolo és kerekiarok beszerzése 1000000 | TKT/ sa'at 2021 2022 2023

2022

2023

A bélcsBde bdvitése tovabbi négy csaladi csoporttal, udvar fejlesztése

200 000

palyazat

2024

2026

Kisebb fejlesztések az Uj éplletszarnyon (arnyékolas, kamerazas

1500

sajat

2023

Egészséghaz fejlesztése, Il. Utem

250 000

palyazat

2023

2025




‘ |
Jelentds felujitasi munkalatok 3000 2021 | 2022 | 2023
tamogatas

Jelentds felujitasi munkalatok sajat
Miiemlék épiiletrész kiilsé felljitasa tamogatas

N| Civil Kbzpont (Rakoéczi-Orgona sarok / Térségi szervezet) n.a. | paly./tam. 2022 | 2023 | 2025
N| ,Mivésztelep” szallassal, vidéktorténeti kidllitdssal (a Szent LaszId Gt na. | paly./tam. 2023 | 2025 0
értékes ingatlanjaban)

a helyet a térségi tanuszoda kialakitasahoz, melynek megépitése és
fenntartsa allami szervezet részvételével valosulhat meg.

N| Tlzolt6 szertar |. litem (QTE) na. | tamogatas | 2021 | 2021 | 2022
N| Tizolt6 szertar Il. litem (Onk.) n.a. palyazat 2022 | 2023 | 2025
K| Térfigyelé rendszer fejlesztése 2000 000 sajat 2021 | 2022 | 2024




5.11. KIEMELT FEJLESZTESI TERULETEK (OROKSEG- ES TURIZMUSFEJLESZTES, VAROSMARKETING/
GAZDASAGFEJLESZTES, KUTATAS-FEJLESZTES ES BERUHAZAS-OSZTONZES/ LAKOTERULET-

FEJLESZTES)
PARKERDO PROGRAM
Eldontendd: a lakéingatlanoknak kijeldlt részen lakoéingatlan-fejlesztés | Ha lako-projekt, irodak: 2022 | 2023 0
indul, turisztikai-szabadidés célt szolgal a ligetesilt ingatlanrész a | magantdke, ha szabadidé:
jovében, vagy mas funkcié (irodak) is elképzelhetd. dnkorméanyzat
VADASPARK |. {item magantéke 2021 | 2022 0
Oktatasi vagy széllds épliletegylttes a Kb-tur dvezetben egyhaz/magantéke 2023 | 2024 0

BRUNSZVIK KASTELY ES PARK KOMPLEX FEJLESZTESE PROGRAM (Projektgazda: ATK)

Uj Agrar-Innovécios Centrum megépitése (I-II. iitem) ATK, ELKH, MTA, ITM 2022 | 2023 0
Kastély funkciévalté rekonstrukcioja

Uj konferencia- és koncertterem megépitése

Agrér-Innovéaciés Centrum bévitése, a park szovetébe nem illeszkedd

épiletek bontasa
Kertrekonstrukcid  (zOldterliletek, utak, nagyméretli jatszotér
kialakitasa)

*kkkk
M7 Ipari Park I. (item fejlesztése (6nkormanyzat kooperal) NIPUF Zrt. 2021 | 2022 | 2024
Inkubatorhaz kialakitasa Onkormanyzat (pélyazat) 2023 | 2024 0
Lakéterilet fejlesztés: Béke utca - Estike utca Magantéke 2023 | 2024 0
Lakéterilet fejlesztés; Budai uti tombbelsd Magantéke 2023 | 2024 0




5.12. KOZUZEMEK ES SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

|| Erdéhat és Kismarton ivéviz-mingségjavito program

Traf6 éthelyezése a PIACTER terilletérol 30000 | tdmogatds folyamatban
Légkabel-kivéltas a Kossuth téren 10000 | TKT/sajat | 2021 [ 2021 | 2022
Szélessavl internethalézat kiépitése nem 6nkormanyzati projekt folyamatban

20 kV légkabel foldbe helyezése a Rakoczi utcaban (Budai-Orgona) na. | tamogatds | 2022 | 2024 0
20 kV légkabel foldbe helyezése a Dedk utcdban na. | tamogatds | 2022 | 2024 0
Gazhalozat feldjitasa (Il. iitem) nem dnkormanyzati projekt | 2022 | 2024 0

Szelektiv hulladékgyiijté edények minden haztartasba nem 6nkormanyzati projekt | 2020 | 2020 | 2021

5.13. HELYI ALLAMI SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

| | Jarasi Hivatal emeletének feltjitasa, lift
| |
- [ | | [ | |

|| Vasttallomas kornyezetében parkolok és kerékpértarolok kialakitdsa | nem énkorméanyzati projekt elékészités alatt




6. AFEJLESZTESI TERV VEGREHAJTASAHOZ ES A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES
ONKORMANYZATI SZERVEZET- ES FELADATRENDSZER ATTEKINTESE

6.1. VAROSIGAZGATAS: VEZETES ES SZERVEZES

A varosigazgatas, iranyitas kozpontja a Varoshdza, ami a Martonvasari Polgarmesteri Hivatal (,helyi minisztérium”) és
Martonvasar Varos Képvisel6-testilletének (dontéshozok, ,helyi parlament”) az otthona, de az egész varos ,haza”, a polgarok
helyi lgyintézésének és képviseleti dontéshozatalanak a szintere. A telepiilés ir&nyito-testillete a Varosvezetés
(polgarmester, jegyzd, alpolgarmesterek, aljegyzé — ,helyi kormany”), ami kiegészllhet a hizottsag(ok) elndkeivel, a hivatali
vezetdkkel, szervezeti vezetdkkel.

Martonvasar Varos Onkormanyzatanak egy kiemelt szerve: Martonvaséari Polgarmesteri Hivatal, egy intézménye: Brunszvik
Teréz Ovoda és 2021. januér 1-t6l egy 100%-0s tulajdonaban &llo helyi kozszolgaltatd gazdasagi tarsasaga lesz. (A
MartonGazda Nkft. és a MartonSport Nkft. — melybe beolvadt a Brunszvik-Beethoven Kézosségi Haz és Konyvtar intézmény
- Bsszevonasaval létrejon a Martonvasar Varosi Kézszolgaltato Nkit.)

Kiemelt nkormanyzati tarsulasunk a jaras onkormanyzatait tomorité Szent LaszIo-volgye Tébbcéli Onkormanyzat Tarsulas,
melynek fenntartdsdban mikodik a térségi Segitd Szolgalat és tobb kozszolgaltatast és feladatot ennek keretében latunk el.
A vérosigazgatas és helyi szakigazgatas a fenti 6nkormanyzati szervezetek vezetfinek iranyitdsa mellett ezen szervezeti
egységek keretei kozott valosul meg, vagyis az dnkormanyzat altal nyuijtott kdzszolgaltatasokat ezek a szervezeti egységek
hiztositjak, a feladatellatas ezekben torténik.

6.2. VAROSFEJLESZTES ES VAROSRENDEZES

A vérosfejlesztés és rendezés szakmai kdzpontja a varoshazan miikddik, ahol a Gazdasagi Program/ Fejlesztési Terv és
mindenkori dontések alapjan elinditott projektek teljes koordinacioja zajlik, osztalyokon ativelé mddon. A varosrendezési és
telepilésképi feladatok is az élhetd és fenntarthato telepuilés megteremtésének céljait szolgaljak.

A projektek tervezése soran torekedni szlikséges a kéltséghatékony, minéségi megoldasok megtalalasara és a lakossagi,
szervezeti megalapozott igények figyelembe-vételére. Varosfejlesztési céljainkat, tervezett projektjeinket a Fejlesztési Terv
tartalmazza.

6.3. VAROSUZEMELTETES, MUKODTETES

A vérosiizemeltetés felligyelete a Varoshazan, mig szakmai igazgatasa az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagban torténik. A
varoslizemeltetés atoleli a teljes 6nkormanyzati feladatellatéasi, kozszolgaltatasi kort. A gazdasagi tarsasag az iizleti tervében
mutatja be az altala ellatando feladatokat és azok koltségét, koltségigényét. A cég ligyvezetdje a varosvezetéssel és tovabbi
szervezeti egységek vezetdivel torténd konzultaciot kovetéen minden év oktdber 15-éig Karbantartasi (és Feldjitasi) Tervet
készit a kovetkez6 évre, évekre, mely a Kéltségvetési Koncepcié megalapozé dokumentumaként kezelends.

6.4. KOMMUNIKACIO

Kiemelten fontos feladat az egylttm(ikddd belsé és aktiv killsé kommunikacié megteremtése a teljes 6nkorméanyzati
szervezetrendszerben.

Akilsé kommunikacié kdzpontja a Varoshaza, de minden szervezeti egység (vezetdjének, kijeldlt munkatarsanak is) feladata
a kozszolgaltatashoz tartozd nyilvanossag megteremtése és mikodtetése.

A széleskorl helyi nyilvanossagot az offline (Forum Martini) és online fellletek biztositjék. Ezek folyamatos fejlesztése, a
trendek és igények megfeleld lekdvetése elengedhetetlen a kor és a kiilonbézd generaciok elvarasainak teljesitésehez.



6.5. GAZDALKODAS
6.5.1. A GAZDALKODAS ALAPJAI - KOLTSEGVETESI TERVEZES

Az 6nkorméanyzati gazdalkodas prioritasai

1. Kiegyensulyozott miikodési koltségvetés elfogadasa — a takarékossag szem elétt tartasaval.

2. Az onkormanyzat — a helyi kzosség — vagyonaval valo felelés gazdalkodas, a létrehozott értékek megérzése és
fenntarthato fejlesztése.

3. A gazdasagi program szerinti fejlesztésekhez szilkséges ,extra” forrdsok (tdmogatas, palyazat, tobblet addbevétel)
lehetéség szerinti eléteremtése, a projektek racionalis, kdltséghatékony, atlathatd és fenntarthaté médon térténd
megtervezése, megvaldsitasa.

Martonvasar Varos Képviselé-testllete minden évben Magyarorszag koltségvetésének elfogadasat kovetben elkésziti és
elfogadja kdvetkez6 évi koltségvetési koncepcidjat. A koncepcié alapjan a Martonvasari Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi
osztalya kidolgozza a varos koltségvetését, melyet a polgarmester nyujt be a Képviselé-testiiletnek. A kéltségvetést a
Képvisel6-testlilet minden negyedév zarasat kovetden modositja, a teljesitésérél beszamolét (zarszamadast) kovetkez6
évben fogad el. Evkozi beszamolok elfogadasat jogszabaly nem irja eld, ezt lehetéségként kezeljik.

6.5.2. ADOPOLITIKA — SAJAT BEVETELEK

Martonvasar Varos adorendszere az elmult években stabilizalddott, a kdvetkezd id6szakban ennek fenntartiasa és
mikodtetése a feladat. Megvizsgalasra érdemes elemek:
- A kommundlis add helyett épitményadd kivetése, ezen ,portaadd” megemelése évi 36 ezer forintra. (3 ezer
forint/hd/ingatlan kozos koltség)
- Telepiilési ado kivetése a foldterlletekre.
- ldegenforgalmi adé bevezetése a vendégejszakakra (vizsgalandd a munkésszallasok adozasi gyakorlata)

6.5.3. KOLTSEGVETESI KONCEPCIO

A koltségvetési koncepcionak (Koncepcid) az dnkormanyzati feladatokat és projekteket, valamint azok finanszirozasat kell
ugy bemutatnia, hogy az megfelelien az egyszeriiség és kozérthetdség elvének, de Osszevethetd legyen a késziilé
kéltségvetési rendelet mellékleteinek tartalméval. A Koncepciét az év soran minimum egyszer, legalabb félévkor attekinti és
maédositja a Képvisel6-testiilet.

A Koncepcid felépitéseének kovetnie szilkséges a kordbban bemutatott kdzszolgaltatasi fejezetek és a fejlesztési terilletek
rendszerét. A koncepcié miikodési koltségvetés része bemutatja az I.-X-ig terjed6 Fejezeteket és a bevételeket a Gazdasagi
Program utols6 szakaszaban ismertetett modon és részletezettséggel, diagramokkal a Fejezetek és bevételek szazalékos
aranyarol és az évenkenti kiadasok véltozasardl.

A Koncepcid fejlesztési részében projektenként (&tfogd projektenként) szilkséges bemutatni az adott projekthez tartozo
0Osszes jelentds kiadast kiilon, a kisebb kiadasokat dsszefoglalé sorokon oly méddon, hogy a bevételekrdl (tamogatéas, dnerd,
sajat) és a kiadasokrol (megelézé évek, eredeti Ei., médositott Ei., teljesitett Ei., kdvetkez6 évek) pontos képet kapjunk.

A Koncepciét megalapozé dokumentumok a szervezeti egysegek koltségvetési kalkulaciéja, az énkormanyzati gazdasagi
tarsasag altal elkészitett Karbantartasi (és Fejlesztési) Terv és a Rendezvényterv.

6.5.4. A KOLTSEGVETESI KONCEPCIO JAVASOLT TABLAZATAI — AZ ATTEKINTHETO ES KOZERTHETO
TERVEZESERT!

A kdvetkez0 oldalakon ismertetett tablazatok tajékoztato jellegiiek, azok sorait az igényekhez szilkséges igazitani minden
évben.

A tablazatok a Koncepcio mikadési koltségvetési fejezetének rendszerét mutatjak be, masrészt részletesen ismertetik a
klilénbdzd kdzszolgaltatasi terileteket.
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POLGARMETERI HIVATAL (Onallo koltségvetés)

K1 | Személyi juttatsok (bruttd)

K2 | Munkaadokat terheld jarulék és szoc.hozz.add
K3 | Dologi kiadasok

K5 | Varoshéza iizemeltetési koltségek MVK
K6 | Beruhdzasok — Munkavégzéshez szilkséges eszkdzok
KEPVISELO-TESTULET, VAROSVEZETES (Jogalkotés)

K1 | Személyi juttatsok (bruttd)

K2 | Munkaadokat terheld jarulék és szoc.hozz.add

K3 | Dologi kiadasok

K6 | Beruhdzdsok — Munkavégzéshez sziikséges eszkdzok

Il ONK - EGYEB ONKORMANYZATI FELADATOK (Kézfogl., minden
fennmaradd kiad.)

K1 | Személyi juttatasok (brutt6)

K2 | Munkaadokat terheld jarulék és szoc.hozz.add

K3 | Fennmaradd dologi kiadasok (Forditott Afa és a tablazat tovabbi
Onkormanyzati dologi kiadasi sorai nélkl!)

K6 | Beruhdzasok — Munkavégzéshez szikséges eszkdzok (Jogalk., Vnéi
nélkil)
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lll OK — OKTATAS, NEVELES ES GYERMEKETKEZTETES (Iskolai
fenntartd a tanker(ilet)

BRUNSZVIK TEREZ OVODA (Onall6 koltségvetés)

K1 | Személyi juttatdsok (bruttd)

K2 | Munkaaddkat terheld jarulék és szoc.hozz.add

K3 | Dologi kiadasok

K3 | Ovodai gyermekétkeztetés

K5 | Ovoda iizemeltetési kéltségek MVK
K6 | Beruhdzasok — Munkavégzéshez szilkséges eszkozok

ISKOLAI GYERMEKETKEZTETES ES ISKOLA-OVODATEJ

K3 | Beethoven Altaléanos Iskola gyermekétkeztetése

K3 | Papay Iskola gyermekétkeztetése

K3 | Iskola- és Ovodatej / aima

ISKOLAK TAMOGATASA (A fenntartas és lizemeltetés a Tankerilet feladata)
K5 | Iskolaéplletek iizemeltetésének tAmogatdsa MVK
K5 | ,Beethoven Keret” — iskolai alapitvanyi tamogatas
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IV./ VU - VAROS- ES LETESITMENYUZEMELTETES, ZOLDTERULETEK

ES HULLADEKGAZD.

K5 | Vérosiizemeltetési irodai (referensi) feladatok tamogatasa (VU. | MVK

igazgatas)

K5 | Koztemetd miikddtetésének tamogatasa MVK

K5 | Zoéldfeluletek, kozterilletek, kiemelt kdzteriiletek és kiltéri létesitmények | MVK

K5 | Telepiilési hulladékgazdalkodas MVK

K5 | Vasartartds MVK

K5 | Varosiizemeltetési iroda és telephely(ek) iizemeltetése MVK

K5 | Egyéb ingatlanok iizemeltetésének tmogatasa MVK

K5 | Jarési Hivatal ml’jkédtetésénektémoiatésa MVK

K5 | Helyi kdzosségi kdzlekedées tamogatasa MVK

K5 | Ut jérda karbantartas / ho- és sikossag mentesitést is beleértve MVK

K3 | Ut jéarda karbantartés, fenntartés (Onk.)

K5 | Kozvildgitas MVK
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VI./ SZ - SZOCIALIS ELLATAS ES TAMOGATAS (*Beleértve a bolcsddei

ellatast is)

K4 | Szocidlis tAmogatasok, tdborok — ,Szocialis Keret”

K5 | TKT-nak a Segité Szolgalatra atadott normativa* TKT

K5 | TKT-nak a Segitd Szolgalatra atadott forras* (szocidlis &llami | TKT

tamogatashol)

K3 | Raszorulo iiermekek szlinidei étkeztetése

VEDONOI SZOLGALAT

K1 | Személyi juttatdsok (bruttd)

K2 | Munkaaddkat terheld jarulék és szoc.hozz.add
K3 | Dologi kiadasok

K5 | Véddénéi helyiségek lizemeltetése MVK
K6 | Beruhdzasok — Munkavégzéshez sziikséges eszkdzok

EGYEB

K3 | Labor és egyéb eil.

K5 | Egészséghaz lizemeltetésének tdmogatasa (védéndi helyis. nélkil) MVK

K5 | Orvosi és fogorvosi iigyelet mlikodtetése (térségi) TKT




MARTONVASAR KOLTSEGVETESI KONCEPCIOJA (ADOTT EV) El6z6év | Adott év %

MUKODESI KOLTSEGVETES A IR I I R 2

KIADASOK 5. = = - = o o S i)
B I8 I32B|=|=|7%
g |§|8g&8 |28 |8 |2 |a&

K5 | Kulturdlis irodai (referensi) feladatok tdmogatésa (Kulturdlis igazgatas) MVK
VAROSI KULTURALIS INTEZMENYEK ES RENDEZVENYEK (Kordbban BBK)

K5 | Kozmivelddés, miivészeti tevékenység, BBK iizemeltetése MVK
K5 | ,Rendezvénykeret’ MVK
K5 | Konyvtari feladatok és lizemeltetés MVK
K3 | Kdnyvtari dllomany gyarapitasa

K5 | Ovodamlzeum MVK

CIVIL SZERVEZETEK, NEMZETKOZI KAPCSOLATAOK
K5 | ,Civil keret” — Civil szervezetek tAmogatasa
K5 | Egyedi civil tdmogatasok (pl.: palydzati dnrész)
K5 | ,Nemzetkdzi kapcsolatok keret” (testvérvarosi kapcsolattartas)
K5 | Egyéb hazai, hataron tdli szervezet és testvértelepiilés tamogatasa
K5 | Sportirodai (referensi) feladatok tamogatasa (Sportigazgatas) MVK
VAROSI SPORTLETESITMENYEK UZEMELTETESENEK ONKORMANYZATI
TAMOGATASA
K5 | Sportcsarnok MVK
K5 | Sportkézpont MVK
SPORTSZERVEZETEK TAMOGATASA
K5 | Szervezeten belilli utdnpétlas-nevelési feladatok tAmogatasa MVK

K5 | ,Sportkeret” — Sportszervezetek tAmogatasa
K5 | Egyedi sporttdmogatasok (pl.: TAO palyazati 6nrész)
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K3 | Kozterilleti Térfigyel6 Kamerarendszer miikodtetése

K5 | ,Védelmi Keret” - Védelmi szervezetek tamogatasa

K5 | Egyedi védelmi tdmogatdsok (pl.. palyazati dnrész)

EVES MUKODESI CELU KIADASOK OSSZESEN (1.-X.) :
SPECIALIS TETELEK, KORREKCIOK
K3 | Beruhazésokhoz, felljitasokhoz kapcsolddé forditott Afa (plusz)
K6 | PH, KT, Egyéb, BTO, Védén6i Beruhazasok (minusz)

Egyéb korrekcids tényezé (...)

TARTALEKOK

JAltalanos Tartalék”

,Vizikozmi Céltartalék” — ,Vizikdzmi Alap”

JFejlesztési Céltartalék” — ,Varosfejlesztési Alap”
Narosiizemeltetési Céltartalék” — ,Varosiizemeltetési Alap”

MUKODESI KIADASOK (K1-K5):
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Méd. / Telj
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Telj. %

Evek terv %

./ ALLAMI TAMOGATASOK — NORMATIVA

/1. HELYI] ONKORMANYZATOK MUKODESENEK ALTALANOS
TAMOGATASA

B1 | Onkorméanyzati Hivatal

B1 | Polg&rmesteri illetmény tAmogatésa

B1 | Egyéb tdmogatdsok (Egyeb kot. fel., bérkomp., killt., egyéb.)

TELEPULESUZEMELTETES

Bl | Zobldterilet-gazdalkodas

Bl | Kdzvildgitds fenntartsa

Bl | Koztemetd fenntartasa

Bl | Kdzutak fenntartasa

KORRIGALO, CSOKKENTO TENYEZOK/ MINUSZ (Beszamités)

1./2. KOZNEVELESI TAMOGATASOK

B1 | Ovodapedagdgusok és segitdik bértamogatasa, kiegészitése dssz.

B1 | Ovodamiikddtetés tamogatéasa

|/ 3. SZOCIALIS ES GYERMEKETKEZTETESI TAMOGATASOK

B1 | Szocidlis feladatok pétlékkal egyiitt

TKT

B1 | Raszorulé gyermekek sziinidei étkeztetése

B1 | Pénzbeli szocidlis ellatas tamogatasa

GYERMEKETKEZTETES

B1 | Brunszvik Teréz Ovoda

B1 | Beethoven Altalanos Iskola

B1 | Papay Iskola

I/ 4. KULTURALIS TAMOGATASOK (konywtar, kézm.,  bér.,
érdekeltségnoveld, stb.)

/5. EGYEB

MARTONVASAR KOLTSEGVETESI KONCEPCIOJA (ADOTT EV)

m
[}
N
Ox
(o}
<

Adott év

=S

Ml’]Kg")DESl KOLTSEGVETES
BEVETELEK 2.

Atadott

Eredeti EI.

Méd. / Telj

EL

Eredeti EI.

Méd. El.
Tel;. EI.

Telj. %

Evek terv %

Il EGYEB MUKODESI CELU TAMOGATASOK ES ATVETT
PENZESZKOZOK

Bl | Mezbér tamogatas

B1 | Iskolatej tamogatas

Bl | Véddnéi szolgélat

B1 | Kozfoglalkoztatas

B1 | Minden egyéb miikddési céll tamogatas

B1 | Tarsulasoktdl és szerveikidl, helyi dnkormanyzatoktol és szerveikidl

B6 | Miikodési célu atvett pénzeszkdzok

* | Vélasztasok tamogatasa — PH

1./ MUKODESI BEVETELEK

B4 | Mezbéri hozzéjarulas gazdaktol

B4 | Vizikdzm( tulajdonosi bevétel

B4 | Egyéb miikddési bevételek

B4 | Kamatbevételek —

GYERMEKETKEZTETES SZULOI BEFIZETESEI

B4 | Brunszvik Teréz Ovoda

B4 | Beethoven Altalanos Iskola

B4 | Papay Iskola

AFA

Kiszamlazott Afa —

Afa megtériilés —

IV./ ONKORMANYZATI SZERVEK, INTEZMENYEK MUKODESI BEVETELEI
*

Polgarmesteri Hivatal

* | Brunszvik Teréz Ovoda




MARTONVASAR KOLTSEGVETESI KONCEPCIOJA (ADOTT EV) EI626 év Adott év %
MUKODESI KOLTSEGVETES Il 8
BEVETELEK 3. s lg |~ |5 |3 |c|s|B
TIBIZB /8B |8 |=|=|%
g5 |Sg & |8 | |8 |a
V. KOZHATALMI BEVETELEK

B3 | Jovedelemaddk

B3 | Atengedett kdzponti adé: gépjarmiiadé (2020-t6l nincs)

B3 | Egyéb kdzhatalmi bevételek (beleértve a telepiilési adot is)

HELY!I ADOK

B3 | Epitményadd

B3 | Telekado

B3 | Kommunélis ad6

B3 | Ipariizési add

EVES MUKODESI BEVETELEK (I.-V.) :

KORREKCIOS TETELEK

FELHALMOZASI BEVETELEKBOL MUKODESI KOLTSEGVETESBE
KERULO TETELEK (+)

MUKODESI  BEVETELEK, MELYEK FELHALMOZASI  CELOKAT
SZOLGALNAK ()

Vizikdzm(i tulajdonosi bevételek— ,Vizikézm( Céltartalék”

Kamatbevételek — Lekétott projektpénzek adott projektekre

EVES, ELSODLEGESEN MUKODESI CELU BEVETELEK (I.-X.) :

Martonvasar 2025
Gazdasagi Program

Horvéath Balint
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