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BEVEZETO

A Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol szoléo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 41. § (2) bekezdése a polgarmesteri hivatalt — a polgarmester, a
bizottsagok, részonkormanyzat testiilete, a jegyz0 ¢€s a tarsulds mellett — a képviselO-testiilet
szervei kdzott nevesiti.

Az Motv. 84. § (1) bekezdése kimondja, hogy a helyi 6nkormanyzat képviselo- testiilete az
onkormanyzat miikddésével, valamint a polgarmester, illetdleg a jegyzO feladat- &s
hataskorébe tartozo tligyek dontésre vald eldkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatok ellatasra polgarmesteri hivatalt hoz 1étre, a polgarmesteri hivatal kozremiikodik az
onkorményzatok egymds kozotti, valamint az allami szervekkel torténd egyiittmiikodésének
Osszehangolasaban.

Az Motv. 81. §-a értelmében a — szintén a képviseld-testiilet szerveként nevesitett — jegyzd
vezeti a polgarmesteri hivatalt és ellatja a térvényben felsorolt feladatokat.

A hivatal jogi személyiséggel és Onallo koltségvetéssel rendelkezd, onalldan gazdalkodo
koltségvetési szerv.

A Martonvasari Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: hivatal) — bar az Onkormanyzati
hatosagi feladatkorok szama csokkenést mutat — rendkiviil komplex, szertedgazé munkat
végez.

Onkormanyzati, egyes tarsulasi és allamigazgatasi, ezen beliil a jarasszékhely telepiilési
jegyz01 (ipari igazgatasi, anyakonyvi) tgyeket készit eld dontésre, kozremiikodik azok
végrehajtasaban.

Ezen t0l a feladatok ellatdsa érdekében szervezd, koordinacids tevékenységet fejt ki a jarasi
onkormanyzatok, onkormanyzati fenntartasi intézmények, helyi onszervez6dd kozosségek
iranyaban, segiti azok tevékenységét, jogértelmezését.

Miikodését a kozponti és helyi jogszabalyok, a testiileti, bizottsdgi dontések, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, valamint egyéb belsd utasitasok ¢€s szabalyzatok hatarozzadk meg
alapjaiban.

A beszamoloban a hivatal emberi erdforrds helyzetének ismertetését kovetden az
igyforgalom, iigyiratforgalom statisztikai ismertetése, majd az ¢éves fobb ellatott
tevékenységek ismertetését kovetden, az éves ellendrzésekkel kapcsolatos adok tajékoztatot,
valamint a helyi ado6ztatas feladatairdl szol6 beszamolo kiilon mellékletként keriil csatolasra.



A HIVATAL EMBERI EROFORRAS HELYZETE

A hivatalban bértomeg gazdalkodas folyik, melynek sajatossaga, hogy a bérekre €s jarulékaira
fordithatd keretosszeget a Képviseld-testiilet hatirozza meg éves koltségvetésében, mig a
1étszamgazdalkodas ezen kereteken beliil folyik, lehetdség szerint rugalmasan alkalmazkodva
az aktualis igényekhez.

Ugyanakkor a bérek megallapitdsanak korlatait elavult és merev, a piaci koriilmények
valtozdsahoz nehezen adaptalhatd torvényi keretek hatarozzak meg (a kozszolgalati
tisztviselokrdl szolo 2011. évi CXCIX. torvény), mely alapvetden hatranyos a kivalasztasi
folyamatok és a mar kivalasztott, jol teljesitd, a szervezet szdmara nélkiilozhetetlen vagy
nehezen nélkiilozhetd szaktudassal, tapasztalattal bir6 munkaeré megtartasa soran.

Martonvasar Varos Polgarmestere és Martonvasar Varos Jegyzdje 2020. juliusaban tervezési
intézkedést adott ki a 2021. évi koltségvetés tervezésének folyamatardl, az ahhoz kapcsolodo
feladatokrol. A tervezési intézkedés az aldbbiakat tartalmazta nem csak a Martonvasari
Polgarmesteri Hivatal, hanem Martonvasar Varos Onkorményzatihoz tartozé valamennyi
intézmény, €s altala alapitott gazdasagi tarsasag munkaerd adllomanya tekintetében:
- 20 %-os létszamcsokkentés (,,emberora csokkentés”, melynek jelentése: azt a
munkafolyamatot, ami humdn erdforrdst igényel, emberoraban mérnek) - sikeres
elérése esetén a megtakaritott bértomeg a bérek differencialt emelésére, illetve
0sztonzési alapként hasznalhat6 fel.
- a 20%-ot el nem éré csokkentésnek megfelelden aranyosan csokken a meglévo
bértomeg is (pl.: ha csak 10%-os a csdokkentés, akkor tovabbi 10%-al csokken az
onkormanyzati tamogatds)
- Az 6voda intézménylink esetében minden tartds (éven tuli) bérjellegli megtakaritas
(az ovodapedagdogus hidny kezelése érdekében) a bérek versenyképesebbé tételére
hasznalhat6 fel, a racionalizalas itt a kovetkezO, 2021/22-es nevelési évre késziilés
soran érvényesitendd.
- Atszervezésben érintett vallalkozdsi diviziéink az e pontban foglaltakat 2021. jilius
1-t0l alkalmazzak.
A 2020. december 31-i allapot szerint 28 {6 (heti 6sszesen 1120 6ras munkaiddvel) latta el a
hivatali feladatokat, az eredeti tervezési intézkedés szerinti 20 %-o0s emberdra csokkentés
tehat 224 orat jelentett volna heti szinten, amely 5,6 f6 8 6rds dolgozo leépitésével,
csokkentésével jart volna. Ugyanakkor az akkoriban felvazolt feladat-atsrtuktaralas, az
ellatand6 feladat-mennyiség nem tett lehetdvé ilyen nagy mértékli csokkentést, akkor 160 ora
csokkentése volt tervezhetd. Létszdmcsokkentésre vonatkozé dontés meghozatalara
ugyanakkor nem volt sziikség, figyelemmel arra, hogy a hatékonysagnovelés megvalositasa e
nélkill is megoldhatéva valt. A hatékonysagnovelés részeként legeldszor a munkakorok
attekintése, racionalizalasa valt sziikségessé. A munkakori leirdsok attekintésével
konkretizaltuk, pontositottuk az egyes munkakdrokben ellatandé feladatokat, atstrukturaltuk
oket. Az egyes feladatok személyek kozotti atadas-atvétele lassti folyamat, figyelemmel
kiilonosen a jarvanyhelyzet okozta munkaszervezési nehézségekre. Ugyanakkor az atadas-
atvételek zajlanak, egymas tanitasa, segitése folyamatos, az év végéig valamennyi feladat
tekintetében lezarul ez a periddus. Ugyanigy év végéig a kitlizott ellendrzési programok s
azok veégrehajthatosaga is kikristdlyosodik, a 2022-es évtdl felallithatd a javarészt
rendszerszintli, programozott munkavégzés e teriileten is. Ugyanakkor elmondhatd, hogy az
egyéb onkormanyzati intézmények ¢€s elsdsorban a gazdasagi tarsasag feladat végrehajtasa és
koézremiikodése nélkiil mindez 6nmagéaban kevés valds eredményhez vezet.
Az egyes szervezeti egységeknél az alabbi a helyzetkép.
Gazdasagi Igazgatosag:



- a Pénziigyi Irodan harom f6 tires allashellyel kezdtiik meg az évet, melybdl egy 6
palyazati koltségvetési referens felvételre keriilt, két statuszt megsziintettiink.

- az Adoirodan egy fonek a félév soran megsziint a jogviszonya, az itt 1év0 négy
allashelybdl kettd volt az év nagy részében betdltve. 1 {6 irodavezetd tartdsan tavol
van, az ¢ feladatai helyettesitéssel keriilnek ellatasra, 1 allashelyet 2021. oktoberétdl
toltottiink be, zajlik a betanulasi folyamat.

Viérosmenedzsment Igazgatdsag:

- az eddig az dnkormanyzat kozvetlen alkalmazasdban allo6 fémérnoki, onkormanyzati
tanacsadoi allashely atkeriilt ehhez a szervezeti egységhez, mely allashelyet
betdltottiink.

- atelepiilésképi referens-foépitész allashelyen jelenleg egy f6 4 oraban latja el az ehhez
kapcsolodo feladatokat (1 f6 8 6ras dolgozo tartdsan tavol van).

- a beruhazasi-lizemeltetési referens a félév soran tavozott, az 6 allashelyét nem toltjiik
be (8 dras), a statusz megsziintetésre keriilt.

- atelepiilés-lizemeltetési referens 8 oras statusza 6 orasra visszacsokkent.

- a muszaki igyintéz0 munkakori feladatai e szervezeti egységhez kapcsolodnak,
ugyanakkor az egyéb eddig altala ellatott feladatok atadas-atvételének zokkendmentes
lefolytatasa érdekében tovabbra is a human-szolgéltatasi és miiszaki irodan latja el
feladatait, a j6vo év soran torténik meg az athelyezése.

- az igazgatosag jogi képzettségl vezetdje szeptember kdzepén tavozott helyét mérnoki
végzettségli, vezetdi tapasztalattal rendelkezd kollégaval tudtuk betolteni, aki
igyekszik atvenni a feladatokat, megismerni a struktirat és rendszereket. Jogasz
allashelyet nem létesitettiink, nem kertilt sor jogdsz felvételére.

Human-szolgaltatasi és Miiszaki Iroda:

- az iroddn a munkakorok egyértelmisitésével sok zajlo betanulds van még
folyamatban.

- azigazgatasi ligyintézoi létszam csokkent egy (8 oras) statusz megsziintetésével.

- 1 f6 tartésan tavol van, helyettesitéssel van ellaitva a feladata, hatarozott ideji
kinevezéssel.

Szervezési Iroda:

- egy (8 Oras) éallashely tovabbra is betoltetlen (tartdésan tavollévd), a meglévd
munkavallaloi 1étszam ellatja a meglévo feladatokat.

Valamennyi szervezeti egységnél dolgozo kolléga esetében ki kell emelni, hogy szdmos olyan
feladatot latnak el, melyet sem munkakori leirasaik, sem eseti célkitlizéseik nem tartalmaznak,
melyek értékes munkaidét vesznek el, az egyébként hozzajuk tartozo feladatoktol, azok
magasabb szintli ellatdsatol, és igy végsd soron jelentds anyagi hatranyt jelenthet ez a
szervezetnek, valamint demotival6 tényezdvé valik a kollégak jelentds részénél.

A hatékonysagnovelés végrehajtdsa kapcsan megéllapithatd, hogy 0Osszességében heti
vetitésben 230 6ras emberodra csokkentés allapithaté meg a feléllitott mitkodési modell szerint.
Fontos kihangstlyozni, hogy a jelenlegi miikddésben, figyelemmel a jarvanyhelyzeti
nehézségekre is, a komplex problémak megoldasa, egyes teriiletek nagyobb Iléptékii
fejlesztése szenved hatranyt amiatt, hogy a hétkdznapi, jelentds adminisztraciot igényld
feladatok ellatdsa (melyek egyébként kotelezéek és nem elhagyhatok), valamint a
munkakoriikbe, feladatkoriikbe, célkitiizéseikbe nem tartozé tigyek kezelése, lekoti a meglévo
allomény munkaidejét.

Kiemelt probléma a meglévo allomany megtartdsa a hivatalvezetés szamara.

E tekintetben egyfeldl a gondot a komplex célok kitlizésének hianya, olykor nem egyértelmii
meghatarozasa, nem megfelel6 kommunikalasa, illetve az informaciddramlas esetlegessége,
masfeldl a hangstlyok eltolodéasa, a feladat- és hatdskorok nem megfeleld kezelése, és a
munkaterhelés rendszeren beliili egyenldtlen elosztasa jelenti.
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A probléma jelentds része tovabba az anyagi hattér, az Osztonzési rendszer megfeleld
megteremtése. A meglévo allomany sziikséges a feladatok folyamatos ellatasanak biztositasa
érdekében, azzal, hogy fontos megteremteni azt, hogy az alapvetd 1étfenntartasi sziikségletek
alapszintli meglétének biztositasat el kell érni valamennyi kollégénal, hiszen ennek hidnydban
a tovabbi fejlodés, az egyéb motivaciok nem tudnak el6térbe keriilni, igy az elvart
teljesitmények elmaradnak.

Koszonjliik az onkormanyzati vezetés tamogatasat a hatékonysagndvelés eredményeképpen
feloszthato forras bérrendezésre forditasaban, amellyel eld tudtuk segiteni, hogy a kollégak a
mai piaci bérviszonyokhoz mérten is elfogadhatdo bérszinttel rendelkezzenck az egyes
munkakorokben. Ezt az eloremeneteli lehetdséget szeretnénk megdrizni a jovoben is, hogy a
meglévo allomanyt meg tudjuk Orizni.

Az atlagos jovedelmek igy jelenleg az alabbi savhatarok szerint alakulnak (heti negyven oras
munkavégzés alapulvételével):

ligyintézok, referensek 219 000 Ft/ho6 - 450 000 Ft/ho
irodavezetdk, intézményvezetok 450 000 Ft/h6 — 650 000 Ft/ho
osztalyvezetdk, igazgatok 650 000 Ft/ho — 850 000 Ft/ho
jegyzb, iigyvezetd, alpolgarmesterek 850 000 Ft/h6 — 950 000 Ft/ho

A hivatalban targyévben kis mértékben csokkent a fluktuacid, mely elsésorban a
jarvanyhelyzet okozta bizonytalansdgnak tudhato be. A koltségvetési évet érintden 5 f6 kapott
kinevezést: 2 6 pénziigyi (ebbdl 1 f6 meg is szlint), 2 f6 VM miiszaki, 1 f6 adoiigyi teriileten.
Az idén 1 f6 ment nyugdijba, 4 f6 munkatarsunknak sziint meg probaidd alatt, illetve kozds
megegyezéssel a jogviszonya.

A vezetdk, koztisztviselok, illetve kdzszolgalati ligykezeldk, fizikai alkalmazottak megoszlasa
a kovetkez6 (a hatékonysagnovelés szamszerti informacidja a 2022. évben jelenik meg):

Statuszok besorolas szerint 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. | 2021.

(Fo) (Fo) (Fo) (Fo) (Fo) | (Fo)

jegyz0, aljegyz6 2 2 2 2 2 2
osztalyvezetd 3 3 2 2 2 2
ligyintéz6 — koztisztviseld 20 23 25 26 25 24
Onkormanyzati tanacsado 0 0 0 0 1 0
koztisztviseld 6sszesen: 25 28 29 30 30 28
kozszolgalati ligykezeld 3 3 4 4 3 3
Mt. 1 1 1 1 1 1
0sszesen 29 32 34 35 34 32

Kozfoglalkoztatott és didk munka alkalmazasara - elsdsorban a jarvanyhelyzet miatt, valamint
kiilonosebb érdeklddés hidnyaban és az adminisztracids terhek irracionalis megemelkedése
miatt - a hivatalnal targyévben nem kertilt sor.

Egyre jelentdsebb a szerepe az informatikus segitségének a Hivatal feladatellatasdban,
informatikai €s egyé€b technikai infrastruktirajanak mikodtetésében. E téren fejlesztésre lenne
sziikség, nem csak hivatali, de dnkorményzati szinten is. Folyamatosan ndé a kotelezéen
alkalmazand6 programok ¢és alkalmazasok szama is — jelenleg 56 féle kiilonbozo
programot/alkalmazast kell rendszeresen hasznalni, nem egyedi, hogy egy {6 20-25 programot
alkalmaz a kiilonféle teriileteken — , melyek gyakran informatikai szaktudast kovetelnek meg
a nem ilyen irdnyban képzett ligyintézOk részérdl is. Az eltéré alkalmazasok kezelése
(elsdsorban a ritkdn alkalmazandoké) jelentds tobblet energidt emészt fel, sokszor
indokolatlanul, mivel a papir alapu iratkészités, archivalas tovabbra is jogszabalyban eldirt
feladat.




Az Onkormanyzat kommunikécios feladataihoz, megbizasi szerz6dés keretében 1 fovel all
szerzOdésben, aki segiti a Hivatal kommunikacios feladatainak technikai megoldéasat (honlap,
facebook) is.

A nemek aranyat tekintve a férfiak szama 7, a noké 25, a kor szerinti megoszlas tekintetében a
helyzet kiegyensulyozott a fiatal és tapasztaltabb kollégak aranya kozott (8 6 25-35 év, 12 £6
35-45 év, 8 6 45-55 év, 5 f6 55-65 év kozotti).

A hivatalban foglalkoztatott kozszolgalati tisztviselok (betoltott statusz) végzettség szerinti
megoszlasat tekintve valtozatlanul magas a felséfoku végzettségiiek aranya:

Iskolai végzettség 2010 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

szintje

Fels6foku végzettségiick 32% 1% | 74% | 25| 74% | 22| 73% | 23| 72% | 21| 72%

Kozépfoka 64 % 29% 26 % 9 26 % 8| 27% 9 28% 8 28 %

végzettségliek

Alapfoku végzettségliek 4% 0% 0% | O 0% 0 0% | O 0% 0 0%

szakképesitéssel

Osszesen 100% | 100% | 100% | 34 | 100% | 30 | 100% | 32 | 100% | 29 | 100 %

A koztisztviselok rendelkeznek a vonatkozd torvényben és egyéb jogszabalyokban
meghatarozott iskolai végzettséggel, illetdleg kozigazgatasi és ligykezeldi alapvizsgéval,
kozigazgatasi szakvizsgaval, vagy azok megszerzése folyamatban van. 2021. évben 3 f6
sikeres szakvizsgat, 1 f6 kozigazgatasi alapvizsgat tett, 1 f6 levéltari-iratkezelési, 1 {6
adatvédelmi, adatkezelési ismereteket szerzett. A koztisztviselok orszagos, egységes,
tervszerli rendszeres tovabbképzésén valamennyi kotelezett részt vett. A képzések az idei
évben, a jarvany miatt tdvoktatasoS, e-learning tipustiak voltak. Targyévben tanulmanyi
szerzddéssel 1 f6 pénziigyi tanulmanyokat kezdett.

Vagyonnyilatkozat benytjtasra 24 koztisztviseld koteles, melynek az érintettek eleget tettek.
(A kozbeszerzési eljarasban részt vevok évente, a vezeték ¢és pénziigyi teriileten
foglalkoztatottak 2 évente, a kdzigazgatési hatosagi eljarasban részt vevd tisztviselok 5 évente
kotelesek vagyonnyilatkozatot tenni.)

A kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelése, valamint mindsitése 2014-t6l
szintén elektronikus formaban torténik a TER egységes és integralt kozszolgalati
teljesitményértékelési informatikai rendszerben. Targyévben az értekelés jo ¢és kivalo
mindsitéseket eredményezett.

A munkakori feladatokon tal jelentkezd vagy jelentds tobblet (munka)teherrel jaro,
onkormanyzati érdekbdl is kiemelkedd feladatok elvégzésére €és motivalasara - a testiilet
2016. évi dontése nyoman bevezetésre keriilt €s forrasat tekintve tovabbra is tdmogatott -
célfeladat rendszer szolgalt, mely alapvetden teljesitményértékelésen alapul. Ilyen feladatként
keriilt meghatdrozasra pl. a veszélyhelyzeti, targyi-eszkoz nyilvantartasi, vagyonfelmérési,
informaciobiztonsagi, irattar rendezési, cég finanszirozasi és egyes atfogd feladatokban vald
kozremiikodes, egyes projektekhez kapcsolodo tobbletfeladatok.

A jovoben elengedhetetlen atgondolni a miikodtetés forrdsait, a szervezetrendszer mitkodeését
€s motivacids rendszerét is, mivel az jelenlegi formdjaban teljesitOképessége végehez ért (jO
szinvonalon - mas Onkormanyzatokkal Osszehasonlitdsban kivaloan, kisvarosi feltételeket
meghaladd modon -, egyenletesen teljesit, de maximumahoz ért), a meglévé személyi
allomanyt részben a kiégés veszélye fenyegeti (kiemelten fontos kezelni a jarvanyhelyzet
miatt megnovekedett fesziiltséget, tobblet stresszt), részben pedig a szakemberhiany valhat a
mukodés akadalyava a stratégiai fontossagl poziciokban is.




UGYIRATFORGALOM

Martonvasari Polgarmesteri Hivatal

AZ IKTATOTT UGYIRATOK SZAMA 2021-BEN

KSH megyekéd:07 telepiiléskod:04659

" Sorszamra Gyu],mly Alszamra
Agazat sorszamara
Iktatott iratok szama
A | Pénzigyek 8056 - 13194
Ebbél: 1. Addigazgatasi ligyek 8056 - 13194
2. Egyéb pénzugyek - - -
B | Egészségugyi igazgatas 31 - 99
C | Szocialis igazgatas 203 - 926
E | Koérnyezetvédelmi, épitési ligyek, telepiilésrendezés, teriiletrendezés kommunalis igazg. 394 - 1293
Ebbdl: 1. Kérnyezet- és természetvédelem 3 - 6
2. Telepllésrendezés, terliletrendezés 172 - 807
3. Epitési tgyek 49 2 125
4. Kommunalis tgyek 170 - 355
F | Kozlekedés és hirkdzlési igazgatas 135 - 275
G | Vizugyi igazgatas 38 - 165
H | Onkormanyzati, igazsagligyi és rendészeti igazgatas 627 - 2961
Ebbdl: 1. Anyakdnyvi és allampolgarsagi ugyek 272 - 975
2. A polgérok személyi adatainak, lakcimének nyilvantartasaval kapcsolatos 2 - 2
3. Valasztasokkal kapcsolatos tigyek 4 = 36
4. Renddrségi Ugyek 9 - 42
5. A helyi tlizvédelemmel kapcsolatos Ugyek 1 - 9
6. Menedékjogi tigyek - - -
7. lgazsaglgyi igazgatas 9 - 78
8. Egyéb igazgatasi tigyek 330 - 1819
| | Lakasugyek 6 - 31
J | Gyermekvédelmi és gyamuigyi igazgatas 19 - 71
K | Ipari igazgatas 6 - 21
L | Kereskedelmi igazgatas, turisztika 56 - 125
M | Foldmiivelésiigy, allat- és novény-egészségligyi igazgatas 25 - 97
N | Munkatigyi igazgatas, munkavédelem 7 - 14
U | Onkormanyzati és altalanos igazgatasi ligyek dsszesen 803 - 4046
Ebbdl: 1. Képviseld-testiilet iratai 32 - 122
2. Nemzetiségi 6nkormanyzat iratai 9 - 72
3. Az 6nkormanyzati hivatalnak, polgarmesteri hivatalnak 762 - 3852
P | Kéznevelési és kozmiivelddésiigyi igazgatas 34 - 116
R | Sportuigyek 9 - 23
X | Honvédelmi, katasztréfavédelmi igazgatés, fegyveres biztonsagi érség 9 - 45
Ebbél: 1. Honvédelmi igazgatas 2 - 2
2. Katasztréfavédelmi igazgatas 7 - 43
3. Fegyveres biztonsagi érség - - -
Mindésszesen: 10458 - 23502
Datum: 2021. december 02.
Rogzitette Ellendrizte
DMS One Zrt.
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A Hivatal a kotelezéen 2018 6ta alkalmazandd ASP rendszerben vezeti az tigyiratok iktatasat,
valamint egyes szakrendszereink (vagyonkataszter, add, gazdalkodas, ipa-kereskedelem,
hagyaték) is itt miikodnek. Az ASP-bdl lehivott statisztikabol jol lathato, hogy a lekérdezés
napjaig 10 458 fOszamra iktatott irathoz, minddsszesen 23 502 alszam tartozik. A fenti
statisztika jol mutatja az egyes gyQjté ligytipusokban keletkezett iratok mennyiségét (az egyes
irattari tételkodokhoz tartozé ligytipus besorolasokat kdzponti jogszabalyok hatarozzak meg
szamunkra, ezért lehetséges, hogy egyes irataink bekeriilnek a nemzetiségi onkormanyzat
iratai tigytipusba). Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a legtobb irat kapcsolodik valamely
pénziigyi folyamathoz, illetve ahhoz kapcsolédoan jelennek meg 6nalld iratok is, melyek
ugyanakkor nem keriilnek iktatasra.

Fontos kiemelni, hogy a jelentds szamu iktatott ligyirat nem tiikr6zi sok esetben a ténylegesen
végzett munkat, tekintettel a megkereséseket, panaszokat, jelzéseket kovetd azonnali
intézkedésekkel kapcsolatos munkavégzésekre, a szamos egyeztetési folyamatra az egyes
igyek kapcsan, valamint a munkavégzés jellegébdl adodod egyéb tipust iigyintézésekre,
kapcsolattartasokra.

AZ EVES MUNKA JELLEMZOI

Az év elején a koronavirus vilagjarvany okozta korlatozasok kozepette végezte a hivatal a
munk3djat. Ez jelentdsen nehezitette a napi szintli munkavégzést, ugyanis az egészségvédelmet
kitlizé utasitdsoknak megfelelden részbeni tdvmunkavégzések keriiltek elrendelésre. Az
utasitas alapjan a COVID-19 megbetegedés tiineteit mutato kolléga tesztelésében vald anyagi
szerepvallalas mellett, allapotatol fiiggd tappénzes, tdvmunkas rendszerben dolgozott,
mindaddig mig negativ PCR teszt eredmény birtokaban vissza nem allhatott a hivatali
munkdba. A tavaly 6szi és tavaszi komolyabb megbetegedési hullammal, a kollégaknal is
jelentkeztek, hol a kontaktkutatdsok eredményeképp elrendelt otthoni ,karanténok”, hol
sajnalatosan megbetegedési tiinetek. A tél végi-tavaszi iddszakban szdmos kollégank esett ki
a megbetegedések miatt, nehezen boldogultunk nélkiiliikk, de szerencsésen felépiiltek
tobbnyire a megbetegedésbdl, és allapotuktol fiiggden tudtak otthonrdl munkét végezni.
Jelenleg egyedileg keriil engedélyezésre a tivmunkavégzés, amennyiben indokolt, a kozponti
tesztelések elrendelését felfiiggesztettiik figyelemmel arra, hogy a dolgozok jelentds része
rendelkezik a COVID-19 megbetegedés elleni oltassal, ugyanakkor a helyzet alakulasa
fiiggvényében folyamatosan vizsgéljuk az elrendelendd intézkedéseket. A kotelezd oltas
bevezetésének lehetdségével egyenlore nem éltiink, figyelemmel annak munkaiigyi
kovetkezményeire, azzal, hogy folyamatosan arra sarkallunk mindenkit, hogy éljen a
rendelkezésre allo oltasok lehetdségével.

A pandémids helyzet mellett szdmos jelentds feladat megoldasa vart rank a 2021-es évben,
melyeket az egyes csoportok éves munkajanak jellemzése soran emelek ki.

Szervezési Iroda

A hivatal szervezési csoportja felel kiilondsen az altalanos tigyfélforgalom bonyolitasaért, a
polgarmesteri, jegyzOi titkarsdgi munkak ellatdsaért, a beérkezd iratok érkeztetéséért,
iktatasaért, irattarozasaért, kimend iratok postdzasaért, valamint a képviseld-testiileti,
bizottsdgi munka szervezéséert.

Az tgytélforgalom az idei évben nehezen mérhetd, hiszen a jarvdnymegel6zd intézkedések
keretében kértiik az iigyfeleket, hogy elsdsorban irasban, illetve telefonos uton vegyék fel
veliink a kapcsolatot, illetve amennyiben feltétleniil személyes tigyfélkapcsolat sziikséges,
ugy azt elézetes telefonos bejelentkezéssel, a jarvanyvédelmi eldirdsok betartasaval tegyék
meg.
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A polgarmesteri, jegyzoi titkarsagi feladatok keretében az egyeztetések, iilések szervezések,
talalkozok lebeszélése, az ezekhez kapcsolddd anyag-Osszedllitdsok tartoznak. Jelen
beszamolo készitésének idOpontjaig a képviselO-testiileti, bizottsagi iilések szervezése
korében az alabbi szamok figyelhetok meg.

Magyarorszag Korménya a 478/2020. (XI1.3.) Korm. rendeletével veszélyhelyzet
kihirdetésérdl dontott.

A katasztrofavédelemrdl €s a hozza kapcesolodd egyes torvények modositasarol szolo 2011.
é¢vi CXXVIIIL. torvény 46. § (4) bekezdése alapjan veszélyhelyzetben a teleptilési
onkormanyzat képviseld-testiiletének feladat- és hataskorét a polgarmester gyakorolja. A
fenti jogszabalyi felhatalmazas alapjan 2021. januar 1. — 2021. janius 14. kozott a
polgarmester 141 db hatarozatot és 15 db rendeletet hozott, melyeket eldzetesen a
Képviselo-testiilet és a Bizottsagok is véleményeztek.

Magyarorszag Kormanya a 307/2021. (V1.5.) Korm. rendeletében dontott arrél, hogy 2021.
junius 15. napjatdl a katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapcsolodd egyes torvények
modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésétdl eltérden a telepiilési
onkormanyzat képviselo-testiilete, a fOvarosi, megyei kozgyiilés, illetve ezek bizottsaga
feladat-és hataskorét maga gyakorolja. A fenti jogszabalyi felhatalmazas alapjan a
Képviseld-testiilet és a Bizottsagok ujra iilésezhettek.

Képviselo-testiilet iilései 2021. junius 15. — 2021. november 30. kozott

Ulések osszesen 9

SOros

ebbol zart

soron Kiviili

kozmeghallgatés

linnepi

LN LN S

rendKiviili

Dontések osszesen (rendeletek és
hatarozatok) 119 db hatarozat és 24 db rendelet

Képviselé-testiileti iilések napirendi pontjai 2021. junius 15. — 2021.
november 30. kozott

Osszesen 89

Legtobb egy iilésen 25

Legkevesebb egy iilésen 1

Atlagosan iilésenként 9

2021. november 30-ig dsszesen 260 db hatarozat és 39 rendelet sziiletett.

Gazdasagi Bizottsag iilései 2021. junius 15. —
2021. november 30. kozott

Ulések osszesen 6
S0ros 4
ebbol zart 1




soron Kiviili 2

rendkiviili 0

dontések 131

Gazdasagi Bizottsag iiléseinek napirendi pontjai 2021. junius 15. —
2021. november 30. kozott

Osszesen 81

Legtobb egy iilésen 25

Legkevesebb egy iilésen 2

Atlagosan iilésenként 8

2021. november 30-ig 6sszesen 224 db hatarozat sziiletett.

Human Bizottsag iilései 2021. junius 15. —
2021. november 30. kozott

Ulések osszesen

SOros

ebbol zart

soron Kiviili

OoOIN|wWw|h~|O

rendKiviili

dontések 122

Human Bizottsag iiléseinek napirendi pontjai 2021. junius 15. —
2021. november 30. kozott

Osszesen 42

Legtobb egy iilésen 16

Legkevesebb egy iilésen 1

Atlagosan iilésenként S

2021. november 30-ig 6sszesen 163 db hatarozat sziiletett.

Fontos kiemelni, hogy a veszélyhelyzeti idOszakban a dontések eldkészitésének
eljarasrendje, nem az eddigiekben bevett gyakorlat szerint zajlott, sét jogszabalyok altal nem
teljeskortien lefedett iranyokat kellett kovetniink, melyeket olykor egymasnak ellentmondo
allasfoglalasok nehezitettek tovabb.

A veszélyhelyzetre jellemzd gyors, és sziikségszerli dontéshozas, és végrehajtds nagyban
megnehezitette a szervezeti egységnél tevékenykeddk munkdjat, hogy minden precizen, €s
naprakészen, visszaellendrizhetden ¢és visszakdvethetden elérhetd legyen valamennyi
végrehajtd szamara.

A Képviselo-testiileti, és bizottsagi dontések végrehajtdsa naprakész, a soros iiléseken
rendszeresen beszamol a hivatal a végrehajtasi feladatok allasarol.

A postazasi tevékenységek napi jellemzd mennyiségében a kampanyszerli adoigazgatasi
targyu levelek kézbesitése, valamint a beruhdzdsokhoz kapcsolodd tajékoztatasok
szétosztasa novelte a terhelést.
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A szervezeti egységnél jelentkeznek a nemzetkozi kapcsolatokkal, a civil szervezetekkel,
valamint a helyi rendezvényekkel kapcsolatos feladatok is. E témakorok az idén is hattérbe
szorultak a jarvanyhelyzet miatt, igy a feladatok e teriileten mas jelleggel jelentkeztek, mint
a korabbiakban, a bevett rutin nem érvényesiilt.

Nemzetkozi kapcsolatok terén sikeriilt megvaldsitani a Szazszorszép Tancegyiittes
mezOkdlpényi utazdsat a nyari — a pandémia szempontjabol csendesebb — iddszakban.
Nemzetkozi kapcsolatok terén folyamatos egyeztetéseket folytattunk az évben Teleki
Blanka ujratemetése targyaban — kiilonds tekintettel arra, hogy jovoOre halalanak 160.
évforduldja kovetkezik —, valamint a martonvasari koztemetdben elhelyezett orosz emlékmii
felujitasa kapcsan is. A civil szervezetek részére a palyazat idén a pandémiara tekintettel
nem keriilt kiirdsra, ugyanakkor egyedi kérelmek formajaban szdmos tdmogatas
lebonyolitasdban miikddtek kozre a kollégak.

E szervezeti egység kezeli a hivatali épiilet tetSterében elhelyezkedd irattarat, melynek
rendbe tételén folyamatosan dolgoznak a kollégdk, az anyagok jelentds része dsszerendezve,
kereshetden rendelkezésre all. Mindemellett ugyanakkor sziikséges az iddszakos selejtezés
végrehajtasa, melynek egyeztetése kiilsé partnerrel folyamatban van, emellett ez évben sor
keriilt levéltari ellenérzésre is, melynek eredményérdl az anyag késdbbi részében szamolok
be. Az irattar rendbe tétele korében fontos, hogy az Onkormanyzati cég altal e helyen
hagyott iratok is rendbe tételre és a cég irattaraban elhelyezésre keriiljenek. Kiemelt feladat
a korabbi épitéshatosagi iratok és a tervtar rendbe tétele, ugyanis napi szinti az iratkeresés e
terlileten a kordbban a hivatal hataskorébe tartozé teriiletekre vonatkozoan rendelkezésre
allo iratok kiadasa irant. Ugyanigy meg0rzési jelleggel vannak fent az irattarban a
okmanyirodai tevékenységekhez kapcsolddd 2013 eldtti dokumentéciok.

Jelentds munkat hajtottak végre e szervezeti egység munkatirsai az Onkormdnyzatunk
vezetd szerepével mikodd tarsulds dontéseinek rendszerezése és a tagok szamara
hozzéaférhetd nyilvantartds felfektetése, valamint az adatvédelmi rendelkezések és
nyilvantartdsok, incidenskezelések, tovabba az informatikai biztonsagi hattér folyamatos
monitoringjadban, e korben is a nyilvantartdsok vezetésében, a szakemberekkel valo
rendszeres kapcsolattartds, a honlapon megjelend informacidok folyamatos feliilvizsgalata
korében. Emellett tliz- és munkavédelmi teriilet Osszefogdsa és koordinaldsa is ehhez a
szervezeti egységhez tartozik, a szakmai szereplok bevonasa mellett.

E szervezeti egység és a Human- szolgaltatdsi és miiszaki iroda kollégainak bevonésaval
megkezdtik az idén a felkésziilést a jové évi orszaggyiilési képviseldi valasztasokra,

valamint az orszagos népszavazas lebonyolitasara.

Humainszolgaltatasi és Miszaki Iroda

Ezen az irodan a hatékonysagnovelés keretében atalakitott munkakoroknek megfelelden
jelentds mértékben sziikség volt a feladatok kollégak kozotti Gijraosztasara, a betanitdsokra,
amelyek a ritkan eléfordul6 ligyek esetében folyamatosan zajlanak tovéabbra is.

Az iroda rendkiviil szerteagazd tevékenységeket lat el, ezekbdl kiemelésre érdemesek a
hagyatéki, anyakonyvi, cimnyilvantartasi, ebrendészeti, egyéb allattartasi, hirdetményezési,
ipar-kereskedelmi, kozteriilet-feliigyelethez, mez66rhoz, hulladékgazdalkodashoz, viz- és
szennyvizkezeléshez kapcsolodo feladatok, de ide tartoznak az egészségligyi, koznevelési,
szocialis ¢és tarsulasi ligyek is. E szervezeti egység tart kapcsolatot az Onkormanyzati
6vodaval (sziikség szerint a telepiilésen talalhatdo egyhdzi fenntartasti 6vodaval), a tarsulasi
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fenntartasu szocialis intézménnyel, valamint szamos kérdéskor tekintetében az onkorményzati
tulajdonu cégekkel.

A tarsulasi munka tekintetében ugyanaz volt jellemzd, mint a képviseld-testiilet munkaja
tekintetében, a tarsulas elndke hozott dontéseket, az eldre leegyeztetett ligyekben, amelyek
sokszor a pandémiaval voltak Osszefliggésben, és jelentds tamogatast kellett — fdleg
adminisztrativ oldalon — nyujtani a bolcsédét is mikodtetd Segité Szolgéalatnak a tél végi-
tavaszi megbetegedési idészakban.

Ugyanez volt a jellemz6 az évoda esetében is, ahol a megbetegedések jelentdsen nehezitették
az ovoda munkdjat. Végiil ezek az intézmények iddszakos bezarasanak kezelését is meg
kellett oldani az ligyeletek fenntartasanak helyenként és iddszakonként torténd biztositasaval,
valamint az étkeztetés igénybevételi lehetdségének megoldasaval, amelyek megoldasaban a
hivatali kollégak miikodtek aktivan kozre.

A Brunszvik Teréz Ovoda esetében még a felvételi dontések felillvizsgalataban, az
intézményvezetd palyazatanak lebonyolitdsaban, a kotelezd adatszolgaltatasokban kellett
feladatokat ellatni, emellett a gyermekétkeztetési iigyeket és az egészségiigyi
feladatellatasban az adminisztrativ teendéket kellett folyamatosan ellatni, azzal, hogy az
onkormanyzati egészségligyi dolgozok jogviszonyanak év eleji megvaltozasat is le kellett
bonyolitani.

Az idei évben tovabbi jelentds kihivas volt az orvosi ligyeleti szerzddés lejartat kdvetden
annak tovabbi sorsa. Az eredeti elképzelések szerint a Rékdczi utcdban 1évd ingatlan
megszerzésével 1) ligyeleti helyszint szerettiink volna 1étrehozni telepiilésiinkén, és ennek
megfelelden terveztiik elinditani a kdzbeszerzési eljarast. Ennek megfeleldéen inditottuk el a
targyalasokat, ugyanakkor a pandémia egészségiigyi szegmens sUjté kovetkezményei,
valamint a kormanyzati atszervezési szandékok figyelembe vételével ujabb korben kellett
megkisérelniink az 0j irdnyok meghatarozasat, ezért egyenlére a szerzOdéshosszabbitasokat
tudtuk el6késziteni e teriileten.

A szervezeti egység az aljegyz0 vezetése mellett valamennyi tigycsoport tekintetében jelentds
kampanymunkak elvégzésébe fogott bele az idei évben, melyeket sokszor jelentés mértékben
megakasztottak a jarvanyhelyzeti korlatozo intézkedések.

A pandémia atmeneti csillapodasanak idészakéaban keriilt kiadasra a kiilondsen e szervezeti
egyseég munkatarsait érintd €ves ellendrzési terv (lakossagi tevékenységek ellendrzése, kiadott
engedélyekben foglaltak végrehajtasanak ellendrzése), amelyet a kollégdk az idei évben és a
JOvO évben hajtanak végre és negyedévente az ellendrzések eredményeirdl tajékoztatast adnak
a Képviselo-testiilet részére. Az idei éves ellendrzésekrdl a szamszerlisithetd eredményeket
2022. év els6 negyedévében ismertetem a Képviseld-testiilettel, figyelemmel arra, hogy az
ellendrzések zard idépontja még eldttiink van.

Az idei évben szerz6dést kotottiink a kozteriileten hagyott jarmiivek elszallitasara, melyet
eddig 3 alkalommal igénybe is vettiink. Az elszallitott gépjarmiivek esetében eddig egy
alkalommal jelentkezett a tulajdonos a kivaltas miatt, és a hatarid6 lejarta miatt eddig egy
alkalommal tortént meg az elszéllitott gépjarmii bontasa €s forgalombol vald végleges
kivonésa.

Az anyakonyvi, hagyatéki tigyek napi leterhelést jelentenek az érintett kollégaknak, ahogy ez
az ligyirat statisztikabol is latszik. Az anyakonyvi munkavégzés az €v juliusdig nehezitett
volt, mivel a hazassagkotd helyszinként szolgald Gerdts-terem iskolai funkciokat szolgalt, a
2020/2021-es tanév végéig, igy a Brunszvik-Beethoven Kozpont kiallitotermében kell kellett
megrendezni a szertartasokat, amely jelentés munkaidotobbletet eredményezett. Emellett a
Brunszvik-kertet is szamtalan alkalommal vették igénybe a hazasuld felek, amelynek
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kezelését az idei évben némileg atalakitottuk a Martonvasar Varosi Kozszolgaltatd Nonprofit
Kft. bevonasaval, figyelemmel az altaluk ellatott izemeltetési feladatokra. A Brunszvik-kert
hazassagkotési céli igénybevételét idén némileg nehezitette a pandémia miatt tobbszor
modositott rendezvényidépontok, igy ezekben a helyzetekben jelentds konfliktuskezelést
kellett megvalositani. A hazassagkotések terén az idei évben jelentdsen megszaporodtak a 30
napos varakozasi idé aldli felmentést kéré parok, melyek indoka sokszor a kiilonb6zd
tamogatasok igénybevétele volt.

A hagyatéki ligyek is jelentds kihivasokat tartogattak az idei évben, ugyanis szamos olyan
eset volt, amely nem a megszokott tigyrend szerint zajlott le, vagy az oroklésben érdekeltek
ellentétei, vagy a hagyatéki targyak specialis jellege miatt.

A szocialis teriileten meghatarozd volt a jarvanyhelyzet miatti specialis intézkedések
(készétel szolgaltatas biztositasa a karantén idején, ételcsomagok igénylésének lehetdsége,
stb.) kezelése, az ujfajta élethelyzetekre (visszatéritendd tdmogatas nyujtisa) reagalas,
amellett, hogy a rendszeres feladatellatas sem allt le.

Fontos még elmondani, hogy a kozteriilet-feliigyeld az idei évben 3 esetnél kellett, hogy
intézkedjen hajléktalanok Martonvasar kozigazgatasi teriiletén torténd megtelepedése
kapcsan, itt a Segité Szolgalat, a Renddérség kdzremiikodésével igyekeztek megoldast taldlni a
problémakra. A kozteriilet-feliigyeld, €és a mezoor éves beszamoldjat a 2022. évi munkatervbe
betervezett iddpontban tartja meg a Képviseld-testiiletnek.

Ennél az irodanal jelentkeznek a még az dnkormanyzatunkat terheld hulladékgazdalkodési
feladatok, és az idei évben szdmos Kormdnyhivatali jelzést kaptunk az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évd teriileten torténd hulladék elhelyezés miatt, melynek felszamoldsa az
onkormanyzat koltségvetését terheli. Emellett jelentds feladat volt az idei évben is a
szennyviz bekdtések kezelése a négy telepiilés igényei vonatkozasaban. Figyelemmel arra,
hogy Rackereszturon eddig nagyon elmaradott volt a bekotések szama, ezek az igények az
idei évben szinte napi szinten jelentkeztek.

Szamos alkalommal kellett kozutkezeléi hozzajaruldsokat kiadni Martonvasar teriiletére
vonatkozoan, mind kozuti csatlakozasok létesitése, mind bontasok iligyében, azzal, hogy
folyamatosan visszaellendrizziik a kiadott engedélyekben foglaltak megvalositasat. Fontos e
téren is a lakosok folyamatos tdjékoztatasa a feladataik, kotelezettségeik tekintetében.

A lakcimnyilvantartas terén sajnos elmaradasok allapithatdak meg, sajnos ennek oka egyfeldl
a kollégak jelentds leterheltsége az egyeb feladatokkal, valamint az informatikai hattér,
jogosultsagkezelések nehézségei, amelyben egyenlére a kdzponti tigyfélszolgalat sem tudott
segitséglinkre lenni. Ennek a rendezése a 2022. év jelentés munkéja lesz, a valasztasok és a
népszavazas lezarasat kovetden.

Pénziigyi iroda

A pénziigyi iroda teljesitménye kiegyensulyozott volt az idei évben. Az éallandd, napi szintii
feladatok mellett hatariddben elkésziiltek a beszamoldk, bevallasok, az Onkormanyzati
koltségvetés dokumentumai. A koltségvetés modositasa az idei évben tobb alkalommal
jelentés munkat jelentett a kollégaknak, a beruhdzasaink, projektjeink alakulasa, valamint a
gazdasagi program szerinti struktura, és a rendeleti tablazati rendszer parhuzamos kezelése
miatt.

Az iroda kezeli az intézmények valamint a tarsulds koltségvetését is, valamint az
onkormanyzati cég részére atadando pénzeket is, amely utdbbinak a kezelése az idei évben az
elcstszott lizleti terv készités miatt, valamint a szerzodés szerint elszamolasok csuszasa, az
egyeztetések megvalositasa, valamint az iizleti terv mddositasainak hidnyai miatt kiillondsen
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sok energiat emésztettek fel. Fontos kiemelni, hogy a megkotott kozszolgaltatasi
szerzOdésekben rogzitettek betartasanak szamonkérése, a jogszabalyi rendelkezések betartasa
¢s betartatdsaban valo kovetkezetesség kiemelt fontossagu a kiszamithato és kiegyensulyozott
gazdalkodas megvalodsitasa érdekében. A kozszolgaltatasi feladatok prioritdsdnak fenntartdsa
elengedhetetlen elvardas a kozponti koltségvetési tamogatdsok elszamolhatosaga, az
allamhaztartasi szabalyoknak vald megfelelés, valamint a lakossdgi elvarasok kezelése
korében is.

A beruhdzésok, projektek pénziigyi kezelése keretében eldkészitették a kollégdk az egyes
tamogatasi forrdsokbdl megvaldsuld mar befejezett projektek pénziigyi zarasat, a miiszaki,
szakmai zaras elkésziilését kovetden meg tudjuk kezdeni hataridoben az elszamolasokat. A
pénziigyi irodat érint6 idei éves ellendrzésekrdl az anyag késdbbi fejezetében szamolok be.

Emellett jelentés munkaba kezdtink ebben az évben az  Onkormanyzati
vagyonnyilvantartasok rendbe tétele korében, melynek jelentds munkarésze a Pénziigyi Iroda
kollégaira harul. Az ingatlanvagyon-kataszterének attekintése, pontositdsa a miszaki
szakteriileten dolgozd kollégak bevonasaval zajlik és varhatéan a jovo év kozepére lehet
lezarni, mig a targyi eszkozok felmérése, a sziikséges eszkozok selejtezése, a meglévd
allomény vonalkddos rendszerben torténd szdmbavétele kizardlag a pénziigyi irodan dolgozo
kollégak feladata, melyet szintén a 2022. évben fognak lezarni, az idei évben a Polgarmesteri
Hivatal ingdsagalloméanyat mérték fel.

Adodiroda

Az adodiroda szervezetileg a Gazdasagi osztalyhoz tartozik, munkajat ezen kiviil az aljegyz6
segiti igazgatasi oldalr6l. Az adoéiroda feladatai az év soran jelentésen megneheziiltek, melyet
jelent6s részben a jarvanyhelyzet, valamint a lecsokkent 1étszam okoztak.

A jarvanyhelyzet hatisainak folyamatos kezelése, a pontos kimutatdsok biztositasa, a
munkavégzés hatékonysaganak szinten tartdsa mellett a korabbi évek tapasztalataval dolgozo
kollégand két uj kolléga betanitdsat is meg kellett oldja az év soran. Az éves munkavégzés
jellemzdi alapjan megallapithat, hogy az ad6zdéi fizetési mordl javult, az ad6zdok igénye
megnoétt az elektronikus kapcsolattartasra, a fizetési konnyitési kérelmek csokkennek, a
végrehajtasok kiegyensulyozott {litemben zajlanak. Mindezek mellett az éves addzasi
beszamolot — melyet a képviselé-testiilet a 2021. novemberi soros iilésen megismert — a
melléklet tartalmazza.

Varosmenedzsment iroda

A véarosmenedzsment szervezeti egység foglalkozik valamennyi onkormanyzati beruhdzas
hatosagi, palyazati, beszerzési, kozbeszerzési, kivitelezés koordindcios, elszamolasi
feladataival, ezen kiviil a helyi épitési szabalyzattal, a telepiilésképi véleményezéssel
kapcsolatos valamennyi tigyet itt kezelik a kollégak.
A szervezeti egység munkajat jellemzi az allando koordinacid, egyeztetés mind a hivatal mas
szervezeti egységei, mind az intézmények, gazdasagi tarsasagok, mind az egyéb hatosagok,
tamogatok, mind a tervezok, kivitelezOk, egyéb szolgaltatasnyljtok iranyaba. E szervezeti
egységnel vezetd valtas tortént az év sordn, az alpolgarmesteri irdnyitds folyamatossaga
mellett. Az év soran a beruhdzésok lizemeltetési, fenntartasi szempontt figyelemmel kisérése
is szerepet jatszott.
Az idei év kiemelt feladatai, melyek napi szintli munkat jelentettek mind palyézati, mind jogi,
mind miiszaki szaktertiileten:

- helyi épitési szabalyzat modositasa;
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- belteriileti utak feltjitasa (Jokai utca és
Deék Ferenc utca, 6voda parkolo);

- Jardafeltjitds a Budai tUton, Fehérvari
aton;

- Brunszvik Teréz Ovoda kazanjanak
cseréje;

- helyi piac épités befejezése, miikddtetés
feltételeinek megteremtése;

- szolgaltatohdz palydzatanak Osszeéllitasa,
elotarsashaz létrehozasanak egyeztetése;

- szennyviztelep fejlesztés elokészitése;

- varosiizemeltetési telephely épitése;

- tizoltoszertar elokészitési munkalatai;

- csaladi bolcsode kozbeszerzési
elokészitési munkalatai, kozbeszerzés
inditasa;

- palyazati, tamogatasi  elszdmolésok,
ellendrzések bonyolitasa;
- kisvaros fejlesztési program eldkészitése;

- csapadékviz elvezetési palyazat
elékészitése;

- 2021. évi karbantartasi, feljitasi munkak
menedzselése;

Mindezek mellett az egyéb feladatok elvégzése, igy kiilonésen a garancialis/jotallasi
bejarasok, szamonkérések, telekalakitasok, telepiilésképi vélemények, épitéshatosagi
munkahoz kapcsolodd feladatok, korabbi, illetve egyéb nem épitési tevékenységre iranyulod
palyazatokhoz kapcsolodd feladatok, vagyongazdalkodasi feladatok, testiileti el6készitd
feladatok jelentOs terhelést adtak a kollégaknak. A jarvanyhelyzet az e teriileten végzett
munkdkat is olykor megakasztotta, hol egy-egy kolléga iddleges kiesése, hol az egyes
kozremiikodok munkavégzési leallasa, akadalyoztatasa miatt.

KIEMELT UGYEK A 2021-ES EVBEN

Az eddigiekben ismertetett feladatok mellett az idei €v tovabbi jelentds hivatali feladatellatast
jelentd, és komoly odafigyelést igényld feladatai kozott az alabbiakat érdemes kiemelni.

A jarvanyhelyzetbdl fakadd egyes intézkedések kezdeményezése, a dontések végrehajtasa,
valamint a koordindcio is jelentds feladat, mely sajnos tartésan az é€letiink része marad, , igy
érdemes a tovabbi intézkedések meghozasan elgondolkozni. Ezek az intézkedések a human-
er6forras gazdalkodas teriiletét, az onkormanyzati koltségvetést érintd megfontolasokat, az
informatikai, és védekezési eszkdzok biztositasat kell, hogy atfogdan értékeljék.

Targyalasokat folytattunk egész évben az INPARK Martonvasar Kft.-vel, valamint a
Biintetés-végrehajtas helyi objektumaval a szennyviz és vizbekotések lehetOségeirdl, a
fejlesztések iranyairdl és feltételeirdl. A targyalasok eredményeként 0 kut furasa sziikséges
az Orbanhegyi utca aljaban, amely teriiletet ingyenes kaptuk meg a Magyar Allamtdl, igy a
furashoz az 6 hozzajaruladsdnak beszerzése folyamatban van. A szennyviztelep kis 1éptékii
fejlesztése a négy tulajdonos onkorményzat beruhazasaban 2022. januarjaban lezarulhat. Az
INPARK Martonvasar Kft. szennyviz elvezetési és kezelési igényére vonatkozoan vallalja a
szennyviztelep beruhazast, amelynek a szerzédéses konstrukcidja a kozeljovoben a
Képviseld-testiilet elé kertilhet elfogadasara. A Biintetés-végrehajtastol varjuk a visszajelzést
a rakotési feltételek elfogadésara.
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Meginditottuk a Brunszvik-kert és a Brunszvik-Dreher sétany hasznalatanak szerzédéses
hattér feliilvizsgalatat, figyelemmel a mindennapi nehézségekre e teriileten, ugyanakkor sem
az MTA, sem az Agrartudomanyi Kutatokézpont nem reagalt a megkereséseinkre.

A Deak Ferenc utca kozlekedési nehézségeinek kezelése érdekében ujabb eldkészitd
munkakat folytattunk le, koriiljarva a jovobeli fejlesztések kereteit is.

A hivatali kollégdk munkdjanak jelentds része, kiilondsen a vezetok esetében az
onkormanyzati és tarsulasi intézmények segitése a kiillonbozd teriileteken, valamint az év
elejétdl egyesiilt onkormanyzati c€g munkajanak feliigyelete, a rendszerek felallitasa, a
folyamatos egyeztetések lefolytatasa.

Az idei évben a jarvanyhelyzet mellett, annak ellenére, végrehajtottuk a hatékonysagnovelési
elvarast, amely a vezetés rész¢érdl jelentOs tobbletfeladat vallalasokat jelent hosszu tdvon is, és
az idei éves végrehajtds is a munkaiigyi és pénziigyi terhelte jelentésen. A hivatal vezetése,
igy kiilonosen az aljegyz0, a gazdasagi igazgatd és a jegyzO a vezetOi feladataik ellatasa
mellett szdmos mindennapi ligyintézést jelentd feladatot is ellatnak, a lecsdkkentett 1étszam
miatt kiilondsen. Ennek szdmos esetben érezziik hatranyat, ugyanis a figyelem szétapr6zodik,
ezért fontos, hogy a feladat priorizdlasok ne napi szinten irodjanak feliil, allandésagot
érvényesitsiik a rendszerbe.

ELLENORZESEK A 2021-ES EVBEN

Az 1idei évben a Polgarmesteri Hivatalban szamos ellendrzés lefolytatasaban kellett
kozremitkddniink, mely valamennyi szervezeti egységiinket érintette, ezeket az aldbbiak
szerint ismertetem.
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Ellenorzo szervezet Ellenorzott Ellendrzés cime, Ellendrzott idészak | Ellenérzés Megtett intézkedések
szervezet targya megallapitasai
Allami Szamvevészék | Brunszvik Teréz Az 6nkorméanyzati 2021. 1. Brunszvik Teréz 1. Brunszvik Teréz
Ovoda, Szent intézmények Ovoda: szervezeti Ovoda kiegészitette a
Laszl6 Volgye ellendrzése — Az integritast sértd szabalyzatat.
Segité Szolgalat onkorményzat és cselekmények 2. A Szent Laszlo
(munkamegosztasi | tarsulds irdnyitasa ala eljarasrendjérdl szolo | Volgye Segitd
megallapodasok tartozo intézmények szabalyzatbdl hidnyzik | Szolgalat
alapjan gazdasagi | integritasanak a bejelento értesitésére | intézményvezetdje
szervezeti monitoring tipusu vonatkoz6 rész az intézkedést adott ki a
feladatok ellenbrzése eljaras eredményérél. | vonatkozo
ellatasara 2. Szent Laszlo szabalyzatok
tekintettel a Volgye Segitd feliilvizsgalata
polgarmesteri Szolgélat: Belso targyaban, igy 2022.
hivatal) kontroll nyomvonalak | marcius 31-ig
minden tevékenységre | valamennyi érintett
vonatkozodan; Onallo dokumentumot
szabalyzatok modositani sziikséges.
alkalmazasa; SzMSz
nem tartalmazta a
szervezeti abrat;
SzMSz nem
tartalmazta a
kormanyzati funkcio
kodokat.
Magyar Nemzeti Martonvasari Iratkezelés ellendrzése | 2021. 1. Nem fiithetd az 1. Ajanlatkérés a
Levéltar Polgarmesteri irattar. selejtezés és bekotés
Hivatal 2. 2017-t6l nincsenek | elkészittetésére, 2022.

kotve a testiileti
jegyzoékonyvek.

3. Selejtezésre varo
anyagok.

évi koltségvetésben
keriilhet tervezésre.

2. Levéltar hely szlike
miatt nem fogad
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4. Levélari atadasra
vard anyagok.

egyenldre anyagokat.

FMKH Agrar és Martonvasari Iskolatej 2020.augusztus 1 és | Rendben talaltak az -
Vidékfejlesztési Polgarmesteri 2020. oktober 31. elszamolasokat.
Tamogatd Fbosztaly Hivatal, kozotti idészak
Brunszvik Teréz
Ovoda
Magyar Allamkincstar | Martonvaséri Kozponti 2021. Rendben talaltdk az -
Polgarmesteri koltségvetésbol igényléseket.
Hivatal, szarmazo tamogatas
Brunszvik Teréz | 2021.évi tAmogatasok
Ovoda igénylés
megalapozottsag az
ovodai gyermekek
szamanak,
6vodamiikodtetési
tamogatas €s a
pedagdgusok atlagbér
alapt tamogatasa
jogcimekre
vonatkozdan.
Magyar Allamkincstar | Martonvaséri Kozponti 2020. Rendben talaltadk az -
Polgarmesteri koltségvetésbol elszdmoléasokat
Hivatal, Szent szarmazo tamogatas
Laszl6 Volgye 2020.¢évi elszamolasa,
Segitd Szolgalat felhasznalasa
szabalyszerliségének
hatdsagi ellendrzeése,
csaladi bolcsdde
jogcimhez
kapcsolodoan.
Fejér Megyei Szent Laszl6 Csaladi bolcsode A bolcsdde étkezési A téritési dijakat nem
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Kormanyhivatal

Volgye Segito

szakmai és

téritési dijra vonatkozo

a szolgaltato szedi be,

Szolgalat, dokumentacios beszedési metodus hanem a Segit
Martonvéasari utoellendrzése feliilvizsgalatat Szolgalat, a hivatallal
Polgarmesteri kezdeményezték. egylttmiikodésben.
Hivatal
Iranyito Hatosag Martonvéasar KEHOP-2.2.1-, Szbéban azt jelezték, -
Varos csatornaberuhazas hogy mindent rendben
Onkormanyzata talaltak, jegyzOkonyv
még nem ¢érkezett
meg.
Iranyité Hatosag Martonvasar EFOP-4.1.8, konyvtar Az ellendrzés soran Osszeszedtiik
Varos fejlesztés mindent rendben kozbeszerz6
Onkorményzata talaltak, beavatkozast | kozremiikodésével az
nem igényel érveinket, hogy miért
megjegyzéssel, utdlag | nem tortént
azonban kozbeszerzés a
szabalytalansagi konyvtar és a miizeum
eljarast inditottak a felujitasok soran.
kozbeszerzés
egybeszamitasi
szabalyainak
megsértése miatt,
egyben az EFOP-4.1.9
ovodamuzeum
palyazattal egyiitt.
Iranyité Hatosag Martonvasar EFOP-4.1.9, Az ellendrzés soran Osszeszedtiik
Varos 6vodamuzeum, mindent rendben kozbeszerzd
Onkormanyzata talaltak, beavatkozast | kozremiikodésével az

nem igényel
megjegyzéssel, utdlag
azonban
szabalytalansagi

érveinket, hogy miért
nem tortént
kozbeszerzés a
konyvtar és a miizeum
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eljarast inditottak a
kozbeszerzés
egybeszamitasi
szabalyainak
megsértése miatt,
egyben az EFOP-4.1.8
konyvtar palyazattal
egyutt.

felajitasok soran.

Iranyit6 Hatosag

Martonvasar
Viaros
Onkorményzata

VP6-7.2.1-7.4.1.3,
helyi piac

Mindent rendben
talaltak.

Iranyité Hatosag

Martonvasar
Varos
Onkormanyzata

VP-7.2.1-7.4.1.2,
kiltertleti ut

Késedelmes
telekalakitast,
anyagbeépités
mindségi és egyéb
eltéréseit rogzitették a
helyszini ellenérzési
jegyzOkonyvben
(eltérd atmérdji beton
ateresz, eltérd tipusu
szegelykd, eltérd szinii
térkd), amely miatt
512.638 Ft-tal
csokkentettek a
tdmogatasi Osszeget,
¢s visszakdvetelték.

Visszautaltuk a
megallapitott
O0sszeget.

Eurdpai
Téamogatéasokat
Auditalo
Féigazgatdsag

Martonvasar
Varos
Onkorményzata

TOP-2.1.2, zold varos

A szabdlyszerliségi
ellendrzés soran
rogzitették, hogy nem
helyeztiink ki a
projekthelyszinekre 4
db emlékezteto tablat,

A jelentés lezarasaig
15 napon beliil
pétoltunk a jelzett
hidnyossagokat, igy a
jelentés mar a
potlasok tényét is
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hidnyzott a
szolgaltatohaznal a
mozgassériilt parkolot
jelzo tabla, a
mozgassérilt wc belsod
behtizokara és az
indukcios hurok.

rogzitette.

Belso ellen6rzésrol
kiilon beszamolo
késziil a 2021-es év
vonatkozasaban.
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OSSZEGZES

A 2021-es év szamos nehezitést tartalmazott a kollégak, a hivatal szamara. Az idei éves tevékenységekbdl leszlirhetd tanulsagképpen, hogy a hivatal
munkavégzési folyamatainak, munkakori feladatoknak a rendszerezése stabilitdst eredményez mind a kollégak részére, mind a munkafolyamatok kezelése
korében, ugyanakkor a pontositasok, illetve a hatékonysagnovelés miatti csokkentések miatt sziikséges a feladatok ujrastrukturaléasa.

Az ellendrzési (mind belsd, mind kiilsé) rendszerekre, a kockazatelemzésekre, kezelésekre, célkitlizésekre és a monitoringra jelentds hangsulyt kell fektetni a
jovo évben. Mindemellett az emberi eréforras ligyében a demotivaltsag, a kiégés kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket tenni, és olyan célkitlizéseket
megfogalmazni, amik hivatali szinten elérhetdek, €s az dnkormanyzati célkitiizések megvalositasat szolgaljak.

Mindezek ellenére elmondhato, hogy a hivatalban dolgoz6 kollégak a végzettségiiknek, képzettségiiknek megfelel6 munkakorben, a szaktudasuknak leginkabb
megfeleld munkat végeznek, és valamennyi feladat magas szinvonalu ellatdsan dolgoznak nap, mint nap, elhivatottan ¢s megfontoltan. Kdszonjik az
onkorményzati vezetés tdmogatasat is a hivatali szervezetrendszer attekinthetdségének biztositdsaban és a munkafolyamatok folyamatos racionalizéldsaban, a
kollégakra nehezedo terhek egyenletes kezelésében!

Martonvasar, 2021. december 9.

Dr. Szabo-Schmidt Katalin
jegyzd
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