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A 2021-es esztendd volt az els6 év az 6sszevont cég, a Martonvasar Varosi Kdzszolgdltato
Nonprofit Kft. életében. Talan csak most, az elsé év beszamoldja utan lehet levonni a cégek
egyesitésérél sz6ld dontésrél a kovetkeztetéseket. Ha visszagondolunk az aldbbi helyzetben
indultunk neki az évnek:

Cégosszevonds. Ez adta a legtobb pluszfeladatot. A jogi el6irdsoknak valé megfelelésen tul

(pl. dolgozdk és partnerek hivatalos értesitése, munkaszerz6dések megujitasa, bélyegzék
gyartdsa, szabdlyzatok atdolgozdsa) az év elején még kilonbdz6 pénzintézetnél volt a
korabbi két cég szamlaja, nem volt megfelel6 munkaidd nyilvantartas, megujitott
elszdmolasi rendszert kellett bevezetni.

- Pandémia. Szdmos hatasa volt, februdrban a teljes irodai dllomanyt néhany hétre letarolta,
az év elsé felében rendezvények, de még munkahelyi targyalasok megtartdsa is nehézkes
volt.

- Inflacié. Ev kdzben f6leg az épitSiparban volt tapasztalhatd, hogy bizonyos termékekre napi
arajanlatokat lehetett csak a kereskeddktdl kapni, oly mértékben valtozékonyak voltak az
arak. Ev végére a rezsiszerz6dések tekintetében kellett komoly névekedéssel szamolni.

- lgazgatdk hidnya. Az évet lUgy kezdtiik, hogy a két csoportvezetén kiviil jomagam voltam az
egyetlen felsGvezetd a cégnél, de szertedgazd feladatokat kellett elvégezni. (A korabbi
felallasban, 6sszevonas el6tt harom felsGvezets volt.)

- Munkavéllaldk anyagi megbecsiilése alacsony. Ugy kellett eredményt felmutatni, az
Onkormdnyzati tarsasagnal, hogy a munkavallaléi dallomany atlagkeresete messze
alulmaradt a piac egyéb szerepl6it6l. Ezzel egylitt kellett motivdlni és nagyobb
teljesitményre sarkallni 6ket.

- Megnovekedett ellatdsi teriilet. A Brunszvik sétany ataddsaval, az Uj TSZ épllettel és az (j
csarnokkal jelentésen megnovekedett az elldtandé teriiletek aranya.

- Személyes torténések. Covid fertGzés, labtorés, szamitdgép tonkremenetel és adatvesztés.

A 2021. évben is a f6 cél az onkormanyzat altal atadott feladatok teljesitése, a pénziigyi
stabilitds megdrzése, a vallalkozdi bevételek novelése és a dolgozék megtartasa volt. Barmennyi
akadaly is volt el6ttlink, nekikezdtiink megoldani a feladatokat és az alabbiakat tettuk:

o Aszikséges kiértesitések megtorténtek. (dolgozdéknak, partnereknek)

o Legyartattuk a szlikséges Uj bélyegzbket és atirtuk vagy Ujra kotottik a szerz6déseket.

e Maghatdroztunk egy aprilis eleji hatarid6t, amig kivezettilk a B3 takarékbankot és a
MartonGazda részleg is atallt Erste Bankos szolgaltatasra.

e Januartdl bevezettiink munkaidé nyilvantartast a fizikai allomanynal, hogy a bérek felosztasa a
valdsaggal minél pontosabban kovethet6k legyenek.

e Az Uj elszamoldsi tdblazatokat (O0nkormanyzati tdmogatasokhoz) a gazdasagi igazgatd
Utmutatasai szerint szerint a konyveld és konyvvizsgaldval kidolgozta.

e Az informatikai rendszert egy helyre koltoztettik és lehet6vé tettiik a tavoli elérést minden
irodai dolgozdénak. A sziikséges megbeszéléseket online formaban bonyolitottuk le.

e A kulturalis teriileten igyekeztiink a korlatozasok adta kereteken belll eseményeket szervezni.
(kerités kiallitas)

e Sikerlilt megtalalni és leszerz6dtetni dr. Bocsi Andreat, akivel marcius kozepétdl a kulturalis és
jogi terilet nagyon komoly erGsitést és lendiiletet kapott.

e A 2020-as beszamold elfogadasa utan (lényegében nullds volt a két cég egylittes eredménye,
de 8 millid forintot visszakapott az 6nkormanyzat) félévkor minimalis bérrendezést sikertlt
végrehajtani a tervezett (izleti terv keretein belil, mi f6leg a fizikai allomanyt érintette.

e Szerveztiink egy 8 6rds nydri csapatépitést a teljes cégnek a Rebel Beachen.
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e Egy munkareggelivel 6sszekotott munkavédelmi oktatason bejelentettik

e Nyaron a feloldasok utan a kulturdlis élet is felpezsdiilt. (piknikek, fesztivalok, koncertek,
kiallitasok)

e November 1-t6l sikeriilt az lizemeltetési igazgatot is megtaldlni és a pozicidt betdlteni Piricsi
Tamas személyében, aki szinte azonnal eredményesen targyalt az idei energiadrak mérséklése
tekintetében.

o Végrehajtottunk a varosiizemeltetési feladatokon feliil tovabbi 6nkormanyzati projekteket is.

e Bekoltoztink az uj telephelyre, amit bebutoroztunk, riasztét alakitottunk ki, 3 db motoros
kapunyitét szereltlink az ipari kapukra, a hatékonysag érdekében.

e Laminalt burkolattal lattuk el az uj épiletben nekiink szant, hidegburkolatu irodahelyiséget,
majd november végén atkoltoztettilk a Martongazda irodat.

o Az dnkormdnyzati koltségvetéssel 6sszhangban [év6 2022-es pénzligyi koncepcidt alkottunk.

Ha az év elején megfogalmazott, lzleti tervben is szerepld, elérendd célok szerint akarjuk értékelni
az évet, akkor a kovetkezéket lehet elmondani:

A 2021-ES EVRE MEGFOGALMAZOTT CELKITUZESEK MEGVALOSULASA:

MVK koézponti iroda:

a) Vallalatiranyitasi rendszer szoftver bevezetése

RESZBEN TELJESULT.

2021 év tavaszan dontést hoztunk egy ilyen rendszer megrendelésérdl, az elGkészileteket is
megtettiik, oktatdsokon vettlink részt, telepitésre keriilt a szoftver a gépeinkre. Azonban a
rendszer nem tudta tokéletesen kiszolgalni az igényeinket (Iényegében az iktatdson kivil mas
modult nem tudtunk haszndlni), tobbletfejlesztést kellett volna finanszirozni, igy végil a
rendszer lecserélése mellett dontottiink. Jelenleg még él az egy éves hatarozott idejd
szerz8désiink (kordbban nem volt lehetéség felmondani), de nem hosszabbitunk. Uj, a
mUikddésiinkhoz jobban igazodd rendszer megtalalasa vagy kifejlesztése lesz a feladat.

b) Uj kozponti iroda birtokba vétel

TELJESULT.

2021 november végére sikeriilt atkoltozni az Uj iroddnkba. A Martongazda iroda és az
Osszevont cég kozponti iroddjanak kozos otthona lett az Uj épiletben talalhatd 4 helyiség, ami
Osszesen 64 m2 (el6tér, iroda, vezetdi iroda, targyald) és 8 {6 munkavégzését teszi lehetdvé.
Egy onkormanyzati kilon projekt keretébdl tudtuk az Uj iroda butorozdsat finanszirozni és
megszervezni a koltozést. A mivelet zokken6mentesen megvaldsult, az lgyintézés és az
Ugyfélfogadas a kovetkezd munkanaptél mar az Dézsa Gyorgy Ut 6-10. szam alatt tortént.

MartonSport:

c) TAO kereteink maradéktalan térténd feltoltése

(RESZBEN) TELJESULT.

A 2022-es naptari évben a tamogatdi szerz6déseket megkotottik, sajnos azonban két esetben
(konyvel6i hiba miatt) a leszerz6dott 6sszegeket a NAV nem utalta at nekink, igy 26 millié Ft-
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tal kevesebb allt rendelkezésre. K6zben a Magyar Kézilabda Szovetség is befagyasztotta a
keretek feltoltését két alkalommal is tébb hdnapra. Emiatt 2021 december végén az MLSZ
keretlink 100%-a ugyan feltoltésre keriilt (17.089.569,- Ft), de az MKSZ altal jovahagyott 41,7
milliés 6sszegbdl 19.178.060, Ft hianyzott.

(Ez a célkitlizés azdta -2022 év februarjaban- teljes mértékben rendez6dott, a lehet&ség ujboli
megnyilasaval a kereteink 100%-a feltoltésre kerdlt.)

d) TAO palyazataink hataridében, megfelel6 minGségben t6rténd elszamolasa

TELJESULT.

Minden sportév vége utan, juliusban van lehetdség julius 30-ig beadni az el6z6 év
tdmogatasainak felhasznaldsardl az elszamoldsunkat, aminek tavaly is hatarid6ben eleget
tettlink. Az elszamolasok ellenérzése ugyan par éves csliszasban van, de tavaly a 2017/18as
év elszamoldsdval kapcsolatban kaptunk hidnypétlasi felhivast, aminek szintén eleget tettiink.

e) lIgazolt sportoldi Iétszam tovabbi névelése min. 10%-kal.

TELJESOULT.

A tavalyi évben a kézilabda szakosztdlyban a létszamunk 85 f6 volt, idén ez a szdm 101-re
emelkedett, ami 18,8%-0s ndvekedést jelent.

A labdarugé szakosztdly esetén ez a mutatd 8,2%-os. (97-r6l 105 lett)

Osszességében a jatékos allomany névekedés mértéke: 13,1 %-os

f) Sportlétesitményeink bevételeinek novelése az el6z6 évhez képest.
TELJESOULT.
A 2020-as év adatai, illetve a 2021-es év adatai az aldbbiak szerint alakultak:

TORNATEREM SPORTCSARNOK SPORTKOZPONT OSSZESEN

2020 | 1276100 Ft 25 356 755 Ft 1451 250 Ft 28084 105 Ft
2021 | 3407 000 Ft 39347619 Ft 2110725 Ft 44 865 344 Ft
MartonKult
g) Rendszeres piac megszervezése
TELJESULT.

Junius elején indult a piac, kezdetben kicsit lassan indult be, aztan id6kdzben Piac+Program
néven tovabbi eseményekkel kiegésziilt, a két rendezvény nagyon jol kiegésziti és huzza
egymast. Ha tdmeg nincs is, mindig van latogatd és vasarlé szombat délel6tt a BBK udvaran.

h) Bérleti és egyéb bevételi lehetdségek felfedezése, kihasznalasa

TELJESOULT.

A bérleti dijak rendszerén modositasi tilalom volt a veszélyhelyzet miatt, ezért ezt csak idén
lesz médunk megvaltoztatni. A koradbbi bérleti konstrukcid tulzott mértéket tartalmaz, de
ennek ellenére a tervezett 910e forintos bevételhez képest 1,449 millids bevételre tett szert
a Kulturalis Iroda.

i) Szabalyozott keretek kialakitasa a k6z6sségekkel
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TELJESULT.

Minden olyan kozdsséggel, akik meghatarozottan kiemelten tdmogatottak az dnkormanyzat
részérél irdsos megadllapodast készitettlink, ami rogzitette, hogy a tdamogatdsnak milyen
formajat élvezhetik (tdbbnyire ingyenes teremhasznalatot vagy raktart) és azt is, hogy ezekért
milyen szolgaltatasokat (ingyenes fellépéseket) varunk cserébe. A kiemelt partnereknek
szamitanak: Szazszorszép tancegyiittes, Fuvos Egyesiilet, MASZK szinjatszok, MOTE.

j) Szinvonalas kulturalis rendezvények megvaldsitasa minél szélesebb réteg szamara
RESZBEN TELJESULT.

Az év elején még sokaig a vilagjarvany hatdsara nem voltak latogathaté rendezvények, ebben
az id6szakban is volt platds koncert, kerités kidllitas és online esemény (pl. fotopalydazat,
amibdél a naptari képek is kivalasztasra keriltek). Ugyanezen ok miatt a TRILLA is atkerult
juniusrél szeptemberre, de a nyari feloldds utan g&zerével beindultak a fesztivalok
(FUlesbagoly, Trilla, Tok j6 hét) és nagyon sok szines és ingyenes programmal tudtunk a
lakossag kedvére szolgdlni. Ev végén megtartott zongorakoncertek.

k) Kiallitoterem kihasznaltsaganak javitasa

TELJESOLT.

A Galéria projekt ugyan egy kilon dontéssel és koltségvetéssel f6ként Karpati Jézsef tanar ur
szervezésében valdsult meg, ami o6t kidllitast foglalt magdban (ebbdl 1 Land-Art kidllitas
szabad téren). De ezen fellil volt még ,Hangszert a kézbe”, Euharisztikus konferencidhoz
tartozo kiallitas, Pletser Tamas szervezésében a Brunszvikok és a miivészet.

A helyszinlink egy palyazat segitségével Uj igazithatd vildgitast kapott és augusztusra a
riasztérendszer is beépitésre kerliilt, ami komoly érték kiallitdsok megszervezését is lehet6sé
teszi.

MartonGazda

I) Kozfeladatok ellatasa terén a hattér adminisztracio teljes kord kialakitasa

TELJESOLT.

A hdrom részterilet 6sszevonasaval a teljes adminisztracids folyamatainkat udjra kellett
gondolni és alkotni. Féleg az iktatast és a pénzligyi rendszert kellett egységesiteni,
kozpontositani, de ezt csak az év végén, az Uj irodaba koltozés utan sikerllt igazan elérni.

Az Onkormanyzati tdmogatassal vald elszamolas rendszerét is megreformaltuk, az ehhez
sziikséges munkaidd nyilvantartas bevezetését janua85rtol végezziik.

Az 50 f6s |étszam mar olyan méret, ahol a fluktuacié miatt szinte dllanddan van intéznivald
feladat ezért Iétrehoztunk egy félallasu munkaligyes poziciét.

m) Telephely birtokba vétel, optimalis kihasznalas

RESZBEN TELJESULT.

Nem csak az irodank kolt6zott tavaly, hanem a fizikai dllomany bazisai is, hiszen az addigi két
telephelyrdl (TSZ udvar és Malom melletti mihely) atkoéltoztiink az Gj épilletbe.

Ezt is sikeriilt bebutorozni, a szocidlis részen székek, asztalok, 6lt6zGszekrények és padok, a
mUihelyben szekrények, munkafeliilet és raktari allvanyzat kerilt telepitésre. Az optimalis
kihasznaltsag érdekében szikséges a kornyezet rendezése, az épilet mogott rakodasra,
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tarolasra egy burkolt manipulacios tér kialakitasa, amit az idei keretb8l mar meg fogunk tudni
oldani.

n) Eszkozellatasunk javitasa, Uj célszerszamok beszerzése

RESZBEN TELJESULT.

A jarm(iparkunk feldjitdsara tervezett palyazat nyert, de a megvaldsitds ez évre atcsuszott. (1
dobozos furgon, 1 billenéplatds teherautd, 1 kis munkagép) igy ez még folyamatban van.

A szerszamozottsagunk viszont javult, mert beszerzésre keriilt egy kompresszor, egy
utkarbantartdshoz hasznos kerekes tavolsagmérd, egy mechanikus emel6 kézi targonca, és
egy Uj kézi flinyird is.

0) Szerz6déses allomany feliilvizsgalata, sziikség esetén mdédositasa

TELJESULT.

A legfontosabb szerz6déseink (amik elavult konstrukcidval vagy szamokkal voltak megkéotve)
megujitasra kerultek. Legfontosabb a Jarasi Hivatal szolgaltatdsi szerz6dése, amely altal a
korabbi deficitet befoltoztuk, igy mar ez a szolgdltatasi hely sem termel veszteséget. De az
orvosi rendel6 koltségmegosztasat pl. Tordas telepliléssel is rendeztiik, igy lakossdgaranyosan
6k is hozzajarulnak a kozlizemi koltségekhez. A Csaladsegit6 épiiletébdl tortént kikoltozésiink
utan az ottani hasznalati ardnyokat is mdédositottuk és az idei évt6l mar ott is a hasznalat
alapjan osztoznak a koltségeken az intézmények.

A feladat azonban folyamatos, mindig lesz valtozds, amit le kell kezelni, ezért befejezettnek
nem tekinthetd a folyamat.

TEVEKENYSEGI BESZAMOLO

A Kulturdlis Iroda (MartonKult) februdrban a 2021 tevékenységérél mar benyujtott egy teljes kord,
részletes beszamolot, ezekbdl csak a legfontosabbakat szeretném kiemelni:

e A piac beinditasa és folyamatos szervezése mindenképpen elGrelépés a varos életében, ami
féleg a heti programokkal kiegésziilve komoly tébbletfeladat is a korabbiakhoz képest.

e A tavalyi évben a Galéria projekt megvaldsulasa is Gde szinfolt volt az ide latogatdk szamara, a
Land-Art egyik legnépszer(ibb, a kozosséget, az 6sszetartozast szimbolizald alkotdsat a Brunszvik
kert bejaratanal tdrsasdg meg is vasarolta, igy maradhatott a helyén.

e A Beethoven év emlékére két zongorakoncert is megvaldsult, ami egyben az Uj j6 min§ségl
zongora mélto felavatasaként is szolgalhatott.

e Avadroskodzpontba telepitett City Light tabla is szinvonalas és hasznos el6relépésnek szamit,
aminek folyamatos naprakész tartalommal valéd megtéltése is Ujabb koltségeket és feladatot
jelent. Az ide kerl6 plakaton olyan havi programterv [athatd, amibe az Agroverzum eseményeit
is integraltuk.

e Az olyan Uj otletek is szinesitik a kozOsségi életet, amik megvaldsultak: Tojasfa diszités vagy
koz0Osségi karacsonyfa diszités.

e 2021-ben a Brunszvik kert id6beosztasanak kezelése is atkerilt a Kulturalis Iroda feladatai kdzé.

e Avdrosi kdnyvtar sajat Facebook oldalanak elinditdsa is tobb, mint 300 kovetével rendelkezik,
ami azt mutatja, hogy erre is volt igény.



A MartonGazda tevékenységei alapvet6en a meglévd létesitmények, kozterek rendezettségének
fenntartasa, mlkodésének a biztositdsa, tisztdn tartasa a feladata, ami folyamatos teendét biztosit,
de emellett az aldbbi elvégzett feladatokrol szeretnék beszamolni:

e A FORUM MARTINI havilap rendszeres kihordasat is a tarsasag munkavallaloi végzik.

e A megnovekedett fenntartandé teriilet mellett a munkavégzés folyamatos, a varos rendezett
képet mutat.

e A Brunszvik kert, mint f6 latvanyossag allapota folyamatosan magas szinvonalon van ellatva.

o A szokékut zemképes, a téli idGszakra védStakarast is csinaltattunk hozza.

e A pandémia alatti csendesebb id&szakban (év elején) megtortént az kulturdlis iroda és a
Iépcséhaz kifestése.

e Aszinhdzteremben |évé karpitozott székek tisztitasa is megvaldsult.

e Felllvizsgdltuk a raktarhelyet foglald, nem hasznalt, régi eszk6zoket és harom tétel eladdsra
kerdlt.

o Ajatszoterek idészakos felllvizsgdlatat elvégeztettiik.

e AtemetGben egy bejaras alkalmaval egyeztettiik a legéget6bb javitanddkat, amiket
megoldottunk (harangldb tdmasz cseréje, vizvételi hely felujitas, padok cseréje, régi kut fedlap
javitas és lezdras)

e Belteriileti utcak aszfaltozasnal (irszelvénybe 16gé bokrok, fak, novények kivagasa, megmetszése
elkészilt.

e Az Ut és jarda karbantartdsra kapott év kozben megemelt keretbdl kiilsé cég bevonasaval egy
atfogo javitast tudtunk megrendelni, ami elkésziilt az év végére.

o Atelepilésen megvaldsult alépitmény épitési munkalatok kapcsan févallalkozoi feladatot
lattunk el, aminek megvaldsitasahoz alvallalkozod cégeket is bevontunk, ezzel jelent6s bevételre
tettink szert.

A megszokott varoslizemeltetési feladatok mellett megvaldsitottuk az alabbi kiilon projekteket is:

e Az utcabutorok nagyobb szdmban torténé megrendelése utan a z eszkdzoket taroltuk, majd a
pontos helykijel6lések alapjan kihelyezésre keriiltek

e Panndnia Szive Alapitvanynak bérbe adott iroddba butor vasarlas és dsszeszerelés

e BBK és Ovodamuzeum faszerkezeteinek festése megtortént

e A Polgarmesteri Hivatal belsé festése megvalosult

o A kozvilagitas kiépitésében vald kozremiikodés a Mezei és a Széchenyi utcakban

Ovodaudvarban az udvari vizelvezetés meguijitdsaban is kdzrem(ikodtiink.

Fehérvari ut jobb oldaldnak k6zépss szakaszan jardafeldjitdst végeztiink (Sporttelep utcatdl a

Tukrosi utig)

A MartonSport feladata szintén allandé és folyamatos:

o A sportlétesitmények Gizemeltetése a lehet6 legjobb kihasznaltsaggal

o A bérl6kkel vald kapcsolattartas

e Az utanpodtlasban szerepl6 csapatok versenyeztetésének megszervezése

e Az utanpdtlashoz sziikséges szakembergarda szerz6déseinek intézése

e Afinanszirozast biztositd palyazatok benyujtdsa, elszdmoldsa, nyomon kovetése

PENZUGYI BESZAMOLO

A Martonvasar Varosi Kézszolgaltatd Nonprofit Kft. Martonvasar Varos Onkormanyzata részére
el6zetesen benyujtotta 2021. majus 25-én fogadta el az tavalyi éves Uzleti tervét. Ebben a két
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tdmogatott iroda (Uzemeltetési és kulturdlis) 6sszesen 207,918 millié forint 6nkormanyzati
tdmogatast lett jévahagyva a miikodés finanszirozasdra. Az év sordn egyszer kellett médositani a
tervet, de ez nem eredményezte a tdmogatdsi igény vadltozasat, csak a feladatok kozotti
atcsoportositas miatt valt sziikségessé. Ezen feliil kiilon dontésekkel tovabbi 17,9 millié forint kerult
atadasra projektek megvaldsitasara (pl. Uthaldzat karbantartas 10 millié, kiemelt rendezvények, stb.)

A tarsasag 2021. évi bevételei és kiadasai

A 2021 majusaban jévahagyott MVK tervben (m{kodési és projekt finanszirozassal egyiitt) 265
milliés tamogatds mellett 157 millids egyéb bevétellel szdmoltunk. Ez 6sszesen terv szinten 423,361
millié forint bevételt jelent.

A tdrsasaghoz érkez6 bevételek terv és a tény szdmait, illetve az 6nkormanyzati tdmogatds
aranyat az alabbi két dbra mutatja be (az adatok ezer forintban értenddek):

MVK TERV 2021 - BEVETELEK ARANYA

157908;37%

B VALLALKOZASI BEVETELEK

265453; 63%

m ONK. TAMOGATAS

MVK TENY BEVETELEK ARANYA -
2021

225898 Ft; 54% = EGYEB BEVETELEK

194 831 Ft; 46%

u ONK. TAMOGATAS

Ehhez képest a tény szamok esetén a teljes bevételiink 420,729 millié volt.



Ez a tervezettnél kevesebb, de ha figyelembe vessziik, hogy a tervhez képest a megvaldsult
projektek nem mindegyike rajtunk keresztiil lett lebonyolitva (pl. Galéria projekt vagy Trilla), akkor
érthetd.

Az 6nkormanyzati tdmogatas részaranya a teljes bevételhez képest a tervhez viszonyitva sokkal
kevesebb, aminek az oka az lehet, hogy a projekteknek csak egy része érkezett hozzank atadott
pénzeszkozként.

Amit megrendelés formajdban szolgaltatasként végeztiink el, az a vallalkozasi bevételekhez
keriilt beszamitasra, igy az a masik halmazt néveli.(llyen volt pl. az Ovoda udvar vizelvezetés vagy a

/////

Természetesen a kiadas oldalon is kevesebb Osszeg szerepel a tényeknél, mint a tervben a menet
kozben atalakult megvaldsitas miatt.

A konyvelés alapjan kimutatott tényszamokat az 5. sz. melléklet tartalmazza. Itt lathatd, hogy
az 6sszes bevételiink (420M Ft) és az 6sszes kiadasunk (407M Ft) kozotti kilonbdzet a megtermelt
nyereség (12,841M Ft)

LIKVIDITAS

Pénzaram szemléletben nézve, 2021. januar 1-jén az MVK nyitd pénzkészlete (akkor még tobb
pénzintézetnél vezetett szamldkon) 46.701.082,- Ft a harom irodat egylttvéve.

2021. december 31-én a szabad pénzeszkoziinket illetéen 82.033.600,- Ft-tal zartunk. (banki
folydszamldk alapjan). Az alabbi diagram a havi likviditasi helyzetlinket is j6l mutatja irodanként.

MVK likviditas 2021-ben
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60000 000 Ft

46701082 Ft 16990 287Ft
40000 000 Ft
17169088 ki

20000 000 Ft

sl ol ml bl il nll M bl I o

jan.. 1. febr.. 1. marc.. apr.. 1. maj.. 1. jun.. 1. jul.. 1. aug.. 1. szept.. okt.. 1. nov.. 1. dec.. 1. jan.. 1.
1. 1.

I MartonKult MartonGazda MartonSport == (sszesen:

A fellendiil6 szakaszok a negyedéves tamogatdsi 6sszegek érkezésekor tapasztalhatdak, esetleg
egy komolyabb TAO keret megérkezése mozdithatja még ebbe az irdnyba a tendenciat. Az dtmeneti
id6szakban pedig ezek a pénzek apadnak jé esetben a terv szerinti felhaszndlas szerint. A tavalyi
évben a korabban el6forduld atmeneti likviditasi nehézségek megsziintek, folyamatosan tudtunk
minden kiadast finanszirozni.



Az irodak kozul a MartonKult koltségvetése a legkisebb, ennek megfelel6en az ottani
pénzmennyiség is a legkevesebb, ami nem lehet gond, mert ott j6l tervezhetd kiaddsok vannak. A
MartonGazda allomanya konstansnak mondhaté a 17 milliés értékével, a legnagyobb mozgas a
MartonSport iroda esetén tapasztalhaté a TAO tamogatasok érkezésének fliggvényében. Ezek az
0sszegek azonban nem szabadon felhasznalhaté 6sszegek, hanem a konkrét jovahagyott palyazatban
szerepl6 cél megvaldsitasa érdekében érkeztek, amibél a kbvetkezd idészakot kell tudni finanszirozni.

A tobbletbél fogjuk tudni a visszafizetend6 fel nem haszndlt tamogatdst is atutalni a 4. sz.
melléklet szerinti megbontdsban a Kulturdlis iroda (2,215M) és az Uzemeltetési iroda (1,262M)
szamlairdl, valamint a tarsasag nyeresége is itt jelenik meg.

SZAMVITELI EREDMENY

Az 1. sz. melléklet tartalmazza a szamviteli mérleget és eredmény kimutatdst. Ennek alapjan a
Martonvdasar Varosi Kozszolgaltatd Nonprofit kft. 2021. évi eredménye 12,841 millié forint
nyereség volt. A kiegészité mellékletben tovabbiinformacidk taldlhatdak, amit a 2. sz. melléklet foglal
Ossze. A konyvel6 altal elkészitett eredmény kimutatast a konyvvizsgald asszony is fellilvizsgalta, az §
jelentése a 3. szamu mellékletként lett csatolva jelen elGterjesztéshez.

Fontos hangsulyozni, hogy ezen eredményhez jelent&sen hozzdajarult az a decemberi dontés is,
aminek alapjan az amortizacids kulcsok csokkentésérdl hatarozott a képvisel§ testiilet. Ennek a
dontésnek az eredményre nagysagrendileg 9 millié forintos pozitiv hozadéka volt. E dontés nélkdil
most 9 millidval kevesebb eredményt tudtunk volna kimutatni.

Azt is fontos megjegyezni, hogy vdllalkozdsi bevételek donté részét az alépitmény épités
kapcsan elvallalt tevékenység eredményezte, ennek a nagysagrendje is hasonld volt, itt a kdltségeink
levonasa utdan 8 millids nagysagrend maradt meg nyereségként. llyen beruhazas azonban az idei
évben nem varhaté.

A nyereségen felll a mikodési tamogatds elszamolasa alapjan a fenntarté énkormanyzatnak
3,478 millié forint fel nem hasznalt tamogatast fog visszafizetni a tarsasag.

A feladatonkénti (COFOG szamok szerinti) dtadott pénzeszkoz felhaszndlas terv és tény adatait,
valamint a kozfeladat ellatasbdl szarmazo bevételeket a 4. sz. mellékletben foglaltuk 6ssze.

Ebbdl az lathatd, hogy a terv alapjan atadott pénzeszk6zoknél mintegy 1,9 millié forinttal tobb
kiadasa volt a tdrsasagnak a kozfeladat ellatas teriiletén, de az ebbdl a tevékenységbdl szarmazé
bevételeket is ideszamolva mar pozitiv az egyenleg, ezért keletkezett visszafizetendd 0Osszeg az
Onkormanyzat felé.

A kozfeladat ellatas sordn keletkezé bevételeink Osszesen 5,373 millié forintot tesznek ki,
melybél 3,302 millié a Martongazdanal, 2,071 millié pedig a MartonKultnal keletkezett.

A Martongazdanadl a temetG Uzemeltetés a legnagyobb tétel (1,579 millié Ft), a masik része a
hasznalt jarmiveink eladdsabdl keletkez6 bevétel volt, (régi busz, 1 agdarald, 1 régi kistraktor,
Osszesen 1,391 millié Ft értékben), valamint zoldhulladék elszallitas és buszjegy eladds kapcsan
keletkez6 bevételbdl adédott. A MartonKult esetében az évoda muzeum jegybevételeibdl, konyvtari
beiratkozasbdl és a fénymasolasi szolgaltatdsbdl szarmazott bevétel.
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OSSZEGZES

Készitettem egy kimutatast az elmult évek szamviteli eredményeinek 6sszehasonlitdsdban az
MartonGazda és MartonSport, valamint az MVK cégek tekintetében (lasd aldbbi tablazat).

Onkormanyzati cég(ek) adézott eredményei 2014-2021 (ezer forintban)
Naptari év MartonSport MartonGazda MVK
2014 -678 Ft 1 000 Ft|-
2015 2613 Ft 22 Ft|-
2016 7 355 Ft -3 929 Ft|-
2017 4 583 Ft -382 Ft|-
2018 8554 Ft -2 554 Ft|-
2019 -4 437 Ft 0 Ft|-
2020 -5031 Ft 5028 Ft -3 Ft
2021 - - 12 841 Ft

Ami még bizonyossdaggal allithatd, hogy minden évben - barmilyen koriltekintéen is terveziink
- el6fordulnak nem varhatd kiadasok, uj feladatok, aminek ellatdsahoz legtobb esetben forras is
szilkséges. Ha az ilyen helyzeteket is kezelni szeretnénk, akkor tovdbbra is a kilsé forrasok,
vallalkozdsi bevételek erGsitése, novelése révén remélhetiink fedezetet. Ennek a korlatja azonban a
rendelkezésre allé kapacitds, ami a kozfeladat ellatds sériiléséhez nem vezethet. Ez egy érzékeny
egyensuly, amit folyamatosan mérlegelni kell.

Ha az idei évben is sikerlil a kiaddsokat a tervezett mértéken tartani, és a vallalkozasi
bevételeket is szerezni, csak akkor reménykedhetiink hasonlé eredmény elérésében.

A fenti tdblazat alapjan kijelenthetS, hogy a kihivasok ellenére a 2021-es év volt az eddigi
legjobb pénziigyi éve az 6nkormanyzati cég(ek)nek.
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MVK Onkorményzati tdmogatas felhasznalasa 2021 Terv 2021 Terv Méd. 2021 Tény EGYENLEG |
Koltsegek - Atadott
Miikodési Miikodési Kiilén déntés ATADOTT Atadott p.e. Villalkozdsi | p.e+vdll. Bev. -
Feladatonkénti bontdsban (COFOG szerint) tdmogatds tdmogatds alapjdn PENZESZKGZ  TENY KOLTSEGEK  (Bevétel nélkiil) bevételek kéltségek
MARTONGAZDA
Koztemet6 fenntartas 3397 547 Ft 3355232 Ft 3355232 Ft 4736 604 Ft -1381372 Ft 1579504 Ft 198 132 Ft
Egyéb szdarazfoldi személyszall. 9091633 Ft 8769373 Ft 8769373 Ft 8368 315 Ft 401 058 Ft 1091003 Ft 1492 061 Ft
Kozutak lizemelt., fenntart. 13 147 611 Ft 12 832 899 Ft 13 688 830 Ft
Testlileti dontés alapjdan ut karbantartdsra OFt 10 000 000 Ft CLAEERERIA 10 000 000 Ft -855 931 Ft OFt -855 931 Ft
Nem veszélyes hulladék begydijtése 7 077 176 Ft 5957 385 Ft 5957 385 Ft 3972 565 Ft 1984 820 Ft O Ft 1984 820 Ft
Kozvilagitds 17 000 934 Ft 18 248 446 Ft 18 248 446 Ft 20 340 557 Ft -2092 111 Ft O Ft -2092 111 Ft
Kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok 2904 076 Ft 2 891541 Ft 2 891541 Ft 2 269 353 Ft 622 188 Ft O Ft 622 188 Ft
Zoldterilet kezelés 39 533 904 Ft 34 483 895 Ft 34 483 895 Ft 34 551 626 Ft -67 731 Ft 237 795 Ft 170 064 Ft
Brunszvik Teréz Ovoda 14 565 135 Ft 14 565 135 Ft 14 565 135 Ft 15 749 224 Ft -1 184 089 Ft O Ft -1 184 089 Ft
Martonvasdari Polgarmesteri Hivatal 7 347 594 Ft 7 347 594 Ft 7 347 594 Ft 9673521 Ft -2 325927 Ft 0 Ft -2 325927 Ft
Onk.vagyonnal valé gazdélkoddssal kapcs. feladatok 34 328 882 Ft 36 025 659 Ft 33376 347 Ft
YHY-239 rendszdmu jarm{i eladdsa 0 Ft 210 000 Ft 0 Ft
Fejlesztési koncepcio alapjan dtadott pénzeszkéz 0Ft 2092 269 Ft 44005253 Ft 2092 269 Ft 2859 312 Ft 393701 Ft 3253013 Ft
Fejlesztési konc. alapjan felhalmozdsi célra dtadott OFt 5677 325 Ft 5677 325 Ft
MARTONGAZDA OSSZESEN: 148 394 492 Ft 144 477 158 Ft 17 979 594 Ft] 162 456 752 Ft 164 496 536 Ft -2 039 784 Ft 3302 003 Ft 1262 219 Ft
MARTONKULT
Kozmuvellodes - k6zOsségi és tarsadalmi részvétel fej 31492 004 Ft 35436 591 Ft 42 148 591 Ft 35 358 084 Ft 78 507 Ft 0 Ft 78 507 Ft
Rendezvényterv 6712 000 Ft 6 712 000 Ft
Muzeumi gyljteményi tevékenység 10 891 004 Ft 10 702 351 Ft 10 702 351 Ft 11982 126 Ft -1279 775 Ft 1703 291 Ft 423 516 Ft
K6nyvtari szolgdltatasok 7 579 370 Ft 7 740 770 Ft 7 740 770 Ft 6 694 224 Ft 1 046 546 Ft 368 322 Ft 1414 868 Ft
M{ivészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz) 2 850 000 Ft 2 850 000 Ft 2 850 000 Ft 2 551 206 Ft 298 794 Ft 0Ft 298 794 Ft
MARTONKULT OSSZESEN: 59 524 378 Ft 63441 712 Ft 63441 712 Ft 63 297 640 Ft 144 072 Ft 2071613 Ft 2215685 Ft
MartonSport
Sportlétesitmények mikodtetése 0 Ft 0 Ft 0 Ft O Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Sportszervetek tdmogatasa OFt OFt OFt OFt O Ft O Ft 0 Ft
MARTONSPORT OSSZESEN: OFt OFt OFt OFt OFt OFt O Ft
OSSZESEN: 207 918 870 Ft| 207 918 870 Ft 17 979 594 Ft| 225898464 Ft| 227794 176 Ft -1895712Ft| 5373616Ft] 3 477 904 Ft




