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BEVEZETO

A Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol szo6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 41. § (2) bekezdése a polgarmesteri hivatalt — a polgarmester, a
bizottsdgok, részonkormanyzat testiilete, a jegyzd és a tarsulds mellett — a képviseld-testiilet
szervei kozott nevesiti.

Az Motv. 84. § (1) bekezdése kimondja, hogy a helyi dnkormanyzat képviseld- testiilete az
Onkormanyzat miikddésével, valamint a polgarmester, illetdleg a jegyzO feladat- &s
hataskorébe tartozo tligyek dontésre vald eldkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatok ellatasra polgarmesteri hivatalt hoz létre, a polgarmesteri hivatal kozremiikodik az
onkorményzatok egymas kozotti, valamint az allami szervekkel torténd egylittmitkodésének
Osszehangolasaban.

Az Motv. 81. §-a értelmében a — szintén a képviseld-testiilet szerveként nevesitett — jegyzd
vezeti a polgarmesteri hivatalt és ellatja a torvényben felsorolt feladatokat.

A hivatal jogi személyiséggel és 6nallo koltségvetéssel rendelkezd, onalldoan gazdalkodo
koltségvetési szerv.

A Martonvasari Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: hivatal) — bar az dnkormanyzati
hatosagi és egyéb feladatkorok szdma egyre komolyabb mértékben csokkenést mutat —
rendkiviil komplex, szertedgazd munkat végez.

Onkorményzati, egyes tarsulasi és allamigazgatasi, ezen beliil a jardsszékhely telepiilési
jegyz0i (ipari igazgatasi, anyakonyvi) tgyeket készit eld dontésre, kozremilkddik azok
végrehajtasaban.

Ezen t0l a feladatok ellatdsa érdekében szervezd, koordinacids tevékenységet fejt ki a jarasi
onkormanyzatok, onkormanyzati fenntartasi intézmények, helyi onszervez6dd kozosségek
iranyaban, segiti azok tevékenységét, jogértelmezesét.

Miikodését a kozponti és helyi jogszabalyok, a testiileti, bizottsagi dontések, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, valamint egyéb belsd utasitasok ¢€s szabalyzatok hatarozzak meg
alapjaiban.

A beszamoloban a hivatal emberi erdforrds helyzetének ismertetését kovetden az
igyforgalom, iigyiratforgalom statisztikai ismertetése, majd az ¢éves fObb ellatott
tevékenységek ismertetését kovetéen, az éves ellendrzésekkel kapcsolatosan adok
tajékoztatot.



A HIVATAL EMBERI EROFORRAS HELYZETE

A hivatalban bértomeg gazdalkodas folyik, melynek sajatossaga, hogy a bérekre és jarulékaira
fordithatd keretosszeget a Képviseld-testiilet hatdrozza meg éves koltségvetésében, mig a
1étszamgazdalkodas ezen kereteken beliil folyik, lehetdség szerint rugalmasan alkalmazkodva
az aktualis igényekhez.

Ugyanakkor a bérek megallapitdsanak korlatait elavult €s merev, a piaci koriilmények
valtozdsahoz nehezen adaptalhatd torvényi keretek hatdrozzak meg (a kozszolgalati
tisztviselokrdl szolo 2011. évi CXCIX. torvény), mely alapvetden hatranyos a kivalasztasi
folyamatok és a mar kivalasztott, jol teljesitd, a szervezet szamara nélkiilozhetetlen vagy
nehezen nélkiilozhetd szaktudassal, tapasztalattal bir6 munkaerd megtartasa soran.

A 2021-es évben végrehajtott hatékonysagnovelés eredményének tovabbgylirtizé hatasaként a
korabbi évekhez képest jelentds mértékben lecsokkentett 1étszdmmal latta el a Hivatal a 2022.
évben a feladatait. A ténylegesen jelen 1év0 és dolgozo 1étszam az év elején 29 {6 volt, ezen
feliil 3 koztisztviseld tartdsan tavollévoként kezdte meg az évet. Az év sordn ez a létszamunk
tovabb csokkent 3 fovel, akiknek a podtldsa a mai napig nem tortént meg. Az aldbbiakban
szervezeti egységenként mutatom be a valtozasokat, a munkavallaloi helyzetképet.

Gazdasagi Igazgatdsag:

- a Pénziigyi Irodan a 2021-es évben megsziintetett 2 statuszt kovetden teljes 6 fOs
létszammal indult a 2022. év, melybd a gazdasagi igazgatd tdvozott az év kdzepén. A
pozicidt megpalyaztattuk, azonban az eredményteleniil zarult, igy a vezetdi feladatok
megosztasra kerliltek a pénziigyi irodavezeto és az adoiroda vezetd kozott.

- Az Adodirodan 3 fovel kezdtiik meg a 2022-es évet, azzal, hogy a tartdésan tavol 1évo
irodavezetdnk otthonrol megkezdte a feladatok atvételét, majd tavasszal ujra munkaba
is allt teljes munkaiddben.

Varosmenedzsment Igazgatdsag:

- a 1,2 statusszal lecsokkentett szervezeti egység 6 fovel kezdte meg a miikddést.

- atelepiilésképi referens-f0épitész allashelyen jelenleg egy {6 4 6raban latja el az ehhez
kapcsolddo feladatokat (1 £6 8 6ras dolgozo tartdsan tavol van).

- amiszaki ligyintéz0 atkertilt ehhez a szervezeti egységhez, ugyanakkor az 6sz elején a
jogviszonya megsziintetésre keriilt, helyét nem toltottiik be.

Human-szolgaltatasi és Miiszaki Iroda:

- az igazgatasi ligyintézoi 1étszammal lecsokkentett egység 8 fovel kezdte meg az évet,
majd egy f6 miiszaki ligyintéz6 atkeriilt a Varosmenedzsment szervezeti egységhez.

- 1 {6 tartosan tavol van, helyettesitéssel van ellatva a feladata.

Szervezési Iroda:

- az eddigiekben betoltetlen, tartosan tavollévo allashelyre a kolléga jogviszonyat
tavolléti idejének lejartaval megsziintettiik. a szervezeti egységnél 1€vo 4 6 ellatja a
meglévo feladatokat.

Valamennyi szervezeti egységnél dolgozo kolléga esetében ki kell emelni, hogy szdmos olyan
feladatot latnak el, melyet sem munkakori leirasaik, sem eseti célkitlizéseik nem tartalmaznak,
melyek értékes munkaid6t vesznek el, az egyébként hozzajuk tartozo feladatoktol, azok
magasabb szintli ellatasatol, és igy végsd soron jelentds anyagi hatranyt jelenthet ez a
szervezetnek, valamint demotivald tényezdvé valik a kollégék jelentds részénél.

Fontos kihangstlyozni, hogy a jelenlegi miikddésben, figyelemmel most éppen az orosz-
ukran haboru miatt kialakuldé gazdasagi nehézségekre is, a komplex problémak megoldasa,
egyes teriiletek nagyobb 1éptékii fejlesztése, a kiadott feladatok végrehajtasanak ellendrzése
szenved hatranyt amiatt, hogy a hétkdznapi, jelentdés adminisztracidt igénylé feladatok
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ellatasa (melyek egyébként kotelezoek €s nem elhagyhatok), valamint a munkakoriikbe,
feladatkoriikbe, célkitlizéseikbe nem tartozé tligyek kezelése, lekdti a meglévd allomany
munkaidejét.

Kiemelt probléma a meglévo allomany megtartasa a hivatalvezetés szamara.

E tekintetben egyfeldl a gondot a komplex célok kitlizésének hianya, olykor nem egyértelmii
meghatarozasa, nem megfeleld0 kommunikalasa, illetve az informacidaramlés esetlegessége,
masfell a hangsulyok eltolodéasa, a feladat- és hatdskorok nem megfeleld kezelése, és a
munkaterhelés rendszeren beliili egyenldtlen elosztasa jelenti.

A probléma jelentOs része tovabba a gazdasagi helyzet miatt egyre romlo anyagi hattér, az
Osztonzési rendszer megfeleld megteremtése. A meglévo allomany sziikséges a feladatok
folyamatos ellatdsanak biztositasa érdekében, azzal, hogy az alapvetd Iétfenntartasi
sziikségletek alapszintii megléte a jelenlegi helyzetben egyre tobb munkavallaldé szamara
megkérddjelezédhet, igy fontos az anyagi biztonsaguk megteremtésében a segitésiik, hiszen
ennek hidnydban a tovabbi fejlédés, az egyéb motivaciok nem tudnak eldtérbe keriilni, igy az
elvart teljesitmények is elmaradhatnak.

Az elmult idészakban romld gazdasagi adatok miatt az eddigiekben biztositott juttatasok
jelentdsen elértéktelenddtek, igy mar az eddigi szinvonal szinten tartasdhoz is jelentOs
mértekli emelések végrehajtdsa lenne sziikséges, melyet a 2022-es évben nem tudtunk
megtenni.

Az 4tlagos jovedelmek az alabbi savhatarok szerint alakulnak (heti negyven oOrés
munkavégzés alapulvételével):

igyintézok, referensek 219 000 Ft/ho6 - 450 000 Ft/ho
irodavezetdk, intézményvezetok 450 000 Ft/h6 — 650 000 Ft/ho
osztalyvezetok, igazgatok 650 000 Ft/ho — 850 000 Ft/ho
jegyzd, iigyvezetd, alpolgarmesterek 850 000 Ft/hé — 950 000 Ft/ho

A vezetdk, koztisztviseldk, illetve kdzszolgalati ligykezeldk, fizikai alkalmazottak megoszlasa
a kovetkezo:

Statuszok besorolas szerint 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020. | 2021. | 2022.

(Fé) (Fé) (Fé) (Fo) | (F6) | (F6) | (Fo)

jegyzd, aljegyz6 2 2 2 2 2 2 2
osztalyvezetd 3 3 2 2 2 2 2
igyintézd — koztisztviseld 20 23 25 26 25 24 23
onkormanyzati tanacsado 0 0 0 0 1 0 0
koztisztviseld dsszesen: 25 28 29 30 30 28 27
kozszolgalati ligykezeld 3 3 4 4 3 3 1
Mt. 1 1 1 1 1 1 1
Osszesen 29 32 34 35 34 32 29

Kozfoglalkoztatott és didk munka alkalmazaséara - kiilondsebb érdeklddés hidnyaban és az
adminisztracios terhek irracionalis megemelkedése miatt - a hivatalnal targyévben 1 esetben
kertilt sor.

Tovabbra is jelentds a szerepe az informatikus segitségének a Hivatal feladatellatasaban,
informatikai és egyéb technikai infrastruktirdjanak mikodtetésében. Folyamatosan nd a
kotelezben alkalmazand6 programok és alkalmazasok széma, jelenleg 56 féle kiilonbozd
programot/alkalmazast kell rendszeresen hasznalni.

Az Onkormanyzat kommunikécios feladataihoz, megbizasi szerz6dés keretében 1 fovel all
szerzOdésben, aki segiti a Hivatal kommunikacios feladatainak technikai megoldasat (honlap,
facebook, stb.) is, azonban ez a social media teriiletén megmutatkozé novekvé lakossagi
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érdeklodés fényében nem tlinik Onkorményzati szinten elégségesnek ¢s hatékonynak ilyen
forméban.

A nemek ardnyat tekintve a férfiak szdma 4, a néké 25, a kor szerinti megoszlas tekintetében a
helyzet kiegyensulyozott (4 £6 25-35 év, 11 f6 35-45 év, 9 f6 45-55 év, 4 f6 55-65 év kozotti).
A hivatalban foglalkoztatott kozszolgalati tisztviselok (betoltott statusz) végzettség szerinti
megoszlasat tekintve valtozatlanul magas a felséfoku végzettségiiek aranya:

Iskolai végzettség 2010 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022.
szintje

Fels6fok 32% 1% 74% | 25 74% | 22 73% | 23 2% | 21| 72% | 22 [6%
végzettségliek
Kozépfokn 64 % 29 % 26 % 9 26 % 8| 271% 9 28 % 8| 28% 7| 24%
végzettségliek
Alapfoku 4% 0% 0% | O 0% 0 0% 0 0% 0| 0% 0| 0%
végzettségliek
szakképesitéssel

Osszesen 100% | 100% | 100% | 34 | 100% | 30 | 100% | 32 | 100% | 29 100 | 29 | 100%

%

A koztisztviselok rendelkeznek a vonatkozd torvényben és egyéb jogszabalyokban
meghatarozott iskolai végzettséggel, illetdleg kozigazgatdsi és tligykezel6i alapvizsgaval,
kozigazgatasi szakvizsgaval, vagy azok megszerzése folyamatban van. 2022. évben 1 f6
sikeres kozigazgatasi alapvizsgat tett. A koztisztviselok orszagos, egységes, tervszeri
rendszeres tovabbképzésén valamennyi kotelezett részt vett. A képzések e-learning tipusuak.
Targyévben tanulmanyi szerzddéssel 1 f6 pénziigyi tanulmanyokat folytatott, 1 {6 fels6foku
tanulmanyokat kezdett igazgatasszervezo), 1 f6 anyakonyvi szakvizsgat tett.

Vagyonnyilatkozat benytjtasra 27 koztisztviseld koteles, melynek az érintettek eleget tettek.
(A kozbeszerzési eljarasban részt vevOk évente, a vezetdk és pénziigyi teriileten
foglalkoztatottak 2 évente, a kozigazgatasi hatosagi eljarasban részt vevo tisztviselok 5 évente
kotelesek vagyonnyilatkozatot tenni.)

A kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelése, valamint mindsitése 2014-t6l
szintén elektronikus formaban torténik a TER egységes és integralt kozszolgalati
teljesitményértékelési informatikai rendszerben. Téargyévben az értékelés jo és kivalo
mindsitéseket eredményezett.

A munkakori feladatokon tul jelentkezd vagy jelentés tobblet (munka)teherrel jaro,
onkorményzati érdekbdl is kiemelkedd feladatok elvégzésére és motivalasara - a testiilet
2016. évi dontése nyoman bevezetésre keriilt és forrasat tekintve tovabbra is tdmogatott -
célfeladat rendszer szolgalt, mely alapvetden teljesitményértékelésen alapul. Ilyen feladatként
keriiltek meghatarozasra pl. a valasztasi, népszamlalasi feladatok, az energiahatékonysagi
vizsgélatok, kormanyzati tdmogatott projektek szakmai és pénziigyi elszamolasa, atfogo
iratrendezési €s leltarozasi feladatok.

A jovOben elengedhetetlen dtgondolni a miikodtetés forrasait, a szervezetrendszer mitkodését
€s motivacios rendszerét is, mivel az jelenlegi forméjaban teljesitOképessége végehez ért (jO
szinvonalon - mas Onkormanyzatokkal Osszehasonlitasban kivaldan, kisvérosi feltételeket
meghaladé mddon -, egyenletesen teljesit, de maximumahoz ért).




UGYIRATFORGALOM

Martonvasari Polgarmesteri Hivata

KSH varmegyekod:07 teleplléskod:-04658

AZ IKTATOTT UGYIRATOK SZAMA 2022-BEN

i : Sorszamra | GWPGI;E Alszamra
Iktatott iratok szama
& |Eenzigyek 072% - BT
Ebeal. 1. AdSgazgatss Ggyek 0126 &
2 Egyéb pérziigyek - -
B |Egeszsegigyi igazgatas 19 &
C | Szocslis igazgatas 137 7
E |Komyezetvedelmi, épitési ligyek, telepliésrendezés, teriletrendezes kommunalis igazg. 37 1176
Ebb3l: 1. Komyezet- &5 termeszetvedelem 1 1
2 Telepiliésrendezés, teniletrendezés 101 478
3. Epitési igyek S 10z
4 Kommunalis (igyek 182 504
F [Kizlekedes &5 hirkdzlesi igazgatas 138 2T,
G |Vizigyi igazgatas 24 73
H | Onkormnanyzati, igazsaglgyi €5 rendészeti igazgatas 7! 207
Ebbd: 1. Anyakdnywi es alampolgarsag Ggyek 236 BD2
2 A polgarck szemelyi adatainak, Iskcimenek nyilvantartisaval kapesolatos - -
3. Valasztasokkal kaposolatos Dgysk 3 381
4. Rendirségi gyek 5 S
5. A helyi flizvadelemmel kapesolatos Ggysk 1 1
. Menedzkjog Dgyek - -
7. igazsaglgyi igazgatas ] &2
5. Egyéb igazgatasi Digyek FiF] 1674
T [Lak3sigy== 5 ]
J | Gyermekvédeimi és gyamigyl igazgatas 18 ]
K. |Ipar igazgatas 17 T8
L |Kereskedelmiigazgatas, huriszlka ] 87
M | Faldmivelesigy, allat- &s noveny-epeszseglgyl igazgatas 47 21
N | Munkadgyi igazgatas, munkavedslam 2 2
U | Onkomnanyzati es Atalanos igazgatasi gyek osszesen 817 2793
Ebodl: 1. Képviseli-testiiet iratai fi] 122
2 Memzetiségi Snkormanyzat iratai = =
3 Az Gnkormanyzati hivatainak, polgarmesteri hivatalinak 573 3533
P |Kizneveles & kizmivelodesigy igazgatas 2 =
R | Sporigyek 4 19
¥ | Homwedelmi, katasztrofavedelmi igazgatas, fegyveres biztonsagi orseg 1] ES]
Ebbd: 1. Honuedelmi igazgatas 3 5
2 Katasztrofavédelmi igazgatas 7 ET]
3. Fegyweres biztonsagi drség - - -
Mndosszesen: 12282 - 265651
Diturre 2022, janusr 12,
Riégzitette EBendrizte

A Hivatal a kotelezéen 2018 o6ta alkalmazandd ASP rendszerben vezeti az ligyiratok iktatasat,
valamint egyes szakrendszereink (vagyonkataszter, add, gazdalkodas, ipa-kereskedelem,
hagyaték) is itt mikodnek. Az ASP-b6l lehivott statisztikabol jol lathat6, hogy 10 126
foszamra iktatott irathoz, minddsszesen 15 776 alszam tartozik. A fenti statisztika jol mutatja
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az egyes gyujto tigytipusokban keletkezett iratok mennyiségét (az egyes irattari tételkbdokhoz
tartoz6 Uligytipus besorolasokat kozponti jogszabalyok hatdrozzdk meg szamunkra, ezért
lehetséges, hogy egyes irataink bekeriilnek a nemzetiségi dnkormanyzat iratai tigytipusba).
Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a Ilegtobb irat kapcsolodik valamely pénziigyi
folyamathoz, illetve ahhoz kapcsoloddan jelennek meg 6nallo iratok is, melyek ugyanakkor
nem kertilnek iktatésra.

Fontos kiemelni, hogy a jelentds szamu iktatott ligyirat nem tiikr6zi sok esetben a ténylegesen
végzett munkat, tekintettel a megkereséseket, panaszokat, jelzéseket kovetd azonnali
intézkedésekkel kapcsolatos munkavégzésekre, a szamos egyeztetési folyamatra az egyes
iigyek kapcsan, valamint a munkavégzés jellegébdl adodd egyéb tipust iigyintézésekre,
kapcsolattartasokra.

AZ EVES MUNKA JELLEMZOI

A kordbbi években az életiinket jelentdsen befolyasold koronavirus vilagjarvany miatti
korlatozasok fokozatos felolddsa volt tapasztalhato a 2022-es év elején, az erre vonatkozd
még meglévd intézkedések tovabbra is befolyasoltdk a hétkoznapi munkavégzést. Emellett
2022. februérjaban kitdrt szomszédunkban az orosz-ukrdn habort, melynek a bevezetett
szankciok miatti hatasai jelentés mértékben megvaltoztattak a miikodésiink egyes teriileteit.
Az elszabadulo inflacido kovetkeztében a kiilonbozo projektek beszerzései megnehezedtek
egyfeldl az iddbeli elhuzodas az egyes szallitasi, beszerzési nehézségek, masfeldl a fizetendd
Osszegek megnovekedése miatt, az ezekre dedikalt forrasok kipodtlasanak sziikségességére
tekintettel. Mindemellett a gazdasagi nehézségek miatti bizonytalansag jelentdsen ranyomta a
bélyegét a kollégak kozérzetére és munkavégzésére, fontos volt, hogy biztonsagot, segitséget
tudjunk adni résziikre, és kiszamithatosagot teremtsiink az alland6 valtozasok kozepette.
Mindezek mellett két orszagos projektet is helyi szinten szervezniink kellett, a 2022. évi
orszaggyiilési valasztas és népszavazas, valamint a 2021 évr6l egy évvel elhalasztott
népszamlalas koordinalasa jelentds erdfeszitéseket igényelt 2022-ben a hivatal munkatérsai
szamara.

Szervezési Iroda

A hivatal szervezési csoportja felel kiilondsen az altalanos tigyfélforgalom bonyolitasaért, a
polgarmesteri, jegyzOi titkarsagi munkak ellatdsaért, a beérkezd iratok érkeztetéséeért,
iktatasaért, irattarozasaért, kimend iratok postdzasaért, valamint a képviseld-testiileti,
bizottsdgi munka szervezéséert.

Az tligyfélforgalom kiilondsen az év utolsd6 negyedévében (a bevezetett ) adoérendelet, a
rezsiintézkedések kovetkeztében sziikséges feladatok miatt elsdsorban) novekedett meg, de
elmondhat6, hogy az tligyfélszolgalat folyamatos miikddtetése, €s az tligyfélszolgalaton
dolgozd kolléga felkésziiltsége jelentds terhelést vesz lesz az ligyintézok vallarol, akik az igy
felszabaduld idében a hattérmunkaval tudnak foglalkozni. Az tigyfélszolgalati munkatars a
2022. évben kozigazgatasi alapvizsgat tett, igy ligyintézOként a jovOben az ligykezelési
feladatok mellett tigyintéz61 munkat is ellathat.

A polgarmesteri, jegyzoi titkarsagi feladatok keretében az egyeztetések, iilések szervezések,
talalkozok lebeszélése, az ezekhez kapcsolodd anyag-Osszeallitasok tartoznak. Emellett a
titkarsagvezetd latja el az adatvédelmi tisztviseldi feladatokat, fogja 0ssze a nemzetkozi
kapcsolatokat, illetve intézi a civil kdzosségek tdmogatasait, segiti az ¢ tevékenységiiket.

Az iratkezelés terén a 2022. évben sor kertilt az irattar teljes attekintésére, rendbetételére, és a
szabalyok szerinti selejtezésre, igy felszabadult némi hely az irattarban. Tovabbra is sziikség
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lenne bizonyos anyagok (igy kiilondsen a testiileti €s bizottsagi jegyzokonyvek) levéltarba
addsara, azonban a Fejér Varmegyei Levéltar helyhiany miatt nem tudja fogadni azokat.
Emellett a nalunk tarolt jegyzokonyvek kotésére is sziikséges lenne forrast biztositani.

Képviselo-testiilet iilései 202. november 22-ig

Ulések osszesen 17

S0ros 5

ebbol zart

soron Kiviili

kozmeghallgatas

iinnepi

I Ll (A ES

rendKiviili

Dontések osszesen (rendeletek és
hatarozatok) 236 db hatarozat és 24 db rendelet

Képviselo-testiileti iilések napirendi pontjai 2022. november 22-ig
Osszesen 157
Legtobb egy iilésen 28
Legkevesebb egy iilésen 1
Atlagosan iilésenként 7

Osszesen 279 db hatarozat és 28 rendelet sziiletett.

Gazdasagi Bizottsag iilései 2022. november 22-
19

Ulések dsszesen 14

soros 5

ebbol zart 3

soron Kkiviili 7
rendkiviili 2
dontések 241

Gazdasagi Bizottsag iiléseinek napirendi pontjai 2022. november
22-ig
Osszesen 137
Legtobb egy iilésen 24
Legkevesebb egy iilésen 2
Atlagosan iilésenként 8




Human Bizottsag iilései 2022. november 28. napjaig
Ulések dsszesen 14
soros 7
ebbol zart 1
soron Kkiviili — ebbdél zart 7-2
rendkiviili 0
dontések Osszesen 158
Human Bizottsag iiléseinek napirendi pontjai 2022. napjaig 28. napjaig
Osszesen 73
Legtobb egy iilésen 18
Legkevesebb egy iilésen 1
Atlagosan iilésenként 5

A Képviseld-testiileti, és bizottsagi dontések végrehajtdsa naprakész, a soros iiléseken
rendszeresen beszamol a hivatal a végrehajtasi feladatok allasarol.

A postazasi tevékenységek napi jellemzd mennyiségében a kampanyszerii addigazgatési
targyt levelek kézbesitése, valamint a beruhazasokhoz kapcsolddd tajékoztatasok

szétosztasa novelte a terhelést.

Humainszolgaltatasi és Miszaki Iroda

Ezen az irodan a hatékonysagnovelés keretében atalakitott munkakoroknek megfeleléen
jelentds mértékben sziikség volt a feladatok kollégak kozotti Gjraosztasara, a betanitdsokra,
amelyek a ritkan eléfordul6 ligyek esetében folyamatosan zajlanak tovéabbra is.

Az iroda rendkiviil szerteagazd tevékenységeket lat el, ezekbdl kiemelésre érdemesek a
hagyatéki, anyakonyvi, cimnyilvantartasi, ebrendészeti, egyéb allattartasi, hirdetményezési,
ipar-kereskedelmi, kozteriilet-feliigyelethez, mez66rh6z, hulladékgazdalkodashoz, viz- és
szennyvizkezeléshez kapcsolodo feladatok, de ide tartoznak az egészségiigyi, kdznevelési,
szocialis ¢€s tarsulasi ligyek is. E szervezeti egység tart kapcsolatot az Onkormanyzati
6vodaval (szilikség szerint a telepiilésen taldlhatd egyhdzi fenntartdsu 6vodaval), a tarsuldsi
fenntartasu szocialis intézménnyel, valamint szamos kérdéskor tekintetében az 6nkormanyzati
tulajdonu cégekkel.

A humadnszolgéltatdsi iroda vezetdje latja a Szent Laszl6 Volgye Tobbeélu Kistérségi
Tarsulas szervezési feladatait, késziti el0 az eldterjesztéseket a Pénziigyi Irodaval, a Szent
Laszlo Volgye Segitd Szolgalat vezetdjével folyamatos egyeztetésben. A Tarsulas és annak
pénziigyi bizottsaga a 2022-es évben hat iilést tartott. A tarsulasi munkaban a tavalyi évben
meghatdroz6 volt az orvosi ligyeleti ellatds szervezése ugyanis az allami szabélyozas
valtozasanak folyamatos lebegtetése miatt rovid idészakos modositasokat lehetett csak
elfogadni, ami sem a kozbeszerzés kiirdsdt nem tette lehetévé, sem az orvosi ligyeleti
szolgaltatds martonvasari székhelylivé tétele érdekében a fejlesztések meginditasat. Az
ercsiben 1évé helyszint meg is kellett sziintetni 2022. II. félévében hatdsagi eljarasi
nehézségek, valamint a megfeleld 1étszamu  személyzet  biztosithatésaganak
veszélyeztetettsége miatt. A tarsuldsi munka ezt a szegmens leszamitva kiegyensulyozottan
zajlott, a gazdasagi nehézségek ugyanakkor megjelentek a II. félévben a Segitd Szolgalat
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kiadasainak alakuldsaban is, valamint a szocialis étkeztetés és bolcsodei étkeztetési téritési
dijak tertiletén is.

A Brunszvik Teréz Ovoda esetében a felvételi dontések feliilvizsgalatiban, a kotelezd
adatszolgaltatasokban kellett feladatokat ellatni, emellett a gyermekétkeztetési ligyeket és az
egészségligyi feladatellatdsban az adminisztrativ teenddket kellett folyamatosan elltni.

Az anyakonyvi, hagyatéki tigyek napi leterhelést jelentenek az érintett kollégaknak, ahogy ez
az Ugyirat statisztikabol is latszik. A hazassagkotd helyszinlink, melyet ingyenesen kell
biztositanunk a hazasuloknak a Gerdts-terem, sok hazasul6 kiilsé helyszinként a Brunszvik-
kertet valasztja, melyet a Martonvasar Varosi Kozszolgéltatdé Nonprofit Kft. kezel. A
hazassagkotések terén a 2022-es évben is jelents szamban voltak a 30 napos varakozasi id6
aloli felmentést kérd parok, melyek indoka sokszor a kiilonb6z6 tdmogatasok igénybevétele,
illetve az elérehaladott varanddssag volt.

Ennél az irodanal jelentkeznek a még az onkormanyzatunkat terhelé hulladékgazdalkodasi
feladatok, és az évben szdmos Kormanyhivatali jelzést kaptunk az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évo teriileten torténd hulladék elhelyezés miatt, melynek felszamolasa az
onkormanyzat koltségvetését terheli.

A lakcimnyilvantartas terén elmaradasok allapithatéak meg, ennek oka egyfeldl a kollégak
jelentés leterheltsége az egyéb feladatokkal, valamint az informatikai hattér,
jogosultsagkezelések nehézségei, amelyben egyenldre a kozponti ligyfélszolgalat sem tudott
segitségiinkre lenni. Ennek a rendezésére a 2022. évben szerzddést kotottiink kiilsd
vallalkozoval, akinek a segitségével a 2023-as év elején sikeriil rendbe tenni a lakcimeket,
hazszamokat a KCR rendszer szintjén (kivételt képeznek a Magyar Allam tulajdonaban 1év6
foutak, ahol még varnunk kell az egyeztetésekre).

Az iroda dolgozodi folyamatos ellendrzéseket végeztek a teljes kozigazgatdsi teriileten a
hulladékelhelyezések, a kozteriilet-hasznélatok, az ebtartdsok, az Onkormanyzati kozutak,
arkok gondozésa, kezelése terén. Az ellendrzéseket a kollégak folyamatosan dokumentaltak,
felhivasokat kiildtek ki, amelyekre javarészt pozitiv valaszreakcid érkezett, nagyon ritka volt
azon esetek szdma, ahol szankciot kellett alkalmazni a nem megfeleld eljaras miatt.

Pénziigvi iroda

A pénziigyi iroda teljesitménye kiegyensulyozott volt a 2022. évben, a vezetd tavozasa
mellett is. Az allando, napi szintli feladatok mellett hataridében elkésziiltek a beszamolok,
bevallasok, az d6nkormanyzati koltségvetés dokumentumai. A kdltségvetés modositasa az idei
évben tobb alkalommal jelentds munkat jelentett a kollégdknak, a beruhazasaink, projektjeink
alakulasa, valamint a gazdasdgi program szerinti struktira, és a rendeleti tdblazati rendszer
parhuzamos kezelése miatt.

Az iroda kezeli az intézmények, valamint a tarsulas koltségvetését is, emellett az
onkormanyzati cég részére atadando pénzeket is, amely utobbinak a kezelése a tavalyi évben
a szerzOdés szerint elszamolasok cstiszasa, valamint a modositasok atvezetése, a kiilondsen év
végén megjelend varatlan atalakitdsi feladatok (tartalékok kezelése, miikddési koltségek
konyvelése) miatt jelentds terhelést jelentettek a kollégaknak. Fontos kiemelni, hogy a
megkotott kozszolgaltatasi  szerzodésekben rogzitettek betartdsanak szamonkérése, a
jogszabalyi rendelkezések betartasa és betartatdsiban valdo kovetkezetesség kiemelt
fontossagu a kiszamithatd ¢s kiegyensulyozott gazdalkodas megvalositasa érdekében. A
kozszolgaltatasi feladatok prioritdsanak fenntartdsa elengedhetetlen elvaras a kozponti
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koltségvetési tamogatasok elszamolhatosdga, az allamhéztartdsi szabalyoknak valo
megfelelés, valamint a lakossagi elvarasok kezelése korében is.

A beruhazasok, projektek pénziigyi kezelése keretében elokészitették a kollégak az egyes
tamogatasi forrasokbol megvalosuld mar befejezett projektek pénziigyi zarasat (800 millios
tamogatas, 400 milliés tdmogatas, stb.). A pénziigyi irodat érintd idei éves ellendrzésekrdl az
anyag késobbi fejezetében szamolok be.

Emellett folytattak a kollégak a 2022. évben az 6nkormanyzati vagyonnyilvantartasok rendbe
tételét. Az ingatlanvagyon-kataszterének attekintése, pontositasa a miszaki szakteriileten
dolgoz6 kollégak bevonasaval zajlik €és varhatéan a 2023. év kozepére lehet lezarni, mig a
targyi eszkozok felmérése, a sziikséges eszkozok selejtezése, a meglévo allomany vonalkodos
rendszerben torténd szambavétele kizardlag a pénziigyi irodan dolgozo kollégak feladata volt,
melyet a 2022. évben lezartak.

A nehezedd gazdasagi kornyezetben is sziikséges kiemelni, a 2022-es évben is
kiegyensulyozott, megbizhat6 és atlathato volt a teljes dnkormanyzati gazdalkodas.

Adodiroda

Az adodiroda szervezetileg a Gazdasagi osztalyhoz tartozik, munkajat ezen kiviil az aljegyz6
segiti igazgatasi oldalrdl.

Az adoiroda részletes beszamoldjat mar targyalta a testiilet a 2022-es év végén. Fontos
kiemelni, hogy a 2022-es évben az adoéiroda dolgozoinak kozremitkodésével Osszeallitasra
keriilt a kommunalis ado-épitményadd adonemek kozotti valtas. Ehhez a rendeletel0készitési
munkak mellett a lakossagi t4jékoztatasok Osszeallitdsa, az ASP Adorendszerben torténd
modositasok atvezetése, az iratsablonok atirdsa, valamint az ¢év végén mar beérkezd
bevallasok bedolgozasa és a nyomonkovetések is hozzatartoztak, mely mar a tavalyi évben is
rengeteg plusz feladatot rott az iroda dolgozoira. A 2023-as évnek jelentds kihivésa az
épitményadd valtds menedzselése, valamint a nehezedd anyagi koriilmények kozott is a
adotervszamok teljesitése.

A 2022-es évben zajlo ipartizési adozok korét érintd valtozasok (KATA, EVA, stb.) is a
hétkoznapitol eltérd feladatvégzést kivantak meg a kollégaktol. Téjékoztatast kellett adniuk a
terlileten mind irdsban, mind szamos alkalommal személyesen és telefonon is az
érintetteknek, illetve szdmos konyveldnek is.

A 2022-es év végével az ASP rendszerben a kozpontbol végrehajtottak egy frissitési
folyamatot, mely jelentdsen megnehezitette az év végi feladatok ellatasat, és sajnalatosan

ranyomja ez a bélyegét a 2023-as év kezdésére is.

Véarosmenedzsment iroda

A varosmenedzsment szervezeti egység foglalkozik valamennyi onkormanyzati beruhdzas
hatosagi, palyazati, beszerzési, kozbeszerzési, kivitelezés koordindcios, elszamolasi
feladataival, ezen kiviill a helyi épitési szabalyzattal, a telepiilésképi véleményezéssel
kapcsolatos valamennyi iigyet itt kezelik a kollégak.

A szervezeti egység munkdjat jellemzi az allandd koordinacid, egyeztetés mind a hivatal mas
szervezeti egységei, mind az intézmények, gazdasagi tarsasdgok, mind az egyéb hatdsagok,
tamogatok, mind a tervezok, kivitelezok, egyéb szolgaltatdsnyljtok iranyaba. Az év soran a
beruhdzasok lizemeltetési, fenntartasi szempontt figyelemmel kisérése is szerepet jatszott.
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Az idei év kiemelt feladatai, melyek napi szinti munkat jelentettek mind palyazati, mind jogi,
mind miiszaki szakteriileten:
- helyi épitési szabalyzat modositasa,
- Jardafelyjitas a Budai uton, Hunyadi aton;
- szennyviztelep fejlesztés munkalatainak
megkezdése;
- varosiizemeltetési telephely épitése;
- tlizoltoszertar épitési munkai,
- csaladi bolcsdde kozbeszerzési
eljarasanak rendezése;
- palyazati,  tdmogatasi  elszamolésok,
ellenérzések bonyolitasa;

- kisvaros fejlesztési program
megvalositasa (eszkozbeszerzések,
¢épitések meginditasa);

- csapadekviz elvezetési palyazat
elokészitési, kozbeszerzés inditasi
munkai;

- 2021. évi karbantartasi, feljitasi munkak
folytatdsa, a 2022. ¢évi munkdk
végrehajtasa;

- energetikai  feliilvizsgalat valamennyi
onkormanyzati  intézmény  esetében,
valamint hatékonysagnoveld intézkedések

végrehajtasa;
- napelem beszerzés inditésa;
- hészivattyuk, elektromos kazanok

beszerzésének inditasa, elektromos aram
bekotések, gaz bekotések attekintése és

racionalizalasa;

- kozvilagitas  korszerlsitési  feladatok
meginditasa;

- ingatlan értékesitési palyazatok,

bérbeadasok menedzselése;

- KEHOP-vizes  palydzat  el6készitési
munkaiban részvétel,

- csatorna- és viz bekotések kezelése;

- BV csatornabekotésének megvalositasa,
szennyvizatemel6- atvételének
elokészitése;

Mindezek mellett az egyéb feladatok elvégzése, igy kiilondsen a garancialis/jotallasi
bejarasok, szamonkérések, telekalakitasok, telepiilésképi vélemények, ¢épitéshatosagi
munkéahoz kapcsolodé feladatok, korabbi, illetve egyéb nem épitési tevékenységre iranyulo
palyazatokhoz kapcsolodd feladatok, vagyongazdalkodasi feladatok, testiileti el6készitd
feladatok jelentds terhelést adtak a kollégaknak.

KIEMELT UGYEK A 2022-ES EVBEN

Az eddigiekben ismertetett feladatok mellett az idei év tovabbi jelentds hivatali feladatellatast
jelentds, és komoly odafigyelést igényld feladatai kozott az alabbiakat érdemes kiemelni.
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A 2022-es ¢év kiemelt feladatai kozott szerepelt az aprilisi orszaggytilési valasztasok ¢és
orszagos népszavazas helyi szervezési feladatainak intézése, melyben szamos kolléga vett
részt, hogy zokkendmentesen lefolytathato legyen helyben ez az orszagos projekt.

A valasztasok ¢és a népszavazas is problémamentesen zajlott le telepiilésiinkon, a
visszajelzések alapjan a hivatali szervezés kiemelkedd volt a végrehajtas soran.

Az év masik orszagos projektje, melyet helyben véghez kellett vinni a népszamlalas volt.
Ebben is tobb kollégank vett részt, foként azért is, mert a szamlalobiztosok koré igen kevés
embert tudtunk bevonni a lakossagbol. A népszamlalas lebonyolitdsa megterheld volt, annak
orszagosan jellemzd szervezetlensége, az informatikai rendszer munkat akadalyozo hibai, a
tajékoztatasok, iranymutatasok eshetdlegessége miatt.

A 2022-es ¢év jelentds nehézsége volt még az energiavalsag kezelése helyi szinten, amely
gazdalkodasunkat is felboritotta, valamint az eddigi energiakezelési stratégiat is Gjra kellett
gondolni. Ez a projekt kiemelt figyelmet és sok rendkiviili feladatellatast igényelt a
kollégaktol.

ELLENORZESEK A 2022-ES EVBEN

A Polgarmesteri Hivatalban szdmos ellendrzés lefolytatasaban kellett kozremitkddniink, mely
valamennyi szervezeti egységiinket érintette, ezeket az alabbiak szerint ismertetem.
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Ellenorzo szervezet Ellenorzott Ellenorzés cime, Ellendrzott idészak | Ellenorzés Megtett intézkedések
szervezet targya megallapitasai
Allami Szamvevészék | Martonvasar ,»Az onkormanyzatok | 2020. A koltségvetési A Hivatal ellendrzési
Viaros ellenérzése — Az szervek belso nyomvonala elkésziilt,
Onkormanyzata, | dnkormanyzati kontrollrendszerérdl és | mely megkiildésre
Martonvasari hivatalok szervezeti bels6 ellendrzésérol keriilt az ASZ részére
Polgarmesteri teljesitmény- sz016 370/2011. (XII. | az ellen6rzés
Hivatal ellendrzése” 31.) Korm. rendelet 6. | keretében, ahol ,,a
§ (3) bekezdésében beszamolas
eldirtak ellenére a folyamatéanak
Hivatal vezetdje nem | ellendrzési
készitette el a Hivatal | nyomvonalat” kérték
ellendrzési bekiildeni kizéarolag.
nyomvonalat a 2020. Az ellendrzési
év vonatkozasaban. nyomvonalak
feltilvizsgalata
Az integritasra ,,5” folyamatos kell, hogy
osztalyzatot kaptunk. legyen.
Magyar Allamkincstar | Martonvésari Az dnkormanyzatok 2021. Szocialis étkezésnél -
Polgarmesteri kozponti talaltak 2 fo eltérést,
Hivatal koltségvetésbol de a jegyzékonyv nem
szarmaz0 tamogatasai kertiilt elfogadasra,
2021.¢vi elszamolasa észrevételt tettiink. A
szabalyszerliségének, modositott
a tdmogatasok jegyz6konyv alapjén a
felhasznalasa feltilvizsgalat eltérés
jogszerliségének megallapitasa nélkiil
hatosagi ellendrzése. zarult, tovabbi teendd
nincs.
Fejér Megyei Martonvasari A jegyzdi feladat- és | 2021. Martonvasar Varos
Kormanyhivatal Polgarmesteri hataskorbe tartozo Onkorményzatanal a
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Hatésagi Féosztaly Hivatal gyamiigyi hatdsagi gyamhatosagi,
Szocidlis és Gyamiigyi tevékenység. gyermekvédelmi
Osztalya iigyek tekintetében-
kisebb hibaktol,
hianyossagoktol
eltekintve- az
ligyintézés jo
szinvonalu.
Magyar Allamkincstar | Martonvasar 800 millio és 400 2018-2021. Folyamatban a lezaras,
Varos millié forintos a kért hianypotlasokat
Onkormanyzata tdmogatasok teljesitettiik.
elszamolasanak
ellendrzése.
Belsd ellendrzésrol
kiilon beszamolo
késziil a 2021-es év
vonatkozasaban.

Kockazatok azonositasa

A 2022-es évben valamennyi szervezeti egység bevondsaval, valamint az dnkormanyzati, tarsuldsi intézmények bevonasaval felmértiik az aktualis kockazatokat,
melyet idészakonként feliilvizsgaltunk, €s igyekeztiink a kockazati szinteken cs6kkententi,.

Azonositott (ill. Hataridé és Megvalé6sitas statusza

lehetséges) beszamolas (Megvaldsult/folyamatban
van/részben valosult
meg/nem valdsult meg)

A folyamat leirasa kockazat(ok) Intézkedés Kockazatkezeld forméja

Szervezeti egység: Valamennyi szervezeti egység
COVID-19 jarvany | Jarvanyiigyi intézkedések | A jogszabilyi korltozasok |  Valamennyi vezeté. Folyamatos. Megvalosult.
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hatésai

betartasanak nehézségei,
korlatai.

atvétele, a
korilményekhez lehetéség
szerint legjobban igazodé

munkakéralmények
biztositasa (fertGtlenités,
maszk, egyéb eszk6zok,
tavmunkavégzés
lehetSségének fenntartasa,

figyelem a

megbetegedésekre)

Szobeli beszamolas.

Kommunikacio

Nem megfelel6
kommunikacié miatti
intézkedések elmaradisa,
nem megfelel6 informacié
aramlas.

Feladatok folyamatos,
részletes atadasa mellett
megbeszélés/egyeztetés/
beszamoltatas és
szaréprobaszerd
ellenérzés is

Valamennyi vezetd.

Folyamatos.

Szo6beli beszamolas.

Részben val6sult meg, a 2 heti
vezetSi egyeztetésekkel. Az
alsébb szintek felé kell
hatékonyabba tenni a
kommunikaciot.

Alkalmazott programok
hasznalata

Alkalmazott programok
hasznalata, pontos
ismerete hianyos.

Programismeret
elmélyitése, folyamatos
képzésre kildés

Valamennyi vezetd.

Folyamatos.

Szobeli beszamolas.

Részben valosult meg, relevans
oktatasi lehet&ség hianyaban és
a gyorsan valtozoé, egyre
nagyobb informatikai ismeretet
megkovetelS technikai hattér
miatt, belsé képzés ajanlott.

Szakértelem hianya

Jogszabalyok naprakészen
tartdsa elmarad.

Jogszabalyi és
folyamatismeret
elmélyitése

Valamennyi vezetd.

Részben valdsult meg, a
feltételek adottak, a
jogszabalyok gyors valtozasa
azonban eredményezhet
hibakat, jogértelmezési
problémaékat tovabbra is.

Munkaerépiaci Nem all rendelkezésre | 1. Megfelel6 munkahelyi Valamennyi vezet6. Folyamatos. 1. Megvalésult.
kortlmények megfelel$ szakember, a | 1égkor kialakitdsa és Szobeli beszamolas.

kies6 szakemberek,
tgyintéz6k helyére nem
talalunk djat.

fenntartasa (t6rekvés a
stressz-mentességre,
lojalitas elérésére, szocialis
feltételek, munkakérnyezet
folyamatos fejlesztése)

2. Munkaerépiacon
rentabilis alap bérrendszer

2. Forras hianya miatt
részben valosult meg.

3. Részben vagy nem
valésult meg, a
forrashiany és a
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kialakitdsa
3. Teljesitmény-aranyos
Oszt6nz6 rendszerek
kialakitasa és mikodtetése
(elismerés, el6relépés
lehet6sége: szakmai
tudasbévités,
iranyitészerep, juttatas,
automatikus elSrelépés)

rendszer nem teszi
lehetévé teljes
bevezetését.

Szervezeti egység: Szervezési Iroda

Irattarazas

tgyiratok elvesztése,
elkeveredése

iratarban folyamatos
selejtezés és ezzel szabad
kapacitasok felszabaditasa;
az irattarban 1évé régi,
nem besorolt anyagok
évszam és irattari tétel
szerinti rendezése

Irodavezetd, érintett
tigyintézo, érintett
vezetok.

Folyamatos.

Szébeli beszamolas.

Megval6sult;

2022. majus 9. — janius 15.
kozott Poor Viktor e.v. és Poor
Csaba elvégezte az iratok
selejtezését. Az irattarazas
folyamatos.

Az informacios
onrendelkezési jogrol és
az
informaciészabadsagrol
52016 2011. évi CXII.
térvényhez kapcsolédd
altalinos kozzétételi lista
kezelése

a lakossag nem megfelel6
tajékoztatasa

tobb idSraforditas,
folyamatos adat és
informacié kontroll

érintett tgyintézok.

Folyamatos.

Szobeli beszamolas.

Részben teljesilt;

a sok adat folyamatos nyomon
kovetése és frissitése nagyon
id&igényes.

a megujult honlap miatt ismét
végig kell tekinteni a teljes listat,
jogszabalyi valtozas miatt 4j
felilet toltése is sziikséges a
tovabbiakban.

ugyfélkapu/e-

dokumentumok kezelése

kotelez6 jogszabalyi
el6irasok nem teljestilése

mas kollégak
bevonasa, hogy 6k
is készség szinten
tudjak kezelni a
felileteket

valamennyi vezetd,
tovabba az érintett
tgyintézok

Folyamatos.

Szobeli beszamolas.

Részben teljesilt;

a j6v6ben erre nagyobb
hangsulyt kell fektetni; mas
kollégaknak segitséget nyujtani
abban, hogy készségszinten és
folyamatosan hasznaljak ezeket
a feltleteket; fényképes
hasznalati dtmutaté készitése és
elérhet6vé tétele
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tizvédelemmel
kapcsolatos feladatok

veszélyhelyzetek
kockazatanak
novekedése

a folyamatos ellenérzések
soran a jegyz6koényvben
megfogalmazott
hianyossagok
megszuntetése, sziikséges
eszk6zOk beszerzése és
erre a koltségek
betervezése

Valamennyi vezetd.

Folyamatos.
Szébeli beszamolas.

Részben teljestilt;

a jegyzGkonyvben jelzett
hianyossagok megsziintetésével
kapcsolatban a Martonvasar
Varosi Kozszolgaltaté NKft.
nem ad visszajelzést azok
teljesitésrol; folyamatosan
jelezni feléjiik ezt a kérést.

Szervezeti egység: Igazgatasi Iroda

Igazgatasi feladatok

Részfolyamatok
nincsenek valésan
meghatirozva;
HataridSk betartasa

Szabalyzat kiegészitése a
kell6 részletezettség
nyomvonalakkal;

Az irodavezet$ szerepének
erbsitése az egyes tgyek
végrehajtisa soran,
tgyintéz6k megerdsitése,
hogy probléma esetén
azonnal/ idében
kétjenek/ kérhetnek a
vezet6ktdl timogatast.

érintett ligyintézo,
irodavezetd,
jegyzd, aljegyz6.

Folyamatos.
Szébeli beszamolas.

Részben valésult meg: a
szervezeti egységen beliil j6 az
egylittmiikodés, de inkabb
egymas-mellé rendeltség
jellemzi, kevés a szakember,
ezért a helyettesitések miatt a
kollégak folyamatosan
kapcsolatot tartanak, igyekeznek
ismerni egymas folyamatban
lévé tgyeit, sziikség esetén
segitenck a végrehajtasban, ami
jo, de inkabb sziikségbdl fakad.
Vezetékkel folyamatos, j6 az
egylittmikdodés, hatarid6k be
vannak tartva. A targyévi
valtozé feladatmegosztas,
személyi valtozasok és
betanulasi folyamatok
nehezitették a feladatellatast.

Szervezeti egység: Varosmenedzsment Igazgatosag

Palyazatok végrehajtasa COVID helyzet miatti a lehetséges legkésébbi Valamennyi vezetd. Folyamatos. Megvalésult.
bizonytalansig projektzaras tervezése (2) Szobeli beszamolas.

Beruhazasok El6re nem lehet6ség szerint éven Valamennyi vezetd. Folyamatos. Megvalosult.
megvalSsitisa prognosztizalhaté beliili beruhizasok Szobeli beszamolas.

gazdasigi kornyezet

szervezése, tartalékkeret
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(arak folyamatos
emelkedése)

biztositasa (1)

Koézbeszerzések A megnovekedett egyéb pénzeszkézok Valamennyi vezetd. Folyamatos. Megval6sult.
lefolytatasa beruhazisi koltségekbdl bevonisa (1) Sz6beli beszamolas.
ad6doan a rendelkezésre
allé fedezet elégtelensége
Mas hatésagoknal A hatésagoknal A vonatkozo kérelmeinket | Valamennyi vezetd. Folyamatos. Folyamatos.
inditandé tigyintézéseink | megnévekedett az tigyek | a lehetd legkoribban kell Sz6beli beszimolas.
(pl engedélyezési elintézéséhez sziikséges benyujtanunk, ahol
eljarasok) id8, a személyes lehetséges, ott soron kiviili
tgyintézés lehetdsége eljaras keretében (1)
jelentSsen besztkiilt
Szervezeti egység: Gazdasagi Igazgatésag Adodiroda
Adozasi koncepcid Iranyitészervi adoztatasi Hatéarid6k egyértelmi Jegyz6, gazdasagi Folyamatos. Megval6sult.
végrehajtisa dontéseket megel6z6 meghatirozasa, igazgat6, addiroda Sz6beli beszimolas.
hatasvizsgalat, a tajékoztatas cimzettjeinek vezetbje
dontésekrdl szolo pontositasa, folyamatos
kozérthetd tajékoztatas egyeztetés a vitas
elkészitésének tigyekben, értelmezési
késedelme, a dontések kérdésekben.
jogszert alkalmazasanak
elmaradasa.
Adéellendrzés Eves ellendrzési terv munkafolyamatok adéiroda vezetdje Folyamatos. Megval6sult.
végrehajtasanak szervezése, tervezése Szobeli beszamolas.
elmaradasa
Adatszolgaltatas, Megalapozott adatok idGszakos adoéiroda vezetdje Folyamatos. Megval6sult.
statisztika készités szolgaltatasa, a kitlizott adatszolgiltatisok Szobeli beszamolas.

hatariddk tartasa

idépontjahoz igazodas,
el6re felallitott
adattartalom idGszakos
toltése ASP alkalmazisaval

Szervezeti egység: Gazdasagi Igazgatésag Pénziigyi Iroda

Infrastruktura fejlesztési
és egyéb palyazati

Infrastruktira fejlesztési
és egyéb palyazati

hatasvizsgalatok,
tanulmanyok készittetése

Valamennyi vezetd

Folyamatos.
Szébeli beszamolas.

Részben valésul meg.
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forrasokbdl megvalosuld

forrasokbol megvaldsuld

programok megvaldsitasa,
fenntartasa 6sszefliggd

programok
megvalositasaval,

vallalkozasok
szabalytalan mikodése
és elszamolasa miatti
tobbletforrasok
megteremtése miatti
koltségvetési fesziiltség,
tervtorzulds kockazata.

TKT feladatainak

tigyelemmel kisérése,
jelzési rendszer

miukédtetése, folyamatos

kommunikacio;

ellatasaval Osszefliggs

Szobeli beszamolas.

kockazatok fenntartasaval és hosszu
tava
finanszirozhatésagaval
Osszefiiggs kockazatok
Pénzgazdalkodas likviditasi problémak tartalékok képzése Valamennyi vezet6 Folyamatos. Megvalésult.
Szébeli beszamolas.
Eléiranyzat gazdalkodas Terven felili, egyéb kiaddsok Valamennyi vezet6 Folyamatos. Megval6sult.

iranyitoszervi cs6kkentésével, Sz6beli beszamolas.

koltségvetési dontések | atcsoportositissal, bevételi

miatti tobbletforrasok tébblettel, mindezek
el6teremtése hatasainak vizsgalata a

hosszutava
kotelezettségvallalasokra.
Palyazati, tamogatasi Palyazati 6nrészek hatasvizsgalatok, stratégiak Valamennyi vezeté Folyamatos. Megval6sult.
pénzek kezelése biztositasibol, valamint a |  készitése, megalapozott Szobeli beszamolas.
kivitelezési hatarid6k miszaki, gazdasagi
betartasabdl eredé Utemezés felallitasa
kockazatok.
Atadott pénzeszkézokkel Az 6nkormanyzati megalapozott tervezés, Valamennyi vezet6 Folyamatos. Megval6sult.
gazdalkodas tulajdonban 1évé kockazatok folyamatos
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finanszirozasi
kockéazatok, valamint a
rendkivili tarsulasi
hozzajarulasok negativ
koltségvetési hatasainak

kockazata.
A fennall6 kovetelések a végrehajtasi tigyek kovetelésallomany jegyz6 Folyamatos. Folyamatban.
behajthat6sagabdl eredd elakadésa, ugyvitel folyamatos nyomon Sz6beli beszamolas.
kockazatok nehézségel kovetése, az eljarasi

kérdések tisztiazasa, a
jogszabalyoknak megfelel§
kivezetések végrehajtisa

OSSZEGZES

A 2022-es év is szamos nehezitést tartalmazott a kollégak, a hivatal szamara. Az idei éves tevékenységekbdl lesziirhetd tanulsagképpen, hogy a hivatal
munkavégzési folyamatainak, munkakdri feladatoknak a rendszerezése stabilitast eredményez mind a kollégdk részére, mind a munkafolyamatok kezelése
korében, ugyanakkor a pontositasok, illetve a hatékonysagnovelés miatti csokkentések miatt sziikséges még egy-két feladat Ujrastrukturaldsa, kiilsé szakértoi
segitségek igénybevétele, kiillondsen az informatikai rendszerek hasznélatdban.

Az ellen6rzési (mind belsd, mind kiils6) rendszerekre, a kockéazatelemzésekre, kezelésekre, célkitiizésekre és a monitoringra jelent6s hangsulyt kellene fektetni,
ugyanakkor az alacsony létszdm miatt erre nem jut elegendd id6 és energia . Mindemellett az emberi eréforras ligyében a demotivaltsadg, a kiégés kezelése
érdekében sziikséges intézkedéseket tenni, és olyan célkitlizéseket megfogalmazni, amik hivatali szinten elérhetéek, és az Onkormanyzati célkitiizések
megvalositasat szolgaljak. A biztonsdgos munkakoriilmények, €s a létbiztonsag megteremtése kiemelt feladat kell, hogy legyen a 2023-as évben.

Mindezek ellenére elmondhato, hogy a hivatalban dolgoz6 kollégak a végzettségiiknek, képzettségiiknek megfeleld munkakorben, a szaktudasuknak leginkabb
megfeleld munkat végeznek, és valamennyi feladat magas szinvonalu ellatasan dolgoznak nap, mint nap, elhivatottan, megfontoltan, és kiegyenstlyozott,
egymast segitd légkorben. Koszonjilk az Onkormanyzati vezetés tamogatasat is a hivatali szervezetrendszer attekinthetoségének biztositasdban ¢és a
munkafolyamatok folyamatos racionalizéldsdban, a kollégakra nehezedd terhek egyenletes kezelésében!

Martonvéasar, 2023. januar 28.
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Dr. Szabd-Schmidt Katalin
jegyzd
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