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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Osszevont cég, a Martonvasar Varosi Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. életében 2022 volt a
masodik teljes év. Ez a masodik év is kihivasokkal tarkitott esztend6 volt, hiszen alighogy magunk
mogott hagytuk a cégosszevonas szervezési és adminisztrativ feladatait és kildbaltunk a
vilagjarvanybdl (év elején még voltak elmaradt balok emiatt), februarban a szomszédos orszagban
haboru vette kezdetét. Aminek nem csak a hangulatunkra nyomta ra bélyegét, de menekilthulldam
kovetkezményeivel is foglalkoztunk, adomanyok gyljtésével és eljuttatasaval is foglalkoztunk, aztan
az arak rég nem latott mértékben megemelkedtek, f6leg az Uzemanyag- és energiaarak
tekintetében, ami maga utan hozott egy altalanos 14,5%-os inflaciot is. Jogszabdlyok valtoztak meg,
év kdzben az érvényes kozlizemi szerz6déseinket mddositani kellett, mert a kedvezményezett rezsi
tarifakat innentdl kezdve csak a lakossagnak biztositotta az dllam, az d6nkormanyzati szektorra mar
nem terjedt ki.

Szerencsére a valtozasokra gyorsan reagdltunk és egy szeptemberi moédositott pénziigyi terv
alapjan az 6nkormanyzattdl megkaptuk a fenti okok miatt megnovekedett tdmogatasi igényiinkre a
fedezetet is, igy mindvégig biztositott volt a mikodésink.

Egy ilyen korilményekkel tarkitott évben kiilondsen nagy eredménynek mondhatd, hogy nem
csak a folyamatos mikoédésiinkrél tudok beszdmolni, hanem jelentds el6re lépésekrél is szamos
terileten.

A 2022-es évre elfogadott Uzleti terv szerinti célkitlizések megvaldsuldsardl az alabbiakban
tudok beszamolni:

A 2022-ES EVRE MEGFOGALMAZOTT CELKITUZESEK MEGVALOSULASA:

MVK koézponti iroda:
a) Vallalatiranyitasi rendszer szoftver minden moduljanak alkalmazasa
NEM TELJESULT. A kivalasztott szoftver, illetve a mellé kinalt szolgéltatds nem valtotta be a
hozza flizott reményeket és végiil megvaltunk a szolgdltatd cég termékétdl, uj terméket kell
keresniink.

b) A munkaligyek kdzpontositott kezelése
TELJESULT.
A munkakorok atszervezésével egy 4 6ras allashely betoltésével rendez6dott a harom iroda
munkaigyes feladatainak egységesitése és ellatasa.

c) A pénziigyi adminisztracio szerkezetvaltdsa, a harom iroda egységesitése és a konyvelési
strukturahoz kozelitése
RESZBEN TELJESULT.
A harom iroda egységes moédon kezeli mar az adatokat, a konyvelési szemlélethez
kozelitettlink, de a folyamataink szertedgazé mivolta és a jelentds mikoédésbeli kiilonbségek
miatt az egy rendszerbe valé integrdlas végiil lekerdlt a napirendrél.



MartonSport:
a) 2022-es TAO palyazataink megtervezése, hatarid6ben torténé beadasa

TELJESULT.
A februdr végi hatdridére elkészitettiik a kdvetkez6é sportszezon finanszirozasi tervét és
mindkét palyazatunk benyujtasra, majd kés6bb elfogadasra kerdlt.

b) Az Gjonnan jéovahagyott TAO kereteink maradéktalan feltoltése

c)

TELJESULT.

Igaz, hogy a fél évre befagyasztott feltoltési lehet6ség miatt kissé késGbb, de
maradéktalanul leszerzédésre kerlilt minden pdlyazati keretlink. Ez 0sszesen 82,8 millid
forint TAO tdmogatast jelent a két szakosztalyunkat beleértve.

Elérni a sportlétesitményeink bevételeinek névekedését (a pandémia el6tti idoszak
mértékén feliil)

TELJESULT.

Igaz, hogy csak minimalis mértékben, de sikerilt a 2019-es esztendé értékeit meghaladnunk.
Valdjdban most értiik el a Covid elG6tti bevétel mértékét, de tekintve, hogy az év elején még
nem gondoltuk, hogy teljesen lecseng a jarvany, ez is j6 eredménynek konyvelhetd el. Az
aldbbi tdblazatban a naptari évben befolyd bérleti dij bevételeket lehet latni helyszinekre
bontva:

MartonSport bérleti dij bevétel
EV |TORNATEREM|SPORTCSARNOK |SPORTKOZPONT| OSSZESEN
2019 937000 Ft| 44484078 Ft 3124 600 Ft|48 545 678 Ft
2020 1276100 Ft 25356 755 Ft 1451 250 Ft[28 084 105 Ft
2021| 3407000 Ft| 39347619 Ft 2 110 725 Ft|44 865 344 Ft
2022| 2213000 Ft 44 130 706 Ft 2349582 Ft|{48 693 288 Ft

d) Uj human eréforras megtalélasa és bevondasa az utanpotlas nevelési feladatokba

RESZBEN TELJESULT. A kézilabda szakosztalyban alkalmazott tapasztalt B licenszes edzénk a
szakag teljes irdnyitasdban részt vallal. Az irodai adminisztracids terhek enyhitésére az idei
palyazatba kerlt beépitésre még egy sportmunkatarsi pozicid. Ennek pozitiv elbirdlasa utan
lehet betolteni az allashelyet.

MartonKult:

e)

g)

Rendszeres piac és program megszervezése, folyamatos fenntartasa

TELJESULT.

Mivel rendszeresen, minden héten megvaldsul, ez mar a kdztudatban is elterjedt és az egyik
legjobb megvaldsult 6tletnek tartom, hiszen a két esemény kozonsége erdsiti a masik
esemény sikerét, m(ikodését is.

A BBK folyamatos feliigyeletének megszervezése és alkalmazasa (irodai id6szakon kiviil)
TELJESULT.

Bdvitettlik a nyugdijas partnereink létszamat és kiterjesztettiik a BBK épliletére is a
recepcidsi feladatok ellatasat, ami azéta is jol mikodik.

Bérleti és egyéb bevételi lehetdségek felfedezése, kihasznalasa
TELJESULT.



A tavalyi bevétel bérleti dijakbdl: 4,65 millié forint. (Ebbél 2,4 millié a filmforgatas) A 2021-
es adat 876.200 Ft volt.

h) Szabdlyozott keretek kialakitasa a kozosségekkel (Egylittmiikodési megallapodasok
megkotése)

RESZBEN TELJESULT.

A meglévé irasba foglalt egyezségeket tovdbbra is fenntartottuk, de a k6zosségek szama
szerencsére folyamatosan gyarapszik. A kiemelt kozosségek koziil a Szazszorszép egylittes
az, akivel irasban nem sziiletett megallapodds az alapitvany atszervez6dése miatt (nem volt
egyértelmdi, kivel is kell megdllapodni), de az egylittm(ikddés velik is toretlen és folyamatos.

Uj, szinvonalas kulturalis rendezvények megvaldsitasa (minél tobb helyszin bevonasaval)
TELJESULT.

A kozosségi kohézid erdsitésére szervezett események (tojasfa diszités, kozosségek
kardcsonyfai a f6 téren) mind kifejezetten népszertiek voltak, mint ahogy az linnepi
idészakban elinditott varosdekoracidk kihelyezése is (mikulas és héember diszek a varos
forgalmas pontjain). Bevezetésre keriilt a Mesedélutan a kdnyvtarban, Ovodamuizeumban
pedig verkli kidllitast rendeztiink.

j) Kiallité terem kihasznaltsaganak javitasa
RESZBEN TELJESULT.
A 2022-es évben nem volt kiilon koltségvetés erre a célra, mint 2021-ben, ez mégsem
jelentett igazan nagy kilonbséget, hiszen igy is 5 alkalommal rendeztiink kiallitast. (Folyton-
folt, Kdsa Béla, Hangszert a kézbe!, Somogyi Gy6z6, Verkli)
MartonGazda:

k) Kozfeladatok ellatasanak szervezettségének a novelése, szinvonal emelés (pl. bejelentési
csatorna létrehozasa, visszajelzések kiildése)

RESZBEN TELJESULT. A bejelentési csatorna év végére létrejott (muszak@martongazda.hu),
és haszndlatba keriilt, de egy id6kozbeni személyi valtozds miatt ennek a kommunikacidja,
valamint a visszajelzési rendszer kialakitasa az idei évre tolddott at.

Vasartéri telephely kdrnyezetének rendezése, belsé rend kialakitasa

RESZBEN TELJESULT.

Mar sokkal rendezettebb képet mutat az Uj telephely, sajat er6b6l megvaldsult a
vizelvezetés kiépitése, a keritéses elvalasztas a temet6 felél, az épiilet mogotti kb. 130 m?-
nyi betonozott munkateriilet kialakitasa, valamint a kozlekedési Utvonalak murvazasa a
hatsé kapuig, amivel a kdrbejarhatdsag is kialakult ami tovabb segiti a hasznalhatdsagat. (pl.
elektronikus hulladékgy(ijtés forgalomterelése). Elkésziilt a bejarat el6tti jarda és tortént egy
kis viragositas is. Tennivald még akad idénre is, f6leg az Uj utcai kerités és kapu és reméljik,
hogy lesz forras a szilard burkolat kialakitdsa is hamarosan. J6 érzés lenne megtapasztalni,
hogy ez a cél a varosvezet6k szamara is fontos lenne.

m) Uj jarmiivek beszerzése és ezzel a hatékonysag novelése

TELJESOULT.

Ha az év végére tolddva, de megérkezett mindharom uj jarmd, (Egy kis furgon, egy
billenGplatds teherautod és egy munkagép) amiket mar el is lattunk a céges arculattal, igy
messzirdl felismerhetGek és azonosithatdak vagyunk.


mailto:muszak@martongazda.hu

n) Szerz6déses allomany fellilvizsgalata, szilikség esetén mddositasa, megujitasa
RESZBEN TELJESULT.
Sikerilt minden Uj, sziikséges szerz6dést megkotni, az Uj helyszineket bevonni rezsi tovabb
szamlazasos rendszerbe. Ami még tovabbi feladatot jelent, az a teljes szerz6déses allomany
attekintése abbdl a szempontbdl, hogy lehet-e minGségében vagy gazdasagilag jobb
megoldasra valtani.

o) Személyi allomany megtartasa, megbecsiilésének javitasa
RESZBEN TELJESULT.
A tavalyi évben tdmogatasi igény novekedése nélkil kétszer is tudtunk némi bérrendezést
alkalmazni, félévkor, illetve az &sszel az energiaarak elszabaduldsa utan egy 10%-os
bértomeg ndvekedéssel. Igaz, ezzel egylitt a Iétszamot november elején szlikiteni is kellett,
de most elmondhatd, hogy a csapat igazdn Ut6képessé valt. (2 karbantartéval és 1 irodai
allashellyel és 1 rendezvényszervezével kevesebben latjuk el ugyanazt a feladatot.)
Létezik céges kedvezményes banki szolgaltatds a munkavallaléinknak és van lehetGsége
munkavallaldinknak csatlakozni sajat telefonszammal a flottkedvezményes tarifahoz is.
A féléves jutalmazasok mértékét is sikeriilt feljebb tornaszni oly médon, hogy a kett6
egylttesen mar egy 13. havi fizetést is ki tud tenni. Van évi egyszeri csapatépitd
foglalkozasunk és negyedévente rendszeresen 6sszelil a teljes dllomany, hogy az
aktualitasokat megbeszéljiik.

TEVEKENYSEGI BESZAMOLO

Bliszkeséggel tolt el minket, hogy az lzleti tervben megfogalmazott célkitlizéseken felll az MVK
olyan dolgokat is elért, amiket év kozben jeldltlink ki magunknak. llyenek voltak az aldbbiak:

- Elkésziilt a céges arculatunk, ami egységes, igényes megjelenést biztosit és amit minden
leheté helyen igyeksziink alkalmazni. (E-mailek, levélpapirok, céges gépjarmivek, digitalis
megjelenések)

- Bevezettlik a bankkartyas fizetési lehetéséget mindharom irodaban. Innentél kezdve van
lehet8ség a kartyas vagy telefonos fizetésre az Ovodamuzeumban, a Sport irodankban vagy a
temetdi ligyintézés soran a MartonGazda iroddban is.

- Az is elismerésnek tekintheté jel, hogy az 6nkormanyzat egyre tébb olyan projekt jellegl
feladattal, kisebb beruhdzassal bizza meg tdrsasagunkat, ami a kozfeladat ellatason feliili
feladat, hiszen ennek részaranya is jelent6sen megemelkedett.

- Sikeresen bevezettik a digitdlis termosztatokat tobb helyszinlinkon, és felligyeltiik az energia
megtakaritasi intézkedéseket, amivel 20%-0s aram, illetve 40%-os gaz felhasznalas csokkenést
értlink el 2022-es év utolsé negyedévben.

- A sportkdézpontban és a BBK épliletében lGizembe helyeztiink harom automatat, amibdl kavé,
tea, illetve nassolni vald szerezhetd be akkor is, amikor nincs vendéglatd egység kitelepilve.

- Augusztusban szerveztliink egy napos csapatépitdé kirandulast a teljes személyi allomany
részvételével, megfogalmaztuk a céljainkat és ahol jatékos formaban tovabb erésitettiik a
munkahelyi k6zosséglinket.

- A Giro D’ Italia kerékparos verseny kapcsan egylittmikodésiinkkel zajlott a huszarvagta, mely
altal soha nem latott mértékd publicitast kapott a telepilés, majd ezzel palydzva a legjobb
szurkoldi aktivitas dijat és a varosmarketing gyémantdijat is elhoztuk Martonvasarnak.



VEZETOI OSSZEFOGLALO a MartonKult 2022. évi tevékenységérdl (Dr. Bocsi Andrea):

A 2022-es év els6 hdnapjaiban a jarvanyhelyzet miatt torolt nagyobb kozdsségi rendezvények, balok
elmaraddsa ellenére is igyekeztliink Martonvasar kulturalis és kozosségi életét élénken tartani. Nagy
segitséglinkre voltak ebben a szombatonként megrendezett Piac+Program események, amelyekre a
lakossdg mar stabilan szamit, hiszen a Brunszvik-Beethoven Kulturdlis Koézpont allandé
programelemévé valtak ezek a rendezvények, legyen sz6 gyermekkoncertekrél, ismeretterjeszt6
el6adasokrél, zenés misorokrdl, kézmdives foglalkozasokrdl, borzékrél, gyermekszinhazi
el6adasokrol vagy térzenér6l. A tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a helyiek szdmara a
rendezvényteriink talalkozasi pontta valt szombat délel6ttokoén, és ez az egyéb rendezvényeink
l[atogatottsagat is novelte. A kézmlives vasarokra is nagy igény mutatkozott az elmult évben,
amelyeket havonta egyszer, az éppen aktudlis Ginnephez vagy nagyobb kulturdlis rendezvényhez
kapcsoléddan rendeztiink meg.

A kozosségi élet tavaszi Ujraéledésével a kulturdlis életlink is intenzivebbé valt. Nagy hangsulyt
fektettlink a helyi kozosségeinkkel valé kapcsolattartdsra, és arra, hogy a jarvanyhelyzet javulasat
kovetd visszatérésiik a BBK-ba zokken6mentesen torténjen, ennek érdekében vezettik be az (j
recepcids rendszeriinket is. Kilon hangsulyt helyeztiink kozosségépitd feladatkorink ellatasara, és
arra torekedtiink, hogy hdnaprél hoénapra olyan eseményeket szervezziink, amelyekben a
kiskozosségek, klubok és csalddok is aktivan részt tudnak venni (pl.: tojasfa-diszités, kozosségi
karacsonyfa-diszités és bontds, kemencés programok, varos-virdgositasi akcio, aszfaltrajzolas, hula-
hopp flashmob, habparty, kincskeresé jatékok, Mikuldsok és héemberek ,invazidja”, stb.)

Rendezvényeink havi bontasban torténd felsoroldsa a részletes havi programplakatjainkon
olvashatd, de szeretném kiemelni, hogy a tavalyi év sordn szdmos olyan eseményt szerveztiink,
amely nagy érdekl6désre tett szert, igy a Gyermeknapunk, a nydresti piknikek, a fesztivaljaink, a
Szent Marton nap és az Adventi Jotékonysagi Vasar is. Igyekeztiink, hogy a nemzeti (innepeket és az
emléknapokat, valamint a jeles napokat (Koltészet napja, Népmese napja, Viz Vildgnapja, Turizmus
vilagnapja, stb.) is mélté moddon, alkalmanként szinvonalas kulturdlis m(isorral gazdagitva
szervezziik meg. A tavalyi évben — Uj kezdeményezésként - tiz alkalommal tartottunk konyvtari
mesedélutant, amelyre meseolvasénak a varos prominens személyiségeit kértiik fel, és amely nagy
sikert aratott a gyermekes csalddok korében. Majusban Mesemajalist is tartottunk.

Kiemelt eseményiink volt tavaly a Giro d’ltalia martonvasari szakaszdn a szurkoldi aktivitasok
menedzselése, amelynek sikere az egész évben tapasztalhatd volt, és amely augusztusban a
»Legkreativabb szurkoldi aktivitas dij” ataddjdval tette fel az i-re a pontot.

Kilon figyelmet forditottunk az oktatasi intézményekkel valé egyittm(ikédésre, amikor olyan
programokat szerveztiink, amelyek kimondottan az iskolas vagy évodas koru gyermekeknek szdltak,
mint a Versvandor elGadasa, a rajzpalyazat vagy a Janos Vitéz el6adas. A Mivészeti Iskola
programjainak is allandd helyszinéil szolgdlunk, tanchdazaik is a rendezvénynaptdrunk allandé
eseményei.

Kiallitétermiinket igyekeztiink értékes kiallitasokkal vonzéva tenni. Aprilisban Rockmuzeum kidllitast
nyitottunk meg. Augusztustdl Kasa Béla képeit tekinthették meg az érdekl6dék, szeptemberben a
Folyton-folt Csoport remekm(iveiben gyonyorkddhettek a vendégeink, illetve a Hangszert a kézbe!
kiallitas tért vissza hozzank egy hétvégére. Oktébertbl pedig Somogyi Gydz6 kiallitasat mutattuk be
a hozzank latogatdknak, illetve az Ovodamuzeumban oktébertsl Mednyanszky Miklds
verklikiallitasa volt [athatd.

A tavalyi évben aktivan kozrem(ikodtiink a testvérteleplilési programok szervezésében és
lebonyolitasaban is. Az adventi gyertyagyujtasok varosi eseménnyé szervezése révén szorosabbra



flztuk kapcsolatainkat az egyhdazakkal is. Munkankat a Martonvasari Kulturdlis Egyesiilet egész
évben nagyban segitette.

A 2022-es évre a MartonKult csapata olyan elhivatott, lelkes rendezvényszervez6kbél allo stabbd
alakult, akiknek az volt a célja, hogy olyan kulturalis évadot bonyolitson le, ami a martonvasari
lakossag és az alapitonk egylttes megelégedésére szolgal.

VEZETO! OSSZEFOGLALO a MartonGazda 2022. évi tevékenységérdl (Karoly Baldzs):

A MartonGazda feladata alapvet6en a meglévé létesitmények mikodésének biztositasa, tisztan

tartdsa, a kozterek rendezettségének fenntartdsa, rendezvények kiszolgdlasa, ami allando és

folyamatos teendét biztosit, ezek kozll az alabbiakat szeretnénk megjegyezni felsorolas szintjén:

e A megnovekedett fenntartando teriilet dacdra a munkavégzés folyamatos, a varos rendezett és
apolt képet mutat.

e A FORUM MARTINI havilap rendszeres kihordasat is a tarsasag munkavallaléi végezték.

o A Mlivészeti Iskola keritését elbontottuk, zoldteriiletét rendeztiik.

e A Brunszvik kertet, mint f6 latvanyossagunkat folyamatosan magas szinvonalon apoltuk, [attuk
el. Egy elszaradt gesztenye fat kivagtuk, tonkjét kivettiik az Agroverzum bejarata mellett.

o A szok6kutat a téli id6szakra védGtakardssal védtik a fagyok ellen.

o Uj kiiltéri utcabutorokat (padokat, szemeteseket) helyeztiink a kijeldlt helyekre (buszmegallék).

o Az ifi parkban az elemek javitasat és karbantartdsat elvégeztettik, valamint az elszakadt
kosdarlabda palank fémhaldjat cseréltiik.

e A budai Ut bal oldalan elvégzett jardaépitési munkak beruhdzas zoldfeliiletét (ndvény beszerzés
és Ultetés) sajat embereinkkel végeztiik el.

e Utak katyluzdsdban, padkazasaban kozremdkodtiink.

e Az elhasznalédott lllyés Gyula téri hidat elbontottuk majd Gjjaépitettik.

e A jatszoterek idGszakos (kotelezd) fellilvizsgalatat elvégeztettik.

e Belteriileti utcaknal az (irszelvénybe 16g6 bokrok, fak, novények kivagdsat, megmetszését
elvégeztiik. (32 utcdban dolgoztunk tobb héten at)

o City Light tablakat helyeztlink ki.

o KoOltoztetést intéztiink.

e Szent L3szl6 Ut végén zold teriletet rendeztiink.

o Az Ifi sétany hid korlatot megerGsitettiik, az elkorhadt fa jaréfeliiletet térburkolattal lattuk el.

e Az lzsanyi csalad kapubaalléjat leburkoltuk.

e Lakdpark Uj jatszéterénél rendszeres locsoldst valdsitottunk meg.

e Faosztas a lakosoknak.

e Valasztasi helyszinek berendezése.

e Viragiltetéseket végeztiink varosszerte.

e Csaladsegitének agyakat fuvaroztunk.

o fakitermelGi és kisgépkezel6i tanfolyamot végzett el néhdany kijel6lt kollégank.

Szamtalan rendezvény berendezésének kihelyezésében, elszallitasaban és takaritdsdban és

hangositasaban kdozremdkodtink:

e Hetirendszeres szombati piac+program rendezvényei, termeldi vasarok, dnkormanyzati
Unnepségek, nyari piknikek, Bencsik Nap, M(vészeti iskola koncertjei, konferenciak, klubok,
kozosségek, futdverseny, gyereknap, tancgala, boriinnep, k6zmeghallgatas, tdborok,
sportesemények, hazahivé-hazavaro, ballagds, koncertek (Zoltan Erika, Horvath Tamas).
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Heti rutinfeladataink mellett az alabbi projekteket valdsitottunk meg a 2022-es évben:

Brunszvik Teréz Ovodaban:

e udvar térkdvezés

e Parkolénal csapadékviz 6sszefolyéhoz racs, korlat
e WC-k k6zé elvélasztd paravan/ rendelés

e 2 csoport PVC MODA PLUS csere.(Katica, Csiga)
e 3 csoportndl 0l1td6z6 és WC festése

e Udvari jatékok festése, allagmegdvas

e Aula és teraszok faszerkezetének festése

e Konyha tisztasagi festése

e Lampatest korszer(sités (Delfin, Katica, csiga)
e Falikut csere a kazanhazban

e Magas agyas kialakitasa

e Kamerarendszer beléptetéshez

e Felnd6tt mosddk, zuhanyzok felujitasa

Beethoven Altaldnos Iskola teriiletén:

e Tablas kerités javitdsa

e Faliltetés és tereprendezés,

e egyéb kisdsszegl karbantartasi munkdak

e Homok pdtlas és jatszétéri elemek javitasa

Mlvészeti Iskolaban:

o festés

e villanyszerelés

e tancterem sz6nyeg javitas

Temet6ben:

e kerités épités az elbontott haz helyén és a telephely feldl
e Leilandi Ciprusok Ultetése (6 db) az orosz emlékmi mellé
e vizesblokk kialakitdsa

e parkold és vizesblokk helyének kialakitasa

e Urnasirok el6tti jardaépités

e Parkol¢ kialakitasa és murvazdsa (Orgona utca fel6l)

MartonGazda Telephelyen:

o kerités épités a temetd feldl

e telephely kapujat telepités

e Epiilet mogotti mliveleti tér betonozésa (130 m2)
e Bejarat el6tti térburkolat kialakitas

e Elektromos hulladékgy(ijtés megvaldsitasa

Vallalkozasi munkak:

e B3 takarék iratpakolas

e Mundi Medical bator 6sszeszerelés

e Mirrotron kisebb munkak (flinyiras, valaszfalazas, villanyszerelés)



e Szordlap kihordas
e Zongora szallitas

Energia megtakaritasi projekt:

Az dltalunk Gzemeltetett |étesitményeknek az energiafelhaszndldsat kellett a legoptimalisabban
beadllitani és folyamatosan nyomon kovetni. A célkit(izés és a megfogalmazott elvdras az volt, hogy
minimum 20%-o0s megtakaritast kell elérni az energia megtakaritas teriletén, amit sikeresen,
kozbsen a létesitmény vezetbkkel és a varosvezetéssel megvaldsitottunk. Tavolrdl vezérelhetd
digitalis termosztatokat szereztlink be és szereltiink fel az intézményekbe, valamint olyan
héméréket, amivel folyamatosan nyom kovethetévé valt az aktualis hémérséklet, igy sikerlilt a
vilagpiaci aremelkedések kovetkeztében megnodvekedett drakat és kifizetendd 6sszegeket
mérsékelni.

Szervezeti felépitésiink ugyan nem valtozott, de Iétszam tekintetében két karbantartdval és egy
irodai alkalmazottal kevesebben lettiink.

Személyi cserék is torténtek, egy f6 allasu miszaki el6készité helyett egy fél alldasi munkavallald
érkezett a helyére, illetve az Gzemeltetési igazgatdi személyében is valtozas tortént.

PENZUGYI BESZAMOLO

Martonvdasar Varos Onkorményzatdnak Képvisel§ Testiilete tarsasagunk tavalyi (izleti tervét
mar a 2022. februari tGlésén elfogadta, amikor is a két tdmogatott iroda (lizemeltetési és kulturalis)
mikodésének finanszirozdsara osszesen 241,3 millio forint Onkormanyzati tdmogatast lett
jovahagyva. Az Uzleti terlinket 2022-ben két izben mddositottuk, elsé alkalommal janiusban kerlt
sor erre, akkor még csokkent is a tamogatds mértéke 239,0 milliéra, majd szeptemberben, az
energia- és lzemanyagarak és valtozasanak ellensulyozasara kellett a tdmogatasi igénylinket 249,6
milliéra novelni.

Ebbdl végil mégsem kaptuk meg a teljes 6sszeget, csak 220,7 millié érkezett, mert menet
kdézben az Ovoda rezsi szamlainak és a kdzvilagitasra szant teljes éves 6sszeget végiil nem atadott
pénzeszkoz formajdban, hanem vdllalkozdsi bevételként (kiszamldzva) kapta meg az
Onkormanyzattdl tarsasagunk.

A tarsasag 2022. évi bevételei és kiadasai

A 2022 szeptemberében elfogadott médositott MVK pénziigyi tervben (m(ikddési és projekt
finanszirozassal egyitt) 249,6 millids mlkodési tamogatas mellett 215,7 millids kiilsé bevétellel
szamoltunk a kilon forrasbol megvaldsitott és kilon elszamolandd projektek nélkil. Ez 6sszesen
terv szinten 465,3 millio forint tervezett bevételt jelentett.

A tény szamok szerint 2022-ben (projektek nélkil) az dnkormanyzattél 220,7 millio atadott
pénzeszkoz érkezett és 266,2 millid kilsé bevétel, amivel 0sszesen 486,9 millids valés bevételt
konyvelhettiink el. Ezt az értéket a 2021-es tény bevételi szamokhoz viszonyitva (420,7 millid)
15,7%-o0s bévilést jelent, ami lényegében megfelel az inflacids mértéknek is.

A 3. sz. mellékletben szamviteli bontasban lathatéak a legutolsé jovahagyott terv szamai és a
2022-es tény adatok. Itt érzékelhetd, hogy a tervezett alap mikodési kiadasokon feliil sok projekt
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megbizdssal kiegésziltek a teend8ink, ami magdaval vonzotta azt, hogy a mérlegf66sszegeink (kiadas
és bevétel oldalon is) a tervezettnél magasabban alakultak.

Természetesen a kiadas oldalon ugyanez a tendencia mutathaté ki, a bevételek és a kiadasok
killdnbozete pedig a tarsasag eredményét adja.

A tarsasaghoz érkez6 bevételek terv és a tény szamait, illetve az 6nkormanyzati tdmogatas
aranyat az alabbi dbrak mutatjak be (az adatok ezer forintban értendéek):

MVK TERV 2022 - BEVETELEK ARANYA

0; 0%

m Egyéb vallalkozasi bevételek

215776 801Ft; (rezsi tovabbsz. is)

249639 068 Ft; 46%

54% ® Onkorményzati Tdmogatas

(atadott p.e)

m Onkormanyzati Projektek

MVK TENY 2022 - BEVETELEK ARANYA

35378528 Ft;

7%
m Egyéb vallalkozasi bevételek
266235 682 Ft; (rezsi tovabbsz. is)

220692 984 Ft;
: 51%

42% ® Onkormanyzati Tdmogatas

(atadott p.e)

® Onkormanyzati Projektek

LIKVIDITAS

Pénzallomanyunk tekintetében az mondhatd el, hogy a tavalyi év soran ismét névekedtek a
tarsasagnal lévé Osszegek. 2022. januar 1-jén az MVK nyitd pénzkészlete 82.033.600,- Ft volt a
harom irodat egyuttvéve. 2022. december 31-én pedig ez a szdm 94.755.709,- Ft-ra valtozott.
(banki folydszamldk és a hazi pénztar alapjan).

Az aldbbi diagram a havi likviditasi helyzetlinket mutatja irodanként, ami f6leg a MartonGazda
szempontjabdl nem volt minden pillanatban megnyugtatd, de cégszinten stabil és kezelheté maradt
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egész év soran. Fontos megemliteni, hogy a 2022 év végén a Képvisel6 Testlilet altal eldontott
t6keemelés 80 millid forintja, valamint a Sportkdzpont hdszivattyus beruhdzasara atadott 20 millids
pénzeszkoz szintén megérkezett decemberben, de elkiilonitett alszamldinkon szerepel, ami tovabb
segitheti a késGbbiekben az esetleges likviditasi nehézségek leklizdését. Ezekkel azonban nem
kalkuldlunk a napi m(ikodés sordn, (a t6keemelés Osszegét le is kotottik két részletben, 50M egy
éves, illetve 30M fél éves id6tartamra,) valamint nem is sorolhatd be egyértelmlen a harom iroda
egyikébe sem, ezért ez a 100 millié forint az aldbbi dbran nem szerepel.

MVK likviditas 2022-ben

200000 000 Ft
180000 000 Ft 179404021 Ft
160000000 Ft 138109136 Ft

140000 000 Ft

120000 000 Ft 94755709 Ft
82033 600 Ft 94980927 Ft
100000 000 Ft

80000 000 Ft 107271148 Ft 68161416 Ft 81929440 Ft
60000 000 Ft 49264571 Ft 46536 960 Ft

40000 000 Ft169901 427 0o Ft 5576

20000 000 Ft I 1 I I I 1386 68 FE 1951 28 Ft

OFt . 875021 Ft
jan.. 1. febr.. 1. marc. /apr..1. maj.. 1. jun..1. /jul.1. aug. 1. szept.. okt.1. nov. 1. dec..1. jan..1.
15778742 Ft 1 1
: © 23550019 Ft
25607 768 Ft 22090366t
MartonKult MartonGazda  mmmm MartonSport Osszesen:

A novekedés oka els6sorban a MartonSport irodaba beérkezé TAO tamogatasok mértékével
magyarazhatd, hiszen mindkét 6nkormanyzati tdmogatdsban részesiil§ iroda esetében csékkenés
volt tapasztalhatd, ami az el6z6 évekhez viszonyitva egy tendencia valtozast jelent. A MartonKult
esetében ennek nagysagrendje nem igazan mérvadd, a MartonGazda esetén pedig a rank bizott
kozvilagitas korszerUsités el6finanszirozasa (kb. 18 millié forint) okozta a csokkenést, ami idén — a
projekt befejez6désével - mar kiegyensulyozddni latszik.

A fellendiil6 szakaszok a negyedéves tamogatasi Osszegek érkezésekor lathatdak, - ez a
jelenség idéntél a havi finanszirozas bevezetése miatt mar nem lesz érzékelheté - illetve egy-egy
komolyabb sport tamogatasi hulldam megérkezése mozdithatja még ebbe az iranyba a tendenciat.
Az dtmeneti id6szakban pedig ezek a pénzek apadnak j6 esetben a terv szerinti felhaszndlas szerint.

Az irodak kozil a MartonKult koltségvetése a legkiegyensulyozottabb, mert ott jél tervezhetd,
fix kiaddsok vannak és kevesebb a hirtelen megoldandd tobbletfeladat. A MartonGazda
pénzallomanydra viszont mar sokkal nagyobb kockazatok harulnak a komoly mértéki rezsi tovabb
szamldzando tételek miatt (pl. Tankerdilet, Jarasi Hivatal).

A MartonSport koltségvetésének legmeghatarozdébb bevételi forrasa tovabbra is a TAO
tamogatas, aminek maradéktalan megérkezése tudja stabilizalni a mlkoédést. Fontos azonban
megemliteni, hogy ezek a forrasok nem szabadon felhasznalhatd pénzallomanyt jelentenek, hanem
a palyazatban megfogalmazott célok megvaldsitdsara kell felhasznalni (ami a csapataink
versenyeztetését és a létesitmények Gzemeltetését jelenti), mert csak igy tudunk vele elszamolni.

Osszességében kijelenthet8, hogy 2022-ben likviditasi nehézségiink nem volt, folyamatosan

tudtunk minden kiadast finanszirozni.
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SZAMVITELI EREDMENY

Az 1. sz. melléklet tartalmazza a szamviteli mérleget és eredmény kimutatast. Ennek alapjan
az MVK (Martonvasar Kozszolgaltatojanak) 2022. évi eredménye 16,317 millié forint nyereség
volt.

Ezen felll a 2022-es évben megkapott dnkormdanyzati tdmogatasokbdl az elszamolds sordn
7.217.001,- Ft fel nem hasznalt tamogatast keriilt kimutatasra, ami a korabbi években
visszafizetésre kerilt az 6nkormanyzati koltségvetésbe, ahol nem tervezett bevételt jelentett.

Arra kérem a testiiletet, hogy idén engedélyezze, hogy ezt a teljes Osszeget (tehat a
7.2017.001,- Ft-ot) ne kelljen visszafizetni az ©onkormanyzat koltségvetésébe, hanem
betervezhessiik a mikodési koltségvetésiinkdon fellli bevételként az Gt- jarda karbantartas
feladatsoron és a fentebb mar megfogalmazott cél elérése érdekében a MartonGazda telephely (és
a szomszédos TUzoltd szertdr) bejaratanak aszfaltozasara és kozos kerités megvaldsitdsara
felhasznalhassa tarsasagunk. A hatdrozati javaslatot is ennek alapjan fogalmaztuk meg.

A fel nem haszndlt tdmogatasnak a részletezését mutatja a 4. sz. melléklet, ahol
Onkormadnyzati feladatonként (COFOG szamok szerint) [athatd a tervezett és a valdban felhasznalt
tdmogatasok mértéke, valamint a vallalkozasi bevételek 6sszege is, aminek bevonasaval sikerdlt
kevesebb 6nkormanyzati tdmogatasbdl elvégezni a feladatokat.

A kiegészit6é mellékletben tovabbi részletes informacidk taldlhatdak, amit a 2. sz. mellékletben
mutatunk be. Ebbdl az is kideril, hogy a céges eredmény nem a tarsasdg kozfeladaton felili
vallalkozdsi munkainak eredménye, hanem a kézhasznu tevékenységb6l szarmazik és elsGsorban a
MartonSport eredménye alapozza meg, a tdmogatott irodak gazdasagi teljesitménye Osszesitve a
pozitiv tartomanyba, de a teljes eredményt tekintve ennek a téredéke, ami megfelel a nonprofit
m(ikddési elvnek.

A konyveld altal elkészitett mérleg- és eredmény kimutatdast, valamint a kiegészité mellékletet
a konywvizsgalé asszony is fellilvizsgalta és jovahagyta. Konyvvizsgaldi véleményét az
el6terjesztéshez csatoltuk 5. sz. mellékletként.

OSSZEGZES

A fel nem haszndlt tamogatds mértéke (7,2 millid Ft) lényegében a tdrsasag szamviteli
eredményen fellli eredménynek tekinthetd, kiilonbség minddssze az, hogy ez a tétel visszajar az
Onkormadnyzatnak és nem a tarsasag bankszamlait gyarapitja.

Ha a szamviteli eredményt (16,3 millid), valamint a fel nem hasznalt tdmogatads mértékét (7,2
millid) Osszegezziik, akkor egylitt szamitva 23,5 milliés eredményrél beszélhetiink, ami minden

korabbi dnkormanyzati céges pénziigyi eredményt feliilmul.

Az aldbbi kimutatas a teljes 6nkormanyzati cégek (MartonGazda és MartonSport, késGbb az
Osszevont MVK) szamviteli eredményeit és a fel nem haszndlt tdmogatas mértékét tiinteti fel.
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MartonSport | MartonGazda MVK
EVES EVES EVES FEL NEM Szamviteli
ADOZOTT ADOZOTT ADOZOTT HASZNALT eredmény +
EV EREDMENY | EREDMENY | EREDMENY | TAMOGATAS |Visszafizetendd
2010 -8 eFt - 0 eFt -8 eft
2011 -13 437 eFt - 0 eFt -13 437 eFt
2012 20 706 eFt - 0 eFt 20 706 eFt
2013 254 eFt - 0 eFt 254 eFt
2014 -678 eFt 1000 eFt - 0 eFt 322 eft
2015 2613 eFt 22 eFt - 0 eFt 2 635 eFt
2016 7 355 eft -3929 eft - 0 eFt 3426 eft
2017 4583 eft -382 eft - 0 eFt 4201 efFt
2018 8 554 eFt -2 554 eFt - 0 eFt 6 000 eFt
2019 -4 437 eFt 0 eFt - 0 eFt -4 437 eFt
2020 -5 031 eFt 5028 eft - 9 466 eft 9463 eft
2021 - - 12 841 eFt 3478 eft 16 319 eFt
2022 - - 16 316 eFt 7217 eFt 23 533 eFt

Az is latszik a tablazatbdl, hogy visszafizetésrdl (nem vart bevételrdl) 2020 6ta beszélhetlink
csak, el6tte nem maradt volt olyan év, amikor maradt volna olyan tamogatds, ami nem kerilt
elkoltésre. Ez véleményem szerint a sajat bevételek novekedésére tett hathatds intézkedéseknek

tudhato be.

Osszefoglalva a 2022-es évet mindenképpen sikeres esztendének tekinthetjiik, hiszen a nem
tul kedvezd kiilsé korilmények ellenére nem csak a mikddésiink szervezettsége soran sikerlt
jelent6s el6relépést tenniink, hanem a pénzigyi teljesitmény szempontjabdl is egy rekordévet

tudhatunk magunk mogott, hiszen a visszafizetend6é tamogatdssal egyltt a martonvasari

onkormanyzati cégek tobb, mint tizéves multjaban ez az eddigi legjobb eredmény.

13




MVK Onkormanyzati tamogatas felhasznalasa_2022 TERV 2022 TENY 2022 TENY
Feladatonkénti bontésban (COFOG szerint) 2022 TERV | 2022 TERV/ | 2022 TERV/ . ] Kolts.-Atadott | Oxeadat
COFOG . , L, , L, KOLTSEGEK ATADOTT P.E. Vallalkozasi EGYENLEG
/Eredeti Moddositas I. | Modositas Il. p.e ;

Koéztemetd fenntartas 13320 4723 853 Ft 5597 773 Ft 5597 773 Ft 7 229 281 Ft 5597 773 Ft -1 631508 Ft 2076 777 Ft 445 269 Ft
Egyéb szdrazfoldi személyszall. 45150 7 931 667 Ft 7 931 667 Ft 8213476 Ft 9184 478 Ft 8213476 Ft -971 002 Ft 582 270 Ft -388 732 Ft
K6zutak tzemelt., fenntart. 45160 8859 100 Ft| 11639 100 Ft| 11639 100 Ft 10 207 211 Ft 11 639 100 Ft 1431889 Ft O Ft 1431889 Ft
Nem veszélyes hulladék begy(ijtése 51030 9175 709 Ft 9175 709 Ft 9175709 Ft 6 807 608 Ft 9175709 Ft 2368 101 Ft O Ft 2368 101 Ft
Kozvilagitas 64010 33100 185 Ft| 21100185 Ft| 21100 185 Ft 27 296 400 Ft O Ft| -27 296400 Ft| 26048 037 Ft -1248 363 Ft
K6zséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok 66020 2178 301 Ft 2178 301 Ft 2 660 276 Ft 1 646 668 Ft 2 660 276 Ft 1013 608 Ft O Ft 1013 608 Ft
Zoldterilet kezelés 66010 39 138 344 Ft| 40077 085 Ft| 40291019 Ft 44 260 183 Ft 40291 019 Ft -3969 164 Ft 96 850 Ft -3872314 Ft
Onk.vagyonnal valé gazdalkodassal kapcs. fela| 13350 30563 880 Ft| 39633388 Ft| 39807 761 Ft 40 541 940 Ft| 39807 761 Ft -734 179 Ft O Ft -734 179 Ft
Brunszvik Teréz Ovéda 13350 16 552 521 Ft| 16552521 Ft| 22827 825 Ft 14 971 855 Ft 14 722 743 Ft -249 112 Ft 8 105 082 Ft 7 855 970 Ft
Martonvasari Polgarmesteri Hivatal 13350 8 189 351 Ft 8989 351 Ft 9 565 945 Ft 10 264 628 Ft 9 565 945 Ft -698 683 Ft O Ft -698 683 Ft
MartonGazda 6ssz.: 160 412 910 Ft| 162 875 079 Ft| 170 879 068 Ft| 172410252 Ft| 141673 801 Ft| -30736 451 Ft| 36909 016 Ft 6 172 565 Ft

MartonGazda 6nk. Projektek atadott p.e. 11843 320 Ft

MartonGazda atadott p.e. 153517 121 Ft
KézmlivelGdés - kbzosségi és tarsadalmi részvd 082091 53703 519 Ft| 47394379 Ft| 49140573 Ft 52311 464 Ft 49 140 573 Ft -3170891 Ft 4 655 221 Ft 1484330 Ft
Muzeumi gy(ijteményi tevékenység 082061 13153874 Ft| 13778 684 Ft| 14 615 020 Ft 18 408 253 Ft 14 615 020 Ft -3793 233 Ft 2 000 231 Ft -1793 002 Ft
Konyvtari szolgaltatasok 082044 10504 408 Ft| 11404 408 Ft| 11404 408 Ft 10 485 079 Ft 11 404 408 Ft 919 329 Ft 283 780 Ft 1203 109 Ft
Mivészeti tevékenységek (kivéve: szinhaz) 082030 3 600 000 Ft 3 600 000 Ft 3 600 000 Ft 3450 000 Ft 3 600 000 Ft 150 000 Ft O Ft 150 000 Ft
MartonKult 6ssz.: 80961 801 Ft| 76 177 470 Ft| 78 760 000 Ft 84 654 796 Ft| 78 760 000 Ft -5894796 Ft| 6939232 Ft 1044 436 Ft

MartonKult 6nk. Projektek atadott p.e. 23 535 208 Ft

MartonKult atadott p.e.

102 295 208 Ft

Fel nem hasznalt tam.

ONKORMANYZATI Témogatds sszesen:

241374711 Ft

239 052 549 Ft

249 639 068 Ft

257 065 048 Ft

220433 802 Ft

-36 631 246 Ft

43 848 248 Ft

7 217 001 Ft|




