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BEVEZETES

A Martonvasari Varosi Kozszolgédltatdé Nonprofit Kft, mint Martonvasar Varos Onkormanyzata
kizdrdélagos tulajdondban allé gazdasagi tarsasag (tovdbbiakban: MVK) 2021. januar 1-én jott létre a
Martongazda Vdrosfejlesztési és Uzemeltetési Nonprofit Kft. és a MartonSport Nonprofit Kft egyesiilésével.
Alapité okiratdban foglaltaknak megfelel6en - tevékenységét nonprofit gazdasagi tdrsasdgként végzi,
amelynek keretében elsédlegesen a helyi lakossdg kozos szikségleteinek kielégitését nyereség- és
vagyonszerzési cél nélkiil szolgdld tevékenységet végez, lizletszer(i gazdasdagi tevékenységet csak kiegészité
jelleggel folytat. Nonprofit tarsasagként, a gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt az
Alapité Okiratdban meghatarozott tevékenységére forditja.

Az MVK jelenleg minden olyan Onkormanyzati kozfeladatot ellat, amit a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl szold torvény 2011. évi CLXXXIX.torvény 13. § (1) bekezdésében rogzitett ellathatéd
Onkormanyzati tobb kozszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan, amik hdrom f6 témakaorre bonthatdak:

1. Sport jellegti feladatok (ezt a Sport Iroda végzi, mas néven MartonSport)
a) Sportszakmai, varosi sportreferensi feladatok ellatasa
b) Utanpdtlas nevelési feladatok labdarugas és kézilabda sportagban
) Sportlétesitmények mikodtetése.
2. Kulturalis jellegti feladatok (ezt a Kulturalis Iroda végzi, mas néven MartonKult)
a) Kulturalis rendezvények szervezése, lebonyolitasa
b) Helyi kozosségek tdmogatasa, szervezett egylittm(ikddés kialakitasa,
c) Kulturalis l1étesitmények Gizemeltetése
d) Piac szervezés és mikodtetés
e) Forum Martini szerkeszt6bizottsaganak részeként a lap tartalommal megtoltése
f) Nemzetkozi kapcsolatokkal 6sszefliggd szervezési feladatok
3. Varosiizemeltetési feladatok (Ezt az Uzemeltetési Iroda végzi, mas néven MartonGazda)
a) Telepiiléstizemeltetés korében

- koztemetdk fenntartasa,
- kozvilagitasrél valé gondoskodas,
- helyi kozutak karbantartasa és tartozékainak fenntartasa,
- kozparkok és egyéb kozteriletek fenntartasa;
b) Koérnyezet-egészségigy korében
- a teleplilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
- rovar- és ragcsaloirtds az 6nkormanyzati fenntartasu tertleteken;

c) Lakds- és helyiséggazddalkodas lizemeltetéi feladatai, intézményilizemeltetés;

d) Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazddlkodas, kozrem(kodés a helyi
vizkarelharitasban

e) Kozrem(ikodés a helyi katasztréfavédelem, polgari védelem, helyi kozfoglalkoztatas
feladatallas terlletén;

f) A kistermel6k, 6stermelSk szamdra — jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetdségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitds lehetdségét is;

g) Helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

h)

A Martonvasari Varosi Kozszolgdltatd Nonprofit Kft. az dtadott 6nkormanyzati alapfeladatokat mindenkori
munkaszervezetével, illetve alvdllalkozdk igénybevételével latja el a hatdlyos jogszabdlyok szerint.
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CELKITUZESEK

A 2024-es el6ttlink allé évben a kiilsé kérilmények hasonldak lesznek, mint egy évvel korabban. Nem

szamitunk tobb nehézségre, de olyan eseményeket sem latunk, ami jelent6sen megkonnyithetné a
feladatvégzésiinket. Ennek fényében vagunk neki egy Uj esztendbnek, ahol a tdrsasagunk vonatkozdsaban
az alap m(ikodésen fellil az aldbbiakban megfogalmazott célkitlizéseket tervezzilk megvaldsitani:

MVK kézponti iroda

a) Pénziigyi terv tartdsa, feszes, koltséghatékony gazdalkodas
b) Folyamatos, stabil likviditas biztositasa
c) Tapasztalt személyi dllomdany megtartdsa, megbecsiilésiik tovabbi javitdsa

MartonSport
a) 2024-as TAO palyazataink megtervezése, hataridében torténé beaddsa
b) A jévahagyott TAO palyazati kereteink feltoltése
c) Bérleti bevételi terv maradéktalan megvaldsitasa
d) Csapataink taglétszamanak novelése, az utanpotlas nevelés stabilitdsa érdekében
e) Kézilabda az iskoldban programban vald részvétel az iskolaval egytttm(ikédésben
MartonKult
f)  Kbzmlivel6dési megallapodasok megkotése, bovitése
g) Szdazszorszép atmeneti raktar kialakitasa
h) Ismeretterjesztd el6addsok bevezetése
i)  BBK kiseszkoz allomany felfrissitése, megujitasa (abroszok, evéeszkdzok)
j) A nagy rendezvények sikeres lebonyolitasa
k) Testvérvarosi kapcsolatok tervezett programjainak szervezése, lebonyolitasa
I)  Bérleti és egyéb bevételi lehetdségek aktivabb kihasznalasa (marketing tevékenység erésitése altal)
MartonGazda
a) Takaros, rendezett varoskép fenntartasa és erdsitése
b) Uj beruhazasok kérnyezetének rendezése, fiivesitése (pl. Szent L., Brunszvik Gt)
c) Kozremikoddés az 6nkormanyzati beruhazasokban (Bolcséde, kerékparutak)
d) Hatékony varosizemeltetés
e) MartonGazda telephelyen Utburkolat létesitése
f) Ovoda fiitésrendszer korszer(isités (beruhdzas igényes)



PENZUGYI TERV

TERVEZESI SZEMPONTOK

Az idei Uizleti terv targyalasara az év legelején keril sor, februarban. llyen korai id6pontban még nem
kertlt elfogaddsra Uzleti terv. A tavalyi jovahagyast aprilisban kaptuk meg. A 2024-es naptari év tehat az
els6 olyan év, amikor az Uzleti terv tdrgyaldsdra az el6z6 év beszdmoldjanak pontos ismerete nélkil kerdil
sor. Mivel 2024. januar 31-ig beérkez6 2023-as szamldk a konyvelésben az el6z6 évhez tartoznak és
feldolgozasukhoz nem allt rendelkezésre elegendé idg, igy a tavalyi év eredményérél még nincsenek pontos
informacidink, igy az 6sszehasonlitas vonatkozasaban csak kozelits jellegl, varhatd 2023-as bazisadatokrdl
lehet beszdmolni. De ettdl fliggetlenll a 2024-es tervhez sziilkséges szamitasokat elvégeztiik, melyet jelen

el6terjesztésben tarunk a képviseld testilet elé.

Minden terileten a lehet6 legpontosabban meghatdrozasra keriiltek a feladatelldtdshoz sziikséges
varhatd kiaddsok és a lehetséges bevételi forrdsok. A tervezésnél kiemelt szempontként jelent meg az, hogy
a kils6 bevételeink (nem o©nkormanyzati pénzeszkdz) mértéke novekedjen, ezzel is csokkentve az
igénylend6 tamogatds mértékét. Ezt a vallalkozasi bevételeink gyarapitasaval, az egyéb finanszirozékkal
valé szerz6dések fellilvizsgdlatdval és a pdlyazatok szélesebb kori igénybe vételével érhetjik el. A becsiilt
kiadasok és a tervezett bevételek kilonbsége adja az igényelt Osszeget, amit a kozfeladatellatasi
szerz6désiink értelmében az Onkormadnyzat finansziroz a tarsasdg szamara. Jelen elGterjesztést az
Onkormanyzati koltségvetéssel 6sszhangban alkottuk meg, és a felligyel6 bizottsdgunk, valamint a belsé

ellendriinkkel és konyvvizsgaldnkkal is egyeztettiik.

A tervezésben idén is a bevett mddszert kdvettik, - ahogy az el6z6 években is. Az 6nkormanyzat
kérése szerint szamviteli szemléletben terveztiink, a konyvelés struktirajahoz és logikajahoz hasonldan, de
igyekeztlink azt az igényt is fenntartani, hogy maradjon egyszerlien atlathatd és kozértheté mindenki

szamara.

Terviink tartalmazza:

e az Uj rezsi egységarak alapjan szamolt koziizemi kiadasokat, figyelembe véve a tavalyi beruhdzasok
hozadékat (hészivattyus és napelemes beruhazasok), valamint a bevezetett megtakaritasi intézkedések
kapcsan varhato felhasznalasi szintet.

e az 6sszes eddig ismert és Uj helyszinlink fenntartasi feladatainak ellatasahoz sziikséges becsiilt kiadast.

e A terv tartalmazza a kormany altal bejelentett 2023 december 1-t6l érvényes mddositott garantalt

bérminimum és minimalbér emelés hatasait.



e Atarsasagnal alkalmazott januar 1-t6l érvényes béremelés mértékét.

o Az (j feladatként a Kulturalis Iroda feladatkdrébe rendelt nemzetkozi kapcsolatok szervezésére szant
pénzosszeg egy részét (pontosan 5 millié Ft), egy masik része az dnkormanyzati koltségvetésben van
elkilonitve.

e Két mar ismertté valt, nem rendszeres projekt feladatot:

1. Szdzszorszép raktdr kialakitdsara (Egészséghaz tetSterében) 0,5 M Ft

2. Szent Laszl6 ut parkoldépitések utani zoldteruletek flvesitésére és fasitdsara 3,0 M Ft.

Amit a pénzligyi terviinkben nem szerepel:

e Néhany helyszinen a koézizemi szamldknal megvaltozott a szamlafizets, kikerlltek a tovabb
szamlazandd tételek kozll a Jarasi Hivatal dram, valamint a MUvészeti Iskola épliletének gz szamlai,
ezeket 2024-t6l az intézmény fenntarté kozvetlendl fizeti, a mi a mérlegf66sszeglinket csdkkenti és a
likviditasunkat segiti.

e Azon 6nkormanyzati kisebb beruhdzasok, fejlesztések, amikrdl késébb sziiletik dontés és a tarsasag
alkalmazottainak igénybevételével kivanunk megvaldsitani. Ezeket a kapacitdsunk fliggvényében a
prioritdsok ismeretében és az esetleges forrasigény hozzdrendelése utan tudjuk megvaldsitani.

o Az éplletdllomany koziizemi dijai kdzlil az dllami tdmogatasi rendszer feltételei miatt az 6nkormanyzati
koltségvetésbe visszakeriilt helyszinek finanszirozasa. (Kozvildgitds, az Ovoda és a Véroshaza
épuletének rezsi kiaddsai)

e A kiemelt rendezvények koltségigénye, mert ezen rendezvények pontos bekeriilési koltsége a pontos

program nélkil nem hatarozhaté meg. (Pl. Hellé6 Marton)

A pénziigyi tervet tartalmazé részletezett f6kényvi tablazat az 1. sz. mellékletben talalhaté. Ebben
minden céggel kapcsolatos tervezett kiadas és bevétel adatai szerepelnek. Itt a 2024-es tervszamok mellett
kiildn oszlopban lathatdak a 2022-es év TENY adatai, a 2023-as év legutolsé TERV adatai, valamint a 2023-
as év VARHATO TENY adatai is. Hangsulyozom, hogy ezek még nem a végleges szamok, azokat a
késébbiekben, a 2023-as beszamoldban részletezlink. A most ismert varhatd tény adatokhoz képest némi
eltérés a késGbbiekben lehetséges, hiszen kiegészilhetnek még az adatok és a kényvvizsgaldi ellendrzés is

mddosithatja a végleges szamokat.

A legnagyobb vdltozast az el6z6 év tervéhez képest a mérlegf66sszegben lehet felfedezni, hiszen
jelent8sen (300 millié forinttal) kisebb ez az 6sszeg. Ennek oka, hogy a tavaly tervezett 6nkormanyzati nagy
projektek (kerékpar ut, orvosi rendelé felljitas) megvaldsitasat nem tarsasagunk kozrem(ikodésével tervezi
lebonyolitani az 6nkormanyzat (az ezekre atadott 6sszegeket tavaly decemberben visszautalasra keriltek az
onkormanyzat szamlaira), igy a tervezett kiadasaink ennek megfelelen alacsonyabb szinten alakulnak.
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Ha a tavalyi varhaté TENY szdmhoz (610M) hasonlitjuk az idei terv mérlegfésszegét (570), akkor mar
azonos nagysagrendet lathatunk. A csokkenés oka a kézlzemi dijaink varhaté kedvez6bb alakulasa (Uj
egységarak), illetve az, hogy idén egyel6re nem tudunk olyan nagyobb fejlesztési projektrél, mint a tavalyi
aszfaltozas, ezért ez a tétel sem szerepel a tervben, igy a tavalyi varhatd tény 6sszeg 93,44 szdzalékaval
szamolunk mérlegf66sszegben. Ez persze év kozben még alakulhat, amennyiben tovabbi feladatokat és a

hozza kapcsolédé forrasokat megkapjuk.

A tamogatasi igény csak az Gzemeltetési iroda (MartonGazda) és a Kulturalis Iroda (MartonKult)
esetében meril fel, a Sport Iroda (MartonSport) miikédésére tovabbra sem meriil fel 6nkormanyzati
tamogatasi igény, ahogy az elmult években is volt. Ezen a tertlileten (Sport) tovabbra is az a cél, hogy a
bevételeink (f6leg TAO tamogatds és bérleti dijak) és a kiaddsaink egyensulyat pozitiv eredménnyel
sikertiljon meg6rizni, oly mddon, hogy a sport palydzati onrészeken felil a tdrsasagra nehezedé
értékcsokkenési leirasbdl adédd eredményrontd tényezét is képes legyen ellensulyozni. Ez el6z6 években
sikertilt, hiszen a harom irodabdél a MartonSport teljesitménye segitette legnagyobb mértékben az
eredmény kedvezd alakuldsat. A kozfeladat ellatds bevételeit visszaforgatjuk és a feladatok ellatasara

forditjuk.

BEVETELI TERV

Koltségvetésiink tervezése soran a kozfeladat ellatds és a vallalkozasi bevételek egylttes mértéke

minddsszesen 570.636.007,- forintban kerilt meghatarozasra az alabbi f6 halmazok szerint:

MVK terv 2024 - BEVETEL MEGOSZLAS

m Onkormanyzati forras
B TAO bevétel

Egyéb vallalkozasi




Az 6nkormanyzati tdmogatas ardnya novekedett, 0sszegszerlien 18%-ot, ami az inflacidnak, valamint
annak a tavalyi dontésnek a hatdsa, amely miatt a sziikségesnél 40 millidval kevesebb 6nkormanyzati
pénzeszkdz utalds tortént a mikodésre, amit a tdrsasag eredmény tartalékdbdl fedeztiink. Idén az
eredménytartalék pontos 6sszege még a véglege beszamold hidnydban nem ismert, igy a felhaszndlasa

sincs tervben.

A teljes bevételeink 45%-a érkezik az 6nkormanyzati tamogatason kivilrdl, egyéb forrasbdl, fleg

TAO palyazatok révén és a vallalkozasi bevételeinkbdl keril a kdltségvetésiinkbe.

KOLTSEGTERV

A 2024-as évben a bevételeinknél 793.642,- forinttal kevesebb koltséggel kalkulalunk, ennek pontos

Osszege: 569.842.364,- forint. A f6bb részteriiletek kozotti ardnyok az aldbbi abran lathatdak:

MVK terv 2024 - KOLTSEG
MEGOSZLAS

® FELADATELLATAS

m REZSI
BER
Itt kett&s hatast lehet érzékelni:
1. A rezsikiadasok jelent6s csokkenése. Ennek oka, hogy tarsasagunk az aldbbi helyeken mar

nem szamlafizetd: Kozvilagitds, Ovoda és Varoshaza rezsije, a Jarasi Hivatal aram szamla,
illetve a Mlivészeti Iskola gaz szamlai tekintetében. Ez természetesen a bevételek kozil is

hidnyzik, viszont a likviditasi helyzetiinket jelent6s mértékben segiteni fogja.



2. A januartdl életbe 1ép6 béremeléssel és a kiadasok csokkenésével a kiadasok tdébb, mint 50%-
at a bérek teszik ki (a bértomeg novekedés 13,5%-0s). Hozza kell tenni, hogy ebben azon
megbizdsi szerz6déssel foglalkoztatottak is benne vannak, akiket a sport utanpétlas vonalan
TAO palydzatokbdl finanszirozunk, tehat nem az Onkormadnyzati tamogatdsbdl kerdl

kifizetésre a teljes bér jelleg(i kiadas.

Fontos megjegyezni, hogy az idei évben is van a feladatkérben némi vdltozas, amire az atadott
pénzeszk6zok vonatkoznak. Hidnyzo tételek az 1. pontban emlitett rezsi kiadadsok, plusz tételek

vonatkozasaban a példaul a nemzetkozi kapcsolatok szervezési feladataira vonatkozé 5M forint.

Az onkormanyzati tamogatas felhasznalasanak tervezett aranyait a kézfeladatok kézott a 2. sz.
melléklet mutatja be. Ebben a tabldzatban a tdmogatasok tervezett felhasznalasi itemezése is lathato,
ennek alapjan pontosan nyomon koévethet6 és utalhatd a havonta sziikséges pénzallomany, feladatonként.
A tervezés alkalmaval minden hénapra kiilon hataroztuk meg az akkor varhato kiadasokat, tehat nem éves
Osszegek 12-ed része, hanem a pontos mennyiség keriil 4t hozzank, amivel minden hdénap végén el is

szamolunk. A tdmogatas havi Gitemezési megoszlasat dbrazolja az alabbi abra:

MVK 2024
Onkormanyzati tdmogatas litemezés
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MartonGazda MartonKult Onkormanyzati tdmogatds Hsszesen:
LIKVIDITAS

A tavalyi évben jelentGs nehézségeket okozott a nagy mértéki rezsi szamlak kifizetése, fGleg, ha azok
a hénap végén valtak esedékessé. 2024-t6l reményeink szerint ez kisebb mértékben lesz érzékelhetd, mert
a januar 1-t6l érvényes szerzGdéseink tobb helyen kedvez6bb egységarakkal kottettek meg. Az altalunk
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fenntartott dnkormanyzati épliletek nagy részében idén is t6zsdei dras gazszamldkat fizetlink, igy a t6zsdei
arak alakuldsa jelentésen befolyasolja a kiaddsokat, de szerencsére a terv készitésének id6pontja ota
folyamatosan kedvezéen mozdult el az arfolyam. Jelenleg 120 Ft/m3 koril mozog. A terv egészen 200
Ft/m3 arszintig tarthatd marad. (Ez volt a koncepcié megalkotdsanak id6szakdban érvényes 4arszint)

Amennyiben tartésan kedvezébben alakul az index, az megtakaritast fog eredményezni.

EREDMENYTERV

A tervezési alapelviink eddig az volt, hogy nonprofit tdrsasagként a bevételek és kiaddsok
egyensulyban legyenek és a szdmviteli eredménylink még a pozitiv tartomdnyban maradjon. (Eza O Ft és az
1 millid Ft kozotti savot jelenti) A tervezési alapelv most sem valtozott, az 6nkormanyzati kozfeladat ellatas
hidnyzoé kiadasaira kérjik az 6nkormanyzati atadott pénzeszkdz tdmogatast. A jelen pillanatban tervezett
kiadasok és bevételek kiilonbozete is ebben a tartomdnyban van, a 2024-es iizleti terviink 793.642,-

forintos pozitiv eredménnyel keriil beterjesztésre.

A cég konyveiben a 2023-as évben a varhatd értékcsokkenési leiras 10 millié forint kordl alakul, ami a
tarsasag szamviteli eredményét csokkenti (a halasztott bevételek felolddsa utan). Az idei évre is hasonld
mértékkel, pontosan 9,66 millid Ft értékcsokkenéssel kalkuldlunk. A kihivds most is az, hogy az
értékcsokkenési leiras mértékénél nagyobb bevételt kell realizalni, vagy hogy minél inkdbb sikeriljon a
kiaddsainkat mérsékelni, hogy a varhaté eredményilink minél nagyobb pozitiv szdamot mutasson. Az el6z6

évek tapasztalatai alapjan bizunk benne, hogy most is sikeriil a tervet meghaladni és jol teljesiteni.

A terv alakuldsat természetesen folyamatosan nyomon kovetjik, legkdzelebb a féléves beszamolo

alkalmaval fogjuk Iatni a tevékenységlink szamviteli eredményeit.

Az 4zsios t6keemelésként 2022-ben atadott 80 millid forint is természetesen rendelkezésre all, de ezt
az Osszeget a napi mikodésiink kiadasainak fedezeteként nem tervezzik felhasznalni, ezt elkilonitve,

lekotott tartalékként tartjuk, aminek kamatnyeresége szintén a kozfeladat ellatast szolgalja.

OSSZEFOGLALAS

A fentieket figyelembe véve a 2024-es naptari évre a sajat bevételeinken felll 312.442.242,- Ft
hidanyzik a kiadasok teljes fedezetéhez. Mivel idén nincs tervben a tarsasdag eredmény tartalékanak
felhasznalasa, igy pontosan ezzel megegyez6 mértékben, azaz 312.442.242,- forintban keriilt
meghatdrozasra a 2024-es évre vonatkozé 6nkormdnyzati tdmogatasi igény. Ez az 6sszeg az 1, szamu
mellékletben tobb sorban szerepel, az egyéb bevételek kiilon szinnel kiemelt els6 6t tételének dsszegével

egyezik meg.



Ebbdl két projektfeladatra van elkiilonitve 3,5 millid forint, ami csak idei feladat. (Szdzszorszép raktar
és Szent Laszlo fasitas) Ezt levonva megkaphatjuk a rendszeres mikodésre sziikséges 308.942.242,- Ft
m(ikodési koltségvetés igényilinket. Ez a tavalyi eredeti, elsé tervben szerepl6 igénylinknél (265 millid)
16,5%-kal nagyobb Osszeg, ami nagyjabdl megfelel az inflacié mértékének. (KSH adat: a 2023 éves atlagos

inflacié 17,6%)

Az el6z6 évek tdmogatasi igényeit az aldbbi dbrdaban egymas mellé helyezve érzékelhet6 a tarsasag

m(ikodésére szant 6sszegek alakulasa.

MVK - Onk.-i tdmogatasi igények
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Az adatok az év végére kialakul TENY szamok alapjan vannak feltiintetve. A 2023-as évben a teljes
igényt jelenitettiik meg, fuggetlendl attél, hogy ennél 40 milliéval kevesebb keriilt atadasra. A rendszeres
feladatok és a projekt feladatok kiilon valasztdsa nem minden esetben egyszer(, de a projektek kiemelése

utan, a tisztdn mlkodési tamogatdsi igények esetén lathatd a valds tendencia.

Amennyiben a képvisel6 testllet ezt az igényt jovahagyja, az eddigi évek tapasztalatai alapjan

remélhetd, hogy 2024-ben ismét tud némi nyereséget realizalni a tarsasag.

2023-ban az eredmény tartalék felhaszndlasa miatt 40 milliéval kevesebb tdmogatas érkezett az
Onkormanyzattdl, -40 millié volt az eredménycél, de a jelenlegi ismereteink szerint varhatdan csak -25,8
milliés negativ eredmény koril zarunk. Ez azt is jelentené, hogy a tarsasdag eredmény tartalékat nem

meritjlik ki teljes mértékben, a késGbbiek soran ennek a felhasznalasa ismételten szdba johet.

Kérem a tisztelt képvisel6 testllet tagjait, hogy jelen el6terjesztésben foglalt tdmogatasi igény
jovahagydasaval tegyék lehet6vé a biztonsagos és megszokott szinvonalu kdzszolgaltatasok megvaldsitasat.
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