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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Osszevont cég, a Martonvdasar Varosi Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. életében 2023 volt a
harmadik teljes év. Azonban ezvolt az els6 olyan év, amikor a m(ikodésiinkh6z sziikséges kalkulalt
tdmogatasnak nem kaptuk meg a 100%-at, hanem tervezett mdédon az évek sordn a tarsasagnal
(illetve jogel6deinél) felhalmozott eredménytartalék nagy részének felhasznaldsat is beszdmitottuk
a mukodés biztositasaba. Az év elején elfogadott Uzleti terviinkben 40 millié forinttal kevesebb
tamogatast kaptunk az dnkormanyzattdl, mint ami a tervezett tamogatasi igénylink dsszege volt.
Ezzel egyiitt a 2023-as esztendGben is sikeriilt gazdasagilag stabilan és megfelel6 szinvonalon
Uzemeltetni a varosi intézményeinket. A szamviteli eredménylink és a gazdasagi adatok a pénziigyi
beszamolo fejezetnél vannak részletesen kifejtve.

Az el6z6 esztend§ is sok feladatot tartogatott, az egy évvel kordbban elkezd6dott fegyveres
konfliktus sajnos nem ért véget, s6t, tovabbi kovetkezmények begylirlizésével az inflacié még a
2022-es 14,5%-oshoz képest is tovabb nétt, 17,6%-ra. Ez volt a legmarkdnsabb tényezd, amivel
minden kiadasunk kapcsan alapvetéen meg kellett kiizdenlink. Nyilvdn az a valtozds is részben
ennek tudhatd be, hogy az 6nkormanyzattal k6z6s energiabeszerzésiink kiirdsakor eddig még nem
alkalmazott médon szereztiik be a gazt, hogy nagyobb részben a t6zsdei energiadraktdl fliggd,
havonta valtozd egységdarak kifizetését vallaltuk. Persze a dontés meghozatalakor is igyekeztlink
diverzifikalni a kockazatot, ezért a legnagyobb gazfogyasztd helyszinen (ami az altaldnos iskola-
sportcsarnok-Jarasi Hivatal-Konyvtar egység) fix darban szerz6dtink, csak a tobbi helyszinen
valasztottuk a ,,mozgd ar” szerinti szamldzast. Err6l azéta szerencsére az derilt ki, hogy j6 dontés
volt, mert a megtakaritdsaink legnagyobb részben az drak kedvez6 irdnyu elmozdulasabdl eredtek.

Az 4zsids t6keemelésként kapott 80 millié forintot egész évre elkilonitettik, és két részletben
lekotottik, a mikodésiink finanszirozdsa szempontjabdél nem szamoltunk vele, de biztos tartalékot
jelentett esetleges nem vart események esetén, és a lekotés kamatai pedig csokkentették az
onkormadnyzati tamogatasi igénylinket, hiszen a mddositott terv kialakitasakor figyelembe vettik.

A tervezett dnkormdnyzati nagy projekteket (kerékparut épités, orvosi rendel6 feldjitas,)
mégsem tarsasagunkon keresztll valdsitja meg az 6nkormanyzat, ezért az erre a célra kapott
projektpénzek visszafizetésre kerliltek, és az erre vonatkozé szerz6déseket is megsziintettik.

A 2023-as évre elfogadott Uzleti tervben megfogalmazott célkitlizések megvaldsulasardl az
alabbiakban tudok beszamolni:

A 2023-AS EVRE MEGFOGALMAZOTT CELKITUZESEK MEGVALOSULASA:

MVK kozponti iroda

a) Pénziigyi terv tartasa, koltséghatékony miikodés, az eredménytartalékunk minél nagyobb
mértéki{ megdvasa érdekében

TEUESULT. A pénziigyi eredményiink a tervezettnél 9,3 millié forinttal jobban alakult, igy
sikerilt az eredménytartalékot nem teljesen felhasznalni, megmaradt 16,5 millié forint.



b) Tapasztalt személyi allomany megtartasa, megbecsiilésiik tovabbi javitasa

TEUESULT. A tavalyi év szeptemberétdl bevezetésre keriilt a Cafetéria tarsasagunknadl is
fejenként nettd 15.000,- Ft havi juttatdssal. A tdmogatdsok korét sikerlt kiterjeszteni: az
iskola kezdési tamogatasokon felill, bevezetésre keriilt a csaladi telefonszamok (3
f6/munkavallalé) céges flottakedvezménybe vonasanak lehet6sége és a munkavégzéshez
sziikséges szemiiveg 50%-0s tamogatadsa. Evente 4 alkalommal a teljes dllomany kdz6s
eseményen talalkozik. Az dllomdnybdl alig van tavozd, olyan pedig egy sem, aki a munkahelyi
allapotok miatt megy el.

c) Varosimazs szempontjabodl jelent6s rendezvények szinvonalas tamogatasa ( Tour de
Hongrie)

TELJESULT. Az esemény tervszer(en lezajlott, ismét nagy médiafigyelmet kapott varosunk.
d) Céges arculati elemek minél szélesebb kori hasznalata

TELUESULT. A munkaruhdkra beszerzés utan rakeriiltek a céges arculati elemek, a
gépjarmliveink is egységes megjelenést kaptak. A digitalis fellleteken (pl. kozosségi média),
a levelezésben, hirdetések formatuma is igazodik az arculati megjelenéshez. Tovdbba a két
Uj helyszininkon az épllet feliratok is ennek megfeleléen kerlltek kihelyezésre.
(MartonGazda Telephely, MVK koézponti iroda)

MartonSport
a) 2023-as TAO palyazataink megtervezése, hataridében térténd beadasa

TELJESULT. Minden év februdrjanak végén kell beadni a TAO-s palyazatainkat, ez tavaly is
hatarid6ben megtortént. Ezaltal a 2023/24-es sportszezon finanszirozasa is biztositott.

b) Az tjonnan jovahagyott TAO kereteink maradéktalan feltoltése

(RESZBEN) TELJESULT. A lehet8ségeinkhez képest 100%-ban feltdltésre keriilt a keretiink,
de az MKSZ &ltal ,befagyasztott” 50% most januartdl valik feltdlthetévé, itt még van 8,0
millié forint, amit be kell gy(jteni.

c) Bérleti bevételi terv maradéktalan megvaldsitasa

TEUESULT. Az energiadrak megugrasa utan 2023. januar 1-t6l megemeltik a bérleti
dijainkat, ezaltal a bevételeink igen jol alakultak, és mar jéval meghaladjuk a jarvanyhelyzet
el6tti bevételi szintet.

MartonSport bérleti dij bevétel
EV [TORNATEREM |SPORTCSARNOK |SPORTKOZPONT | OSSZESEN
2019 937000 Ft| 44484078 Ft 3124 600 Ft[48 545 678 Ft
2020 1276100 Ft| 25356 755Ft 1451 250 Ft|28 084 105 Ft
2021| 3407000Ft| 39347619 Ft 2110725 Ft|44 865 344 Ft
2022| 2213000Ft| 44130706 Ft 2 349582 Ft[48 693 288 Ft
2023| 4878000 Ft| 58064 329 Ft 2962 700 Ft[65 905 029 Ft

d) Uj human erdforrds bevonas lehetdségeinek megteremtése, majd megtaldlasa és

bevondsa az utanpatlas nevelési feladatokba




NEM TELUJESULT. Ezt az elképzelésiinket a polgdrmester Ur nem tdmogatta, ezért ennek
megvaldsitasatol eldlltunk, nem kerilt foglalkoztatasra ujabb munkaerd. Az erre kapott
palyazati forrast a sportszezon végén vissza kell fizetniink.

MartonKult
e) Szinesiteni a kulturalis palettat, uj programok kitalalasa

TELJESULT. Az aldbb taldlhaté kulturalis tevékenységi beszamoldban részletesen ki van
fejtve, mennyi minden 0j eseménysor indult el. (Pl. Mesedélutanok a kényvtarban, KViz
ESTEK a BBK-ban, Hell6 Marton Nap). A kidllitéterem kihasznaltsagara is figyeltiink, hat
kidllitast is tartottunk 2023-ban.

f) Ajandéktargyak arusitasanak elinditasa (Ovodamuzeum)

TELJESULT. Tavaly aprilistél 5 féle ajandéktargy vasarolhaté az Ovodamulzeumban
(martonvasari képekkel diszitett hitémagnes, bogre, kulacs, vdszontaska, jegyzettomb),
melybdl o6sszesen 337 db-ot adtunk el, ezzel 251.500,- forinttal gyarapitva a bevételi
adatainkat.

g) Forum Martini szerkesztébizottsagaban valo aktiv részvétel

TELJESULT. A Kulturalis Iroda munkatdrsai a szerkesztSbizottsag munkajat nagyban segitik,
hatdrid6ben gondoskodnak a rajuk bizott tartalom megfogalmazasarél és leadasarél.

h) Kis koz6sségekkel valé szorosabb egylttmiikodés

TEUESULT. Ez egy folyamatos és nagyon sok energiat felemészté feladat, hiszen
szerencsére rendkivil sok kozosség miikodik Martonvdsaron. A kulturdlis irodankkal a
tavalyi évben 23 civil szervezet és szamtalan civil személy mikodott egyitt. Kiemelt
partnerkapcsolataink egyik tipusa a kozml(ivel6dési megallapodassal megerdsitett
egylttm(ikodés, amely hdrom szervezettel van érvényben. EI6 kapcsolatot apolunk a
torténelmi egyhdzak képviselGivel is, adventi gyertyagyujtdsainkat az 6 bevondsukkal
szerveztlik.

i) Varosi hangulatteremtd akcidk és egyéb kozosségépitd rendezvények szervezése

TELJESULT. Aprilisban és decemberben varosszerte elhelyezett kedves dekoracidk csaltak
mosolyt az arra jarok arcara, a Koltészet napja alkalmabdl versidézetekkel ajandékoztuk
meg a lakosokat, de volt 8szi kavicsfestési akcidnk is, ami rengeteg pozitiv visszajelzést
kapott, még a Fejér Megyei Hirlap is beszamolt rdla.

j) Testvértelepiilési kapcsolatok fejlesztésében valé hathatds kézremiikodés

TELJESULT. Folyamatos kapcsolattartds mellett juliusban képviseltiik varosunkat német
testvérvarosunkban, Baienfurtban. Szeptember elején, a Hello Marton! Fesztival keretében
kerilt sor a Baienfurttal kotott testvérvarosi szerz8dés 30. évforduléjanak meglinneplésére,
ahol a szervezésben és a lebonyolitdsban is nagy szerepet vallaltunk. A
testvértelepuilésekkel valé kapcsolattartds sikerességét mi sem tamasztja jobban ala, hogy a
2024-es évben mar az ezzel kapcsolatos feladatok is atkertiltek a MartonKult feladatai k6zé
és koltségvetési tdmogatast is kapunk hozza.

k) Bérleti és egyéb bevételi lehetdségek aktivabb kihaszndlasa (marketing tevékenység
erdsitése altal)

RESZBEN TELJESULT. A bérleti bevételeink az aldbbi tablazat szerint alakultak az elmult
években (A tavalyi filmforgatas bevételét levonva kapunk realis képet, anélkil 1,675 lenne a
2022-es teljes bevétel):



Martonkult bérleti bevételek

EV BBK Brunszvik kert | Ovodamuzeum| OSSZESEN Megjegyzés

2020 395 000 Ft OFt OFt 395 000 Ft{2020.07.01. 6ta a cég része
2021 1174 000 Ft 240 000 Ft 35200 Ft| 1449 200Ft

2022 435 200 Ft| 3880 000 Ft O Ft| 4315 200 Ft|Ebbdl a filmforgatas 2.640e
2023 2689021 Ft 520 000 Ft 120000 Ft| 3329021 Ft

MartonGazda
I) Takaros, rendezett varoskép fenntartasa és erdsitése

TEUESULT. A varoskép rendezettsége, dpoltsaga - f6ként a kdzponti, leglatogatottabb
helyszineket tekintve - javult, folyamatosan tiszta és karbantartott |atvanyt nyujt. Az ide
latogatdk egyontetl elégedettséggel szdlnak a latottakrol.
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m)Temetd szoftver bevezetése, adminisztracié korszerdisités

TELJESULT. A bevezetett rendszer (MEMORIAL szoftver) korszer(ibb, barmilyen digitalis
eszkozrdl, akar telefonrdl elérhet6. Pontosabb nyilvantartdst tesz lehetévé, a pontosan
felmért térkép az adatokkal 0©sszekapcsolasra kerilt. Statisztikai adatok kigydjtése
lehetséges, a temetd naptdr naprakész, minden eseményt tartalmaz, és automatikus
szamlazast is tud.
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n) Kozvilagitas korszerisitésben kézremiikodés a megtakaritasok novelése céljabol

TELJESULT. A kozvilagitas bévitése korszer(i lampatestekkel a Sporttelep utcaban megujult,
a Mezei utcdban és a Széchenyi utca Kossuth tér melletti hidnyzd szakaszan kiegésziilt a
kollégdink munkajanak eredményeképpen (4j kandeldberek felallitasa).

o) Telephely bejaratanak, kornyezetének fejlesztése (kapu kiépitése, szilard burkolat
elhelyezése)

RESZBEN TELJESULT. Az utcai kerités és a motoros kapu, az épiilet bejarata el6tti jarda, a
vizelvezetés kialakitdsa megtortént, a személyzet jarm(iveinek a parkolé térburkolata és a
hatsé betonos manipulacidés tér mind sajat karbantartdink kivitelezésében elkésziilt. A
biztonsag novelésére is figyeltliink, szamkddos ajtézar és kamerdk is felszerelésre keriiltek.
A bevezet§ ut és az éplilet melletti Ut burkolata tovdbbra is hianyzik.

p) Kozfeladatok ellatas szervezettségének novelése, szinvonal emelés (pl. bejelentési
csatorna kommunikalasa, visszajelzések kiildése)

RESZBEN TELJESULT. Annak ellenére, hogy az elldtandd teriilet és feladatmennyiség
novekedett, az események bejelentése és megjavitasa kozotti idé csokkent, bejelentésre
kiilon e-mail cim l|étrehozdsa megtortént (muszak@martongazda.hu). A visszajelzéses
rendszer kialakitasa még a kovetkezd év feladatai kozé tartozik.



TEVEKENYSEGI BESZAMOLO

Orémmel télt el benniinket, hogy az Uzleti tervben megfogalmazott és jovahagyott
célkitlizéseken fellil az MVK olyan dolgokat is megvalésitott, amik év koézben adddtak vagy
fogalmazddtak meg:

A sajat telephelylink fejlesztése (aszfaltos Utcsatlakozds, motoros kapu és utcai kerités,

kamerdk , éplilet felirat elhelyezése)

- Onkorményzati ingatlanallomany véltozasaban kézremiikddés (PL. Rakdczi utcai ingatlanok
elbontdsa utan a tereprendezés és flivesités)

- Az is elismerésnek tekinthetd jel, hogy az 6nkormanyzat egyre tobb olyan projekt jellegi
feladattal, kisebb beruhazassal bizza meg tarsasagunkat, ami a kozfeladat ellatason feliili
feladat, mert a szakértelmiink és a képességiink is megvan hozza. (kdzrem(kodés a
kozvilagitas korszerdsitésben)

- A telepitett digitalis termosztatokat és héméréket minden helysziniinkdn folyamatosan
feligyeltik és szabdlyoztuk, igy az energia megtakaritdas tekintetében Martonvasar
intézményei 6sszesen 20%-os aram, illetve 40%-os gaz felhaszndlas csdkkenést értiink el az
el6z6 évhez viszonyitva.

- Augusztusban szerveztliink egy napos csapatépité kirdnduldst Etyekre a teljes személyi

allomany részvételével, ahol megfogalmaztuk a céljainkat és jatékos formaban tovabb

erdsitettiik a munkahelyi kozosséglinket.

VEZETO!I OSSZEFOGLALO a MartonKult 2023. évi tevékenységérdl (Dr. Bocsi Andrea)

A koronavirus vildgjarvany terjedése a 2023-as éviinkre szerencsére mar nem nyomta ra
bélyegét, kozmdlvelbdési intézménylinkben a nagy |étszdmu, civil szervezetek altal szervezni
tervezett balok (Huszarbal, iskolai bal, stb.) megvaldsultak, mindannyiunk nagy oromére.
Koszonhetéen a civilekkel, a civil szervezetekkel valé jé kapcsolataink folyamatos apoldsanak,
kozéjik vald bedgyazottsagunknak, a BBK-hoz kapcsolédo civil haldzatunk agilitdsdnak, hdzunkban a
kozOsségi élet mar elevenen mikodott 2023-ban, segitségiiket is bevonva igyekeztliink Martonvasar
kulturdlis és kozosségi életét élénken tartani. Nagy segitségiinkre voltak ebben a szombatonként
megrendezett Piac+Program események, amelyekre a lakossag mar stabilan szamit, hiszen a
Brunszvik-Beethoven Kulturalis Koézpont allandd programelemévé valtak ezek a rendezvények,
legyen sz6 gyermekkoncertekrdl, ismeretterjeszté elGadasokrdl, zenés mdsorokrél, kézmdlves
foglalkozasokrol, borzékrél, gyermekszinhdazi el6adasokrdl vagy térzenérdl. A tapasztalataink azt
mutatjak, hogy a helyiek szdmadra a rendezvényteriink talalkozdasi pontta valt szombat délel6ttokon,
és ez az egyéb rendezvényeink latogatottsdgat is novelte. A kézmlives vasarokra is nagy igény
mutatkozott az elmult évben, amelyeket havonta egyszer, az éppen aktudlis Unnephez vagy
nagyobb kulturdlis rendezvényhez kapcsoléddan rendeztiink meg. A rendszeres szombati piacaink
soran, illetve a kézmdves vasaraink alkalmaval arusité személyekrél és termékkorokrél a 6. sz.
melléklet nyujt részletes tajékoztatast.

Kilon hangsulyt helyeztiink kozosségépité feladatkoriink ellatdsara, és arra torekedtiink,
hogy honaprdl hénapra olyan eseményeket szervezziink, amelyekben a kisk6zosségek, klubok és
csaladok is aktivan részt tudnak venni (pl.: tojasfa-diszités, kozosségi karacsonyfa-diszités és bontas,
kemencés programok, aszfaltrajzolds, versbef6ttek varosszerte, habparty, kincskeresé jatékok,
husvéti nyulak, Mikuldsok és hdemberek ,invazidja”, stb.)
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Rendezvényeink havi bontasban torténd felsoroldasa a részletes havi programplakatjainkon
olvashatd, de szeretném kiemelni, hogy a tavalyi év soran szamos olyan eseményt szerveztiink,
amely nagy érdekl6désre tett szert, igy a Gyermeknapunk, a nyaresti piknikek, a fesztivaljaink, a
Szent Marton nap és az Adventi Jotékonysagi Vasar is. Igyekeztiink, hogy a nemzeti (innepeket és
az emléknapokat, valamint a jeles napokat (Magyar Kultira Napja, Koltészet napja, Népmese napja,
Viz Vilagnapja, Turizmus vildgnapja, stb.) is mélté mddon, alkalmanként szinvonalas kulturalis
mUsorral gazdagitva szervezzilk meg. A tavalyi évben — Uj kezdeményezésként - tiz alkalommal
tartottunk konyvtari mesedélutant, amelyre meseolvasénak a varos prominens személyiségeit
kértik fel, és amely nagy sikert aratott a gyermekes csaladok kérében. Juniusban Mesejunialist is
tartottunk. Oktdberben életre hivtuk a Martonvasari Versklubot is, amely mostanra stabil
érdeklédésre tesz szert havonta. Uj kezdeményezésként emlithetjiik meg az igen népszer(i Kviz
Estjeinket is, melyek folyamatosan telthdazas eseményként rendkivil vegyes 6sszetételli embernek
okoz remek és tartalmas szérakozast.

Kiemelt eseményiink volt tavaly a Tour de Hongrie martonvasari rajtjanal a szurkol6i
aktivitasok menedzselése, amelynek sikere az egész évben tapasztalhaté volt.

Kialon figyelmet forditottunk az oktatdsi intézményekkel valé egyiittm(ik6désre, amikor
olyan programokat szerveztiink, amelyek kimondottan az iskolas vagy 6évodas koru gyermekeknek
szbltak. A Mlivészeti Iskola programjainak is dallandd helyszinéill szolgalunk, tanchazaik is a
rendezvénynaptdrunk allandé eseményei.

Kiallitétermiinket igyekeztlink értékes kidllitasokkal vonzéva tenni. Majusban Burian Norbert
képzémdlvész, juniusban Solymos Tamas festémdvész kiallitasat nyitottunk meg. Augusztustdl Foltin
Jolan életmdkiallitdsat tekinthették meg az érdekl6ddk, szeptemberben a Folyton-folt Csoport
remekmdveiben gyonyorkodhettek a vendégeink. Oktobertél pedig a Kossuth-dijasok kiallitast
mutattuk be a hozzank latogatdknak, illetve decemberben a Pdapay Iskola Egyiitt-Ertiik
Alapitvanyanak kiallitasa volt [athatd.

A tavalyi évben aktivan koézrem(ikodtiink a testvértelepiilési programok szervezésében és
lebonyolitasaban is. Az adventi gyertyagyujtasok varosi eseménnyé szervezése révén szorosabbra
fliztuk kapcsolatainkat az egyhazakkal is. Munkankat a Martonvasari Kulturalis Egyesiilet egész
évben nagyban segitette.

A 2023-es évben a MartonKult csapata olyan elhivatott, lelkes rendezvényszervez6kbdél allé
stabba alakult, akiknek az volt a célja, hogy olyan kulturdlis évadot bonyolitson le, ami a
martonvasari lakossag és az alapitonk egylittes megelégedésére szolgdl. Reméljik, sikerlt.

VEZETOI OSSZEFOGLALO a MartonGazda 2023. évi tevékenységérdl (Karoly Baldzs):

A MartonGazda feladata alapvetéen a meglévd létesitmények miikodésének biztositdsa, tisztdn
tartdsa, a kozterek rendezettségének fenntartdsa, rendezvények kiszolgaldsa, ami allandd és
folyamatos teendét biztosit, ezek koziil az alabbiakat szeretnénk megjegyezni felsorolds szintjén:

e A FORUM MARTINI havilap rendszeres kihordasa,

e Fak metszése, gallyazas a Sporttelep kornyékén és a Vasut utcaban, majd az dgak ledaraldsa
e Veszélyes fak kivagasa és megmetszése emelGkosaras segitségével

o Kozvilagitasi projekt tamogatdsa és aktiv részvétel

o Arok takaritas, atereszek a Brunszvik utcdban

e Intézmények flitésének programozasa napi szinten

e Szemétszedés, varostakaritds heti rendszerességgel
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Rakoczi utcdban bokrok, cserjék metszése, kapalasa

Autok folidazasa, a céges arculat megjelenitésével

Kistraktor utanfutd feldjitasa

Orvosi rendel palatetd javitasa

Levagott agak, gallyak égetése

Varostabla javitds és ujra kihelyezése (rovasirasos)

Kastély parkjaban, illetve a varos tobbi részén |évé padok festése, felujitasa
Mulcs teritése a varosban a viragok, cserjék ala

TSZ udvar éplletének takaritasa és atadasa

Arokasas és vizelvezetés a Blza utca végén

Tatra utcdban jarda javitasa

Létrak készitése a vizéra akndkba

Csobogd, szokékut és locsoldk belizemelése

Gyomirtézas

Szent LaszI6 uton 12 db fa kivagdsa

E.ON altal megmetszett 3 db fa againak eltakaritasa

30 db fa Ultetése, koztiik a laképarki jatszotéren is

Rendezvények lebonyolitdsanak tdmogatdsa (Tour de Hongrie, Hello Marton)
Rakdczi utcai telek tereprendezése és flivesitése, vizdra akna betonozdsa
Kerékpadr szervizpont kialakitasa, térkd és kihelyezés

Régi lampatestek bontasa

Tlizoltésag el6tt és mogott tereprendezés

Napelemek belizemelése utan termelés nyomon kovetése

Orgona, Ady, Nyitrai és Jokai utcaban uUtszegély kialakitds

Orvosi rendel6 ajtdiba szell6z6 beépitése

Erd6hat utfeltoltés, utszegély nyiras

Ovodamuzeumban szennyviz eldugulés kikiiszobolése

dsszesen 25 db fa kivagasa a temetében, Altalanos Iskoldban és az Ovodaban
Zaszlérudak javitasa

Tuber traktor szervizeltetése, hlit6csere

Erd6haton a lekaszalt gaz és agak dsszegydjtése

Rézs(ivago felszerelése a traktorra

Csaladsegit6 nagytakaritdsa és udvarrendezése

Intézmények nagytakaritasa

T(izoltd szertar és Jékai sarkan 1évé jardak javitasa

Konyvtarban teakonyha 6sszeszerelése

Okosmonitor javittatdsa és belizemelése

Suli sétany festése

Dreher kripta kitort felsé ablakainak livegezése

Dozsa Gyorgy uti novényzet kidsasa 150 m hosszan

Ddzsa Gyorgy uti projekt kereteként csévek szakaddsanak helyredllitasa
Sétany feltoltése folddel és a kerités vonaldban viragok Ultetése
Tulipanhagymak ultetése a viaduktnal

Arvécskak iltetése a fétéren

Padkak megtdmasztasa a Reaszfalt Uton

3 db pakolasgatlo oszlop telepitése a mentSallomas el6tti parkolonal
Ddzsa Gyorgy uti novényzet visszatelepitése (SPAR Uzlet dram bekotése utdn)
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Budai uti zoldséges elé viragladak telepitése
Feny6fak kitelepitése a fotérre (kozosségi diszitéshez)

.....

Utak sézasa, sikossdg mentesitése

Szamtalan rendezvény berendezésének kihelyezésében, elszallitasaban és takaritdsaban és
hangositasaban kdozrem(ikodtiink:

Heti rendszeres szombati piactprogram rendezvényei, termel6i vasarok, ©onkormanyzati
Unnepségek, nyari piknikek, Hello Marton, Mdvészeti iskola koncertjei, konferenciak, klubok,
kozosségek, futdverseny, gyereknap, tancgala, borinnep, koézmeghallgatds, tdborok,
sportesemények, hazahivé-hazavard, ballagds, koncertek

Heti rutinfeladataink mellett az aldbbi projekteket valdsitottunk meg a 2023-as évben:

Brunszvik Teréz Ovodéban:

e tankonyha szerelés

e két szoba és két el6tér festése

o két teraszfestés

e homokozdban lévé homok cseréje

o fatuskodk eltavolitdsa

o fahdzak felujitasa és festése

e 3D-s kerités és nagykapu javitdsa és készitése
e rendszeres karbantartas

o keritésfestés

Brunszvik Beethoven Kulturalis K6zpontban:

e Padlastéri raktar kialakitasa gipszkartonbdl

e Rendszeres és kiemelt rendezvények kiszolgalasa

e H{szivattyd Uzembe helyezése

e BBK el6tti padok gyalulasa és festése

e Két uj kamera kiépitése a szinpadnal (zongora figyelés)

Beethoven Altaldnos Iskola teriiletén:

e Jardlap burkolat javitas
e (CsGtorés feltardsa és javitdsa

M{vészeti Iskolaban:

e (j parkanyok elhelyezése

o faljavitas és festés

e polc hegesztés

e polcrendszer, karnisok készitése

TemetdSben:

o kerités kitakaritasa és rendbetétele

o elhalt tujdk kivagdsa és fak felmetszése
e tereprendezés

e rendszeres takaritds
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MartonGazda Telephelyen:
e udvar takaritas
e csarnok el6tti kerités épités, aszfaltozas
e kuszdkapu telepitése
e buszobdl kialakitasa és burkolasa

Horvath Otté Sportkdzpontnal:
e mlflives palya karbantartasa
e |dmpaoszlopok alapjanak kidsasa és betonozdasa
e arokasas, foldkabel fektetése
e |dmpaoszlopok allitasa, bekotés
e hdszivattyu telepitése és belizemelése
e kapcsoldszekrények telepitése
e locsolérendszer belizemelése és javitasa

Téth lvan Sportcsarnoknal:
® vizzards as javitds beazas miatt
e aluminium ajték felllvizsgalata és javitasa
e csarnok oldaldn kifolyo épitése
o 0ltoz6k festése

Energia megtakaritasi projekt:

Az altalunk Gzemeltetett |étesitményeknek az energiafelhaszndlasat a 2023-as évben s
folyamatosan figyeltiik és mértik a megtakaritdsok mértékét. A beallitasainknak és a felhasznaldk
egylUttm(ikodésének koszonhetGen 2023-ban a teljes intézményhaldzatot tekintve 33,15%-o0s gaz,
illetve 18,8%-0s villanydram megtakaritast értiink el az elfogyasztott mennyiségeket illetéen az
el6z6 évhez viszonyitval

Szervezeti felépitésiink nem valtozott, de a karbantartdi |étszamot noveltik egy fével, tekintettel az
egyre gyarapodd intézményhdldzatra és a nagy szdmu onkormanyzati projektre és arra, hogy
Eisenbacher Géza kollégank egészségi dllapota miatt tartds tappénzen volt.

PENZUGYI BESZAMOLO

Martonvdasar Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete tarsasagunk tavalyi Uzleti tervét
2023. aprilisdban elfogadta el, els6 kdrben 225,5 millié forintos tdmogatasi igénnyel. Ez az lzleti
terv tavalyi évben egy izben, november elején kerilt mddositdsra. A mddositott tervben
megfogalmazott tamogatasi igény 263,4 millié forint volt, az eredménycél pedig éppen -40 millid
forint. Ehhez még két kilon dontéssel 6sszesen 15,04 millid forint (mdjusban 8,0 millié kiemelt
rendezvényekre, valamint decemberben 7,04 millié f6leg ut jarda karbantartasra és jutalmazasra)
atadott pénzeszkdz érkezett, igy Osszesen 278,475 millio forintot kapott az 6nkormanyzattol
tarsasagunk a miikédési feladatokra.

11



BEVETELEK ES KIADASOK

A 2023 novemberében elfogadott mdodositott MVK pénziigyi tervben szerepld (mikodési és
projekt finanszirozassal egyitt) 278,5 millids atadott pénzeszkdz tdmogatas mellett 331,5 millids
bevétellink keletkezett kiilsé forrasbél. Ebben benne vannak azon intézmények kézlizemi dijainak
bevételei is, amit tovabb szamlazunk a martonvasari intézményeknek (PI. Csaladsegitd épiilet). igy
az onkormdnyzati tdmogatds ardnya 50% ala csokkent, persze ebben a 40 milliéval kevesebb
tdmogatas is szerepet jatszott.

A tdrsasaghoz érkez6 bevételek tény szamait, illetve az 6nkormanyzati tdmogatas aranyat az
alabbi abra mutatja be:

MVK TENY 2023 - BEVETELEK ARANYA

278475949 Ft;
46%

331557 488 Ft; B Egyéb vallalkozasi bevételek
54% (rezsi tovabbsz. is)
m Onkorméanyzati Tamogatas
(atadott p.e)

A tény kiadasunk 2023 évben 0Osszesen 640,7 millié forint, melynek legnagyobb része a
bérkoltség, de a megndvekedett projektszam miatt az egyéb kiadasok is nagyobb szeletet hasitottak
ki, mint korabban. A pontos kiadas aranyokat az alabbi dbra szemlélteti:

MVK 2023 TENY KIADASOK

113034 858 Ft; W REZS|
17,64%

237707 045 Ft; m BER
37,10%

289996 896 Ft; ® EGYEB
45,26% /

A bevételek és kiadasok részletesebb f6konyv szerinti bontdsat a 3. sz. melléklet tartalmazza.
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LIKVIDITAS

A m(ikodésiink folyamatos biztositdsahoz sziikséges pénzmennyiség rendelkezésre allasanak
figyelésekor nem tdmaszkodhatunk a cég bankszamldjan elkilonitett 80 millids azsids tékeemelés
Osszegére és a szintén kiilon bankszamlakon kezelt TAO palyazati tdmogatasokra , hiszen ezek nem
szabad felhasznalasu keretek. Ezek nélkil is kell, hogy legyen elegendé pénz a mikddés
biztositasahoz.

A negativ eredménycél természetesen a pénzallomanyunk valtozasan is nyomot hagyott,
hiszen az eredménytartalék felhasznaldsa érzékelhet6. A januari kiinduld allapot és az év végi
pénzallomany Osszege kozott 22,5 millio forint kilonbség volt, ennyivel kevesebb 0Osszeggel
kezdhettik el a 2024-es naptari évet, mint egy évvel kordbban. Ez persze pénzaram szemléletben
mutatja a pillanatnyi allapotot, tehat a szamviteli eredményektSl némiképpen ezért eltérhet, de a
tendencidkat itt is lehet érzékelni.

Az alabbi diagram a havi likviditdsi helyzetiinket mutatja iroddnként (oszlopdiagramok), illetve
Osszesitve (felsé vonal), ami f6leg a MartonGazda szempontjabdl nem volt minden pillanatban
megnyugtatd, de cégszinten stabil és kezelhetd maradt egész év soran. Fontos megemliteni, hogy a
2022 év végén a Képvisel6-testiilet altal eldontott t6keemelés 80 millié forintja nem szerepel a
diagramon, bar sziikség esetén atmeneti segitséget jelenthetett volna.

MVK Likviditas_2023
160 000 000
140 000 000
124919567 Ft 127680486 Ft
137122450 Ft
120 000 000 128042 945 £t 120 942507 Ft
119853828Ft 118076998 Ft
100 000000 109806 685 Ft 109291 118t 90251541 Ft
94755710 Ft
80000 000 85426027 Ft
72728107 Ft
61174564 Ft
60000 000 44180049 Ft
40293 985 Ft 38469410Ft
40000000 37184004 Ft 23678326 Ft 27076999 Ft
22909 7@ Ft
3377004 Ft
50000 gon 11385 WL I I Selby'y
e I G | L I
0 | | l I I I ll II 1]
0l.jan 01.febr 01.mérc 0l.apr 01.maj 01.jin 01.jul 01.aug 01.s7ept 01.okt 01.nov 01.dec 01.jan
KP_KOZPONTI IRODA N MG_MARTONGAZDA  K_MARTONKULT
. MS_MARTONSPORT MS_MARTONSPORT_TAO OsszesenMVK sajat_TAO-val

Az abra alapjan elmondhatd, hogy a legkritikusabb id6szak november elején volt, amikor a harom
irodaban osszesen 33,1 millidé forint volt (TAO-s pénzek és tartalék nélkiil). Tudvan azt, hogy egy
havi bérkerete a cégnek 22,3 millio forint, amit ebbdl kell kifizetni, ez nem igazdn tinik
megnyugtaténak még akkor sem, ha tudjuk, hogy az 6nkormanyzati havi tamogatas (18 millid Ft) is
a hdénap els6 par napjaban érkezik, hiszen nem ritkdk a millids kdzlizemi szamlak sem.

A MartonSport koltségvetésének legmeghatarozébb bevételi forrdsa tovabbra is a TAO
tdmogatas, aminek maradéktalan megérkezése tudja stabilizalni a mikodést. Fontos azonban
megemliteni, hogy ezek a forrasok nem szabadon felhasznalhatd pénzallomanyt jelentenek, hanem
a palyazatban megfogalmazott célok megvaldsitdsara kell felhaszndlni (ami a csapataink
versenyeztetését és a létesitmények (izemeltetését jelenti), mert csak igy tudunk vele elszamolni.
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Osszességében kijelenthets, hogy bar az eddigi legalacsonyabb szinten kezdtiik a 2024-es
évet, likviditasi nehézségiink nem addédott, folyamatosan tudtunk minden kiadast finanszirozni.
Bizunk benne, hogy ez a tovabbiakban is igy lesz.

SZAMVITELI EREDMENY

Az 1. sz. melléklet tartalmazza a szamviteli mérleget és eredmény kimutatast, ami alapjan
tdrsasdgunk, az MVK 2023. évi eredménye -30,7 millié forint volt. A veszteséges év nem ér minket
varatlanul, hiszen eleve ezzel terveztiink. Tekintettel a -40 milliés eredménycélra, a pénzlgyi
teljesitménylink a tervezettnél 9,3 millié forinttal jobb lett.

Ez az 6sszeg a korabban 47 milliéra duzzadt eredménytartalékunkat ugyan csdkkenti, de a jo
gazdalkodds eredményeképpen nem is nullazta le teljesen. Az elkovetkez6 id6szakra marad 16,5
millié forintnyi eredménytartalék. Ez az 6sszeg a mérlegben a forrdsoknal két szam (a 16. és a 19.
sor) 0sszegébdl olvashaté ki.

A 3. sz. melléklet tdbldzata a foékonyvi szdmok alapjan csoportositott kiadasokat és
bevételeket mutatja be az utolsé oszlopban, melyeket az idei terv adatokkal és a 2022-es év
szamaival is 6ssze tudunk hasonlitani. Itt az dtadott pénzosszeget (278 millid) négy szinessel kiemelt
mez6 Osszegénél talalhatjuk. A mérlegf60sszeg nagy mértékd (212 milliés) kilonbségét az adja,
hogy a tervben még szerepeltek az dnkormanyzati projektek, melyekre érvényes szerz6déseink
voltak, de mivel nem valdsultak meg, a tény oszlopban ezek a tételek mar nem jelentek meg.

Mivel a tervezett m(ikodési kiaddsaink a megkapott onkormanyzati tdmogatasnal eleve
nagyobbak voltak, nem all fenn az az elmudlt hdrom évben megszokott tendencia, hogy az dtadott
tamogatas nem fogy el teljes mértékben, igy visszafizetendé fel nem hasznalt tdmogatas sem
keletkezett. Ezt igazolja a 3. sz. melléklet, ahol feladatonként kilon is fel van tlintetve a kért, a
kapott tdmogatas és annak a felhasznalasa is. Itt lathatd, hogy a két tamogatott iroda (kulturalis és
lizemeltetési iroda) tény szamai is az eredetileg tervezett kiadasaink nagysagrendjével egyezik, a
kozos szamviteli eredménye -41,49 millié forint. Ez sem meglepd, hiszen az lizemeltetési iroda
mikodésébe terveztik felhasznalni az eredménytartalékunk sziikséges mértékét. A kulturalis iroda
negativ eredménye két ok miatt lehetséges: 1. a tavaszi Hello Marton koltségvetése az eredeti
tdmogatasokon joval tulcsordult, de és annak a forrasat késébb sem kértiik el, bizva abban, hogy a
céges mikodést igy sem veszélyezteti, kigazddlkodhaté a koltségvetésiinkbdl, 2. A Piac+Program
tdmogatasi 0sszegét a MartonGazda bevételei kdzott jelenik meg, mert egy nagy része az ottani
fizikai allomany hétvégi munkavégzésének finanszirozasara megy el. A Kulturdlis Iroda bevételei
viszont jelent6sen emelkedtek a tavalyi mértékhez képest.

A céges teljes eredményt ugy kapjuk meg, ha a harom iroda eredményét 6sszeadjuk, és mivel
a MartonSport iroda 10,78 milliés pozitiv eredményt ért el, igy ezek 6sszege a céges szamviteli
eredményiinket a -30,7 millié forintra alakitja. A Sport iroda eredménye -, amely a negativ
eredményt mérsékeli, - a bérleti bevételek kedvez6 alakuldsdban, az energia megtakaritasi
eredmények hatasaban, illetve a tervezettnél enyhébb értékcsokkenési leirdsban keresend6.
(A tervezett 13,5 millié helyett csak 10,0 millié eredménycsdkkentd ECS volt).
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A konyveld altal elkészitett mérleg- és eredmény kimutatast, valamint a kiegészit6 mellékletet
a konywvizsgdld asszony is felllvizsgalta és jovahagyta. Konyvvizsgadléi véleményét az
el6terjesztéshez csatoltuk 5. sz. mellékletként.

OSSZEGZES

Mivel a 2023-as évben tortént meg elészor, hogy nem kapta meg a teljes tamogatasi igényét a
tarsasag, a kordbbi évek teljesitményével valdé Osszevetés akkor vdlik lehet6vé, ha a tervszamtdl
vald eltérést vesszik alapul. Ez annyit jelent, hogy ha megkaptuk volna az Gsszes tervezett kiaddsra
a fedezetet, akkor 40 millidval tobb kiaddsa lett volna az 6nkormanyzatnak, a tarsasag eredménye
pedig pozitiv tartomdanyban 9,3 millié forint nyereség lett volna.

Ez a korabbi évekkel mar 6sszevethetd, ha némiképpen szerényebb eredmény, de az eddigi
tendencidba illeszthetd6. Az aldbbi abran a cégdsszevonas utani szamviteli eredményeket
szemléltetjuk:

MVK tarsasag szamviteli eredményei

EVES
ADOZOTT
EVEK EREDMENY MEGJEGYZES

2021| 12,8 millié Ft

2022| 16,3 millio Ft

*A -40 millids eredménycélhoz viszonyitva!
2023|* 9,3 millié Ft |A hivatalos eredmény -30,7 millié Ft.

Az MVK immaron 3 éves multjdnak pénziigyileg nem ez a legjobban sikeriilt éve, de még itt is
joval a terven felll értiink célba. Az eddig években minden esetben pozitiv teljesitményt sikerlt
elérni. Ebben a tavlatban mar elmondhatjuk, hogy az 6nkormanyzati cégek Osszevonasanak
torténete igazolja azt, hogy gazddlkodasi szempontbdl célszerl(i lépés volt és miikodtetés
vonatkozasdban is bevaltotta a hozza fliz6tt reményeket.

Osszefoglalva a 2023-as évet lathatjuk, hogy a kordbbi években felhalmozott
eredménytartalék felhaszndldsa is jarhatd ut, ha a tdmogatasi 6sszegek nem teszik lehetévé a teljes
forrasigény kielégitését, egészen addig, amig a likviditasi nehézségek nem meriilnek fel. Tavalyi
évben suroltuk ennek hatdrat, de nem kellett a vésztartalékokat mozgdsitani egyszer sem.
Megnyugtatd, hogy az idei esztend6ben a teljes 6sszeg a rendelkezésre all. A kdzos koltségvetés
tervezést ugy kell megvaldsitani, hogy olyan célkitlizéseket fogalmazzunk meg, amik ugyan kihivast
jelentenek, de elérhet6ek maradnak.

Kérem a tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az irdsos elGterjesztés és mellékletei szerint a
beszamold elfogadasa mellett dontsenek!

15



