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BRUNSZVIK TEREZ OVODA

Brunszvik Teréz Ovoda Otéves Intézkedési Terv (2024-2029)

Intézményi Tanfeliigyeleti Ellenorzés értékelése alapjan

Készitett: Stefkovits Ferencné dvodavezetd

Jévahagyta a Brunszvik Teréz Ovoda Nevel6testiilete: O/H/ /2024



Intézmény neve:

Brunszvik Teréz Ovoda

Intézmény OM azonositdja: 030016

Intézmény vezetdje: Stefkovits Ferencné
Intézményvezetd oktatasi azonositoja: 76491174669
Intézkedési terv kezdd ddtuma: 2024.09.01.
Intézkedési terv befejezd datuma: 2029.08.31.

1. Pedagogiai Folyamatok

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelked6 teriilet(ek)

e A Pedagobgiai Programban
megfogalmazott célok &sszhangban vannak az
ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
megfogalmazott elvarasokkal és a jogszabalyi
eléirasokkal, figyelembe véve az intézmény helyi
sajatossagait.

e A kornyezeti nevelésben ¢és az
egészséges  ¢letmodra nevelésbe  mutatott
elkotelezettség, a fenntarthatosag
megvalosuldsanak gyakorlata.

e Tobb kozosségtejlesztd program
szervezése, széles érdeklodési korrel.

o Az infrastruktara megfeleld
karbantartasaval, feltjitasaval és fejlesztésével
megfeleld munkakoriilményeket teremtenek

e A pedagogiai folyamatokkal, a nevelési-
tanulasi eljarasokkal, a csoportos
tevékenységekkel, programokkal, azok
lebonyolitasanak modjaval a sziilék képviseloi
teljes mértékben elégedettek. A sziilok az
interjiban kiemelték az intézményben folyd

gyermekkozponta, értékeket kozvetitd
nevelést.
o Az alkalmazotti kozosség, a

nevelGtestiilet tagjai szakmailag és emberileg is
tamogatjak egymas munkajat.

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositoja

e A mérési, ellendrzési, értékelési
eredmények tudatos beépitése a pedagodgiai
folyamatokba, a differencialt tervezésbe, illetve
minden gyermek egyéni fejlesztésé¢hez sziikséges
egyéni fejlesztési tervbe. A mérési értékelési
eredmények filiggvényében sziikség esetén az
intézkedés, korrekcido beépitése a kovetkezd
nevelési év Munkatervébe.




o A tanitdsi-tanuldsi tervek kiegészitése,
modszerek, eszkozok,  képességfejlesztési
lehetoségek, differencialasi moédokat az éves
tervek megjelenitésével a csoportnaploba.

e A csoportnapld egységessé tétele,
aktualizalasa, modositasa, fejlodést nyomon
kovetés visszacsatolasanak megjelenitése
céljabol. A gyermeki  fejlédés nyomon
kovetésének dokumentacioja elemzésre,
feliilvizsgalatra szorul. Javasolt ennek egységessé
tétele, az eredmények felhasznélasa, beépitése a
tervezésbe.

o Tovabba sziikséges a sziilok rendszeres
tajékoztatasa félévenként fogadodra keretében.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

e A gyermekek mindenkori aktudlis
fejlettségét lassuk, tudjuk, hogy hol van sziikség
megsegitésre, tamogatasra. Ez jelenjen meg a
gyermek, csoport és intézményi szinten is. Ennek
megfeleléen késziiljenek el a fejlesztési tervek,
melyek keriiljenck bele az érintett gyermekek
anyagaba, az intézmény dokumentumaiba
(munkaterv, beszamolo).

e legyen egy mindenki  szamara
hasznalhat6, korcsoportonkénti és tevékenység
(Kilso vilag tevékeny megismerése (Matematika
tapasztalatok), Verselés, mesélés, rajzolas,
festés, mintazas, kézi munka, Enek, zene, énekes
jatékok,  Anyanyelvi  nevelés),  szerinti
Osszegyljtott anyag, melybdl az
ovodapedagogusok  szabadon valogathatnak
szakmai Onallosdgukat megtartva, kiegészitve a
tematikus tervekkel. Megerdsitést kap, az, hogy
az intézmény a Pedagdgiai Programja alapjan
milyen modszereket, iranyokat preferal.

e (Csoportnaplo tartalmanak modositasaval
alaposabb tervezésre, tanulasi folyamat nyomon
kovetésére keriilhet sor.

e Sziil6k félévenkénti tajékoztatasa annak
érdekében, hogy lassak, gyermekiik a fejlodés
melyik szakaszdban van, és hogyan tudnak a
gyerekek érdekében az ovodapedagogusokkal
egyiitt miikodni.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

e Gyermekek fejlodésének
nyomonkovetése dokumetum modositasara a
2024/2025 nevelési évben kertil sor.

e FEves nevelési terv  kiegészitése
tevékenységi teriiletek szerint 2024. IX.1.

e Csoportnaplo modositasa 2024. IX.1.

o Gyermekek fejlodési szintjérol
tajékoztatas adasa a sziiléknek mini-kis-k6zépsé
csoportokban januar és junius (elsé két hét)
honapokban a sziil6i értekezleteket kovetden,
illetve fogad6oran, nagy csoportos kort




gyermekek esetében december és junius
honapokban keriil sor, 2024. IX. 1-t0l.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A fejlesztési teriiletek a mérési eredmények
alapjan keriiljenek meghatarozasra. A mérési
eredmények alapjan pontos, a gyermekek tudasat
fejlesztd kovetkeztetések megfogalmazasa.

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Adatgytijtés, dokumentumelemzés, korrekcid

A feladat elvart eredménye:

Mérési adatok hatékony feldolgozéasa. A mérési
eredmények beépiilnek a stratégiai
dokumentumokba. Pontos képet kapunk évrol
évre a gyermekek fejlettségi szintjeirdl, ¢és
tovabbi feladatainkrol.

A feladat tervezett iitemezése:

Fentebb leirtak alapjan, majd folyamatosan.

A feladat feleldse(i):

Igazgatd, dvodapedagdgusok, dvodatitkar

Il. Személyiség és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelked6 teriilet(ek)

. Szoros kapcsolatra és
egylttmiikodésre torekszenek a csaladokkal. Az
ovoda hagyomanyainak megdrzésével segiti a
kozosség fejlodését. A sziilok aktiv részesei az
ovodai programoknak, rendezvényeknek.

. Az intézmény vezet6je minden
lehet6séget megad, napi szinten tamogatja az
ovodapedagogusok, a pedagdgiai munkat segitok

o A nevelGtestiilet tagjait az
elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas
jellemzi.

Az 6vodapedagogusok kozotti tdmogatd
kapcsolatrendszer, jo 1égkori kollektiva, tamogatd
vezeto.

° A gyermekek egészséges ¢és
kornyezettudatos nevelése kiemelkedo teriilete az
intézménynek.

. Tamogatd szervezeti és tanulasi

kultara jellemzi az intézményt. Szeretetteljes,
csaladias, elfogad¢ 1égkor. Gyermekkodzpontusag,
csaladorientalt szemlélet jellemzi munkajukat.

o Az intézmény 0Osszességében
rendkiviil sokrétii  szinvonalas, érdeklodést
felkeltd programot tervez és valdsit meg.

o A megbeszélések rendszeresek.

. A sziilok  elégedettek  az
intézmény nyujtotta kozosségépitd ¢&s egyéb
alkalmakkal.

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja

. Az o6vodai csoportnaplo, a
gyermeki fejlodést nyomon kéveté dokumentum

teljes kori koherenciajanak feliilvizsgalata a




mindenkor  hatalyos  torvényi  el6irasok
figyelembevételével.

. Sziikséges a gyermekek
képességeinek nyomon kovetésérél a sziilok
rendszeres tajékoztatasa félévenként fogadoora
keretében.

. Differencialés fokozottabb
megjelenitése a  dokumentumokban. Az
eredményekbol nyert adatok tudatosabb

kezelése, felhasznalasa, Osszevetése a
Munkaterv, Beszamold készitésekor.
. Javasoljuk a gyermekek

fejlédésével kapcsolatos megfigyeléseiket és
ezek Osszesitett eredményeinek felhasznalasat, s
ha sziikséges, fejlesztési korrekcidk
végrehajtasat. Az egyéni fejlesztés
megvalosuldsa legyen nyomon koévethetd az
intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A személyiség és kozosségtejlesztés
megvalosuldsa, és annak nyomon kovethetosége
megvaldsuljon.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

I. pontnak megfelelden.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Csoportra lebontott mérések elvégzése, tervek
készitése. Optimalis személyi, targyi feltételek
megteremtése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Adatgy(jtés, dokumentumelemzés, korrekcid.

A feladat elvart eredménye:

Személyiség- és kdzosségfejlesztés intézményi
szinten egységesen valosul meg.

A feladat tervezett litemezése:

(I. pontban leirtak alapjan)

A feladat feleldse(i):

Igazgatd, 6vodapedagdgusok, dvodatitkar.

I11. Eredmények

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelkedo teriilet(ek)

o Az ovoda kornyékén talalhato, az 6vodan
kiviili tevékenységek végzésére alkalmas gazdag
természeti kornyezet kihasznalasa a
kornyezettudatossagra nevelésre.

e A csalddokkal kozosen szervezett és
megvalositott kzosségépitd programok, a sziilok
érdekeltté tétele, motivalasa a
kozosségfejlesztésbe valdo bevonodasra.

o Az egészséges ¢€s kornyezettudatos
¢letmodra nevelés példaértékli megvalositasa ¢és
kidolgozottsaga az  intézmény  stratégiai
dokumentumaiban.




e A sziilok képviseldi teljes mértékben
elégedettek az 6vodaban folyd nevelé munkaval,
a gyermekek fejlettségével.

e A pedagdgiai program kiemelt teriiletei,
megtalalhatdak az operativ dokumentumokban és
nyomon kovethet6k a gyakorlatban.

e Az intézmény kiemelt célja az
egészséges ¢letmodra nevelés, fenntarthatosagra
nevelés, mozgastejlesztés.

e Az eredmények alakulasa kiemelkedd,
amivel az intézmény partnerei is elégedettek. Az
intézmény mérési eredményeinek visszacsatolasa
dokumentalt, hiteles adatokon alapul.

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja

e Javasoljuk a mérések eredményei
épiiljenek be a mindenkori munkatervbe. Az
eredményekrdl tajékoztassak a partnereket. A
szoban elhangzott eredmények elemzése,
szakmai tanulsagok levonasa, Visszacsatoldsa,
jelenjen meg az intézményi dokumentumokban.

e Javasolt, a kovetkez6 év fejlesztési
feladatainak  kidolgozasat az  Osszesitett
eredményekre épitve végezni, a szakmai
tanulsagokat levonni. Ezek alapjan kiemelt
teriileteket, feladatokat megfogalmazni.

o Uj, a pedagogusok szamara
hasznalhatobb  mérési  eszkozok  (egyéni
megfigyelési lapok) bevezetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Fejlesztendo teriiletek markansabban jelenjenek
meg a dokumentumokban.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Uj méréeszkdoz  bevezetése, beszamolo,
munkaterv

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A munkatervben és a beszamoldkban jelenjenek
meg a mérési eredmények és az azok alapjan
kitizott Gj célok.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Elemzés, korrekciod

A feladat elvart eredménye:

Meérési eredményekre €piild tervezés valosul
meg.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatosan

A feladat felelGse(i):

Igazgato, helyettesek, 6vodapedagogusok

V.. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelkedo6 teriilet(ek)

e Az o6vodaban dolgozdk kozott erds a
csoportkohézio. A vezetd a pedagdgusok
szakmai munkdjanak katalizatora, tdmogatoja.
Tamaszkodik az 6vodaban dolgoz6 valamennyi
kolléga munkdjara. Jellemz6 a befogado,




elfogado attitiid, amivel csaladias, meleg 1égkort
alakitanak ki. A munka ellenorzés, ennek
értékelésével és  elismeréssel  kapcsolatos
visszajelzése példaértékiick a vezetd részérdl.

e A szervezeten beliili informacidaramlas
rendje  kialakitott. Az intézményben a
pedagogusok egylittmiikodése - az eredményes
szakmai munka tdmogatasa érdekében — kivalo,
tervezett ¢és  folyamatos. A  szakmai
munkakozosségek €és az onértékelést tamogato
munkacsoport is 0©nall6 munkaterv alapjan
dolgozik, mely maximalisan 6sszhangban van az
intézmény céljaival. Az informacidaramlas és az
ovoda kommunikaciés rendszere tervezetten
jelenik meg a munkatervekben, kétiranyu,
folyamatos.

e Az ellendrzésben résztvevé munkatarsak
szoban ¢s irasban is kapnak visszajelzést
szakmai tevékenységiikrol, melyek fejlesztd
jellegiiek.

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja

e A munkakdzosség vezetdék aktivabb
bevondsa az  intézményi  ellenérzésbe-
értékelésbe a fejlesztésre szoruld teriiletek
megsegitése céljabol.

e A magas szinvonalu szakmai
egylittmiikodés szinten tartasa.

Intézkedés célja, indokoltsdga:

Hatékonyabb ellendrzés biztositasa.

Intézkedés mérfoldkoveli, ellendrzési pontjai:

2024/2025-6s  nevelési  évt6l  kezd6dden.
Munkatervben, beszamoldban jelenik meg.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Munkak6zosség vezetok bevonasa az ellenérzési
feladatokba, feladatok felosztasa a vezetok
kozott, moédszerek, célok meghatarozasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Megbeszélések, interju, érvelés.

A feladat elvart eredménye:

Vezetok kozotti aranyos terhelés. Gyakoribb
ellendrzés, visszacsatolas. Egységesebb
ovodakép.

A feladat tervezett iitemezése:

Kovetkez6 nevelési évtdl folyamatosan.

A feladat felelGse(i):

Igazgat6, munkakozosség vezetok.

V. Az intézmény kiilsé kapcsolatali

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelkedo teriilet(ek)

e A P.P.-al 6sszhangban megtorténik a
partnerek azonositdsa. A kapcsolattartds jo és
folyamatos. A  kiils6 partnerekkel valo
egylittmiikodés az intézményi
dokumentumokban jol szabalyozott.




Tajékoztatasi kotelezettségének az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak is megfelelve eleget
tesz.

e Az o6vodanak jo hire van a sziildk
korében. Rendszeres  tajékoztatast kapnak
gyermekiik fejlodésérdl és bizalommal fordulnak
a pedagbdgusokhoz.

e Hitelesen kozvetiti partnerei fele¢ a
Pedagogiai  programjaban  megfogalmazott
elveket. A gyermekek és az dvodapedagdgusok
szamos helyi rendezvényen vesznek részt.

e Aktiv szerepet vallalnak a helyi
kozéletben.

e A kornyezettudatossadgra nevelés és a
fenntarthat6sag szemléletének megjelenitése a
mindennapi 6vodai tevékenységekben ¢€s az erre
utald iinnepek megtartasa soran kiemelkedden

jelenik meg.

e Dokumentalt elégedettségmérési
eredményekkel rendelkeznek a gyermekek,
szilok, pedagdgusok, fenntarto, iskola
tekintetében.

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja e A tdrvényi eldirasoknak megfelelden és a
szlulok teljes korti tajékoztatasa érdekében évi
két, a pedagégusok altal tervezett és
kezdeményezett fogadoora megtartas sziikséges.

e Javasolt a partneri elégedettségmérések
korének bdvitése, a partneri elégedettségmérés
mutatdinak visszacsatoldsa.

Sziilok gyermekeik fejlettségével kapcsolatban
Intézkedés célja, indokoltsaga: informéciohoz jussanak. A gyermekek érdekében
szorosabb egyiittmiikddésre nyilik lehetoség.

A partneri elégedettségmérés visszajelzést adnak
az  elvégzett munkarol, valamint segit
meghatarozni azt, hogy a kovetkezo idészakban,
milyen fejlesztési célokat kell kitlizni.

Kérdoivek kiadasa nevelési évvégén.
Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Tervszeriien megtartott fogadoorak, kérdoivek
kiadasa, eredmények értékelése, feladatok
meghatarozasa.

A feladat végrehajtasanak modszere: Kérdoéivezés, interjl, elemzés, feladatok
meghatarozasa.

Hatékony egyiittmiikddeés.
A feladat elvart eredménye:

2024/2025 nevelési évtol
A feladat tervezett iitemezése:

Igazgato, igazgatohelyettesek, munkakozosség
A feladat felel6se(i): vezetok




V1. Pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelkedo teriilet(ek) e Csaladias  légkor,  gyermekszeretet
jellemzi a kozosséget.

e Az ¢6voda igazgatdja személyes példat
mutat a kollégainak. Magatartasaban ¢és
kommunikaciojaban hiteles ¢s etikus a dolgozok
jelenlétében jo példat mutatdé demokratikus
stilust képviseld vezeto.

e Az intézmény napi gyakorlataban jelen
van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak
megfelelés. A feladatmegosztas a szakértelem és
az egyiittes terhelés alapjan torténik.

e Az intézményben meghatarozott normak
¢és szabalyok az elfogadottak.

e C(salad- és  gyermek  centrikus
ovodaképiik egységes.

e Az egymas munkdjanak tisztelete ¢€s
megbecsiilése, a csapatszellem és a kohézid
jellemzi a kozosséget. Nagyon jol egylittmiikodo
kozosség, amelynek szervezeti ¢és tanulasi
kultarajat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Magas
szinten apoljak mar meglévé hagyomanyaikat,
de nyitottak az ujitasokra is.

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositoja o A helyi pedagogiai jo gyakorlat
bemutatésa a kiils6 partnerek felé.
o Humaner6forras
fejlesztése, o6vodapedagogusok keresése.

LehetOség szerint még tobb gyodgypedagogus,
logopédus, konduktor bevonasa a kiilonleges
banasmoddot igénylé gyermekek ellataséaba,
fejlesztésébe.

e Javasolt az intézmény targyi eszkozeinek
fejlesztésére, potlasara szolgald intézkedési terv
kidolgozasa, @ mely a  munkatervekben,
beszamolokban nyomon kdvethetd.

Az 6voda szakmai munkajarol szélesebb korben
Intézkedés célja, indokoltsaga: ertesiilnek, elismertség novelése.
Ovodapedagdgusok révén a szakmai munka
szinvonalanak megdrzése, fejlesztése.

Specialis  szakemberek  tamogatasaval a
gyerekekbdl lehetéségeik optimumat hozzuk ki.
Targyi eszkdzok biztositottsaga.

2024/2025 nevelési évtol

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok




A feladat:

J6 gyakorlat bemutatasanak megszervezése,
ovodapedagogus allashely folyamatos hirdetése,
ovodapedagogus foiskolai hallgatoink
tamogatasa, megtartasa, targyi eszkozeink
hianyanak feltérképezése.

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Bemutatas. Elemzés, dokumentum elkészitése.

A feladat elvart eredménye:

Szakmai munkankat szélesebb kdrben
megismerik. M¢ég hatékonyabban biztositott az
intézmény személyi és targyi feltétele.

A feladat tervezett iitemezése:

2024/2025 nevelési évtdl

A feladat felel6se(i):

Igazgato, igazgatohelyettesek, munkakdzosség
vezetok

VIl. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Kiemelkedo teriilet(ek)

Kiemelked6 teriilet(ek)

e Az intézményben haszndlt eszkozok
megfelelnek a pedagodgiai feladatvégzéshez.

o A nevelési, képességfejlesztési
folyamatot tamogaté intézményi kornyezet,
intézményi eszkozellatottsag biztositasa.

e Az intézmény Pedagogiai programja
szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot
a  miniszter altal kiadott  szabalyozo
dokumentumokban foglaltakkal.

e Az intézmény elhivatott munkaval
valésitia meg a pedagodgiai programban
lefektetett célkitiizéseit, amelyek Osszhangban
vannak az oktatasiranyitds elvarasaival és a
fenntartd prioritasaival. A Pedagogiai Program
tartalmaban koherens az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaval.

e Az 6voda épililete, belsé kornyezte és
tiikrozi az intézmény altal képviselt, pedagdgiai
programjaban megfogalmazott természet kozeli
értékrendszert.

e A Brunszvik Teréz Ovoda Pedagogiai
Programja koherenciat mutat, teljes mértékben
figyelembe veszi, koveti az ONOAP céljait,
szellemis€gét.

[ ]

Fejlesztendo teriilet(ek), intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja

e Személyi feltételek folyamatos
biztositasa, ovodapedagogusi allashelyek
betdltése.

e A csoportnaplokban részben kovethetok
(éves terv hianya) a Pedagogiai Program
megvalositisara tervezett tevékenységek




litemezése, javasoljuk éves terv készitését a
pedagogiai munka teljesebbé tételéhez.

e Az intézmény a dokumentumok, tervek
nyilvanossagat helyben biztositja.

Eredményes szakmai munka biztositasa. Eves

Intézkedés célja, indokoltsaga: terv készitése korcsoportra lebontva.
Ovodapedagogusok  szakmai  munkdjanak
tdmogatasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Qvodapedagégus allashelyek hirdetése.
Eves terv készitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Ovodapedagogus allashelyek folyamatos
hirdetése, jelentkezokkel megismerkedés,
allasinterju. Eves terv készitése a nevelStestiilet
bevondsaval.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Interj, dokumentum elemzés, adatgytijtés,
dokumentum készités

A feladat elvart eredménye:

Hatékony, tudatosan tervezett szakmai munka
megvaldsuldsa

A feladat tervezett litemezése:

Eves terv készitése 2024. IX 1. Allashely
hirdetése folyamatosan.

A feladat felelse(i):

Igazgatd, igazgatohelyettesek, munkakdzdsség
vezetOk, 6vodapedagogusok.

Martonvasar, 2024. junius....

Stefkovits Ferencné

igazgato




