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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A hivatalos, konyveld altal elkészitett, a konyvvizsgalé és belsé ellendr altal jovahagyott adatok szerint az
2024 elsé félévében az MVK tarsasag +904e forint eredményt ért el.

Az elGterjesztés 1. szami melléklete tartalmazza a mérleget és az eredmény kimutatast, amiben
részletezve taldlhatdak az idei féléves és a tavalyi egész éves adatok.

A kiegészité melléklet, mely jelen elGterjesztés 2. szamu melléklete, a korabbi (2023) év féléves adatait
is tartalmazza, igy azonos idGszakkal is 6ssze lehet hasonlitani a szamokat.

Ebben a félévben is, ha tisztan szeretnénk érzékelni a teljesitményilinket, akkor érdemes tudnunk az
alabbiakat:

- A kulturdlis iroda eredményét torzitja egy 4 millids tétel, konyvelés technikai okok miatt. A szamlazas
szerint a koltségek az elsG félévben jelentkeztek, de a bevétel egy része csak juliusban érkezett meg
hozzank, ami az elsé félévben igy nem latszik, de némiképp javitand az eredményt.

- A kiemelt rendezvényekre kapott 25 milliés keretet mar az elsé félévben 77%-os mértékben
kimeritettik, de még harom nagy rendezvény hatra van. (Hello Marton, Fiilesbagoly, Tok Fesztival)

Egy fontos tényez6, amit szeretnék kiemelni, hogy a tdrsasagunk életében a két félév egydltalan nem
szimmetrikus. Sem tamogatdsi Utemezésiink szempontjdbdl (a két félév tamogatdsa kozott 15 millid
kiilobnbség van az els6 félév javdra), masrészt a kiadasok és a bevételeink szempontjabdél sem (iskola bérleti dij
nyari szlinetben nincs), viszont a sportszezon kezdete el6tt a kiaddsok jelentGsebbek (Uj felszerelések,
sporteszkdzok vasarlasa).

Mindezek miatt nem érdemes azt a logikat kdvetni, hogy megdupldzva a féléves eredményt megkapjuk a
varhatd év végi eredményt is. A kordbbi évek féléves és éves eredményeinek vizsgdlata alapjan is az
tapasztalhatd, hogy egyetlen biztos tendencia allapithatd meg, nevezetesen az, hogy a MartonSport
eredménye az elsé félévben mindig jobb, mint a masodikban.

A varoshaza felé havi szinten benyujtjuk az 6nkormdanyzati tdmogatds felhaszndldsaval kapcsolatos
elszdmolasunkat is, ami pénzaram szemléletli, csak az atadott pénzeszkdzok idSaranyos felhaszndlasat
szemlélteti. Jelen elGterjesztés 4. szamu mellékletében keriilnek kimutatasra feladatonként az elsé hat
hdnapra kapott tamogatdsok és a kapcsolddo feladatokra koltott 6sszegek. Az ott taldlhatd adatokbdl is az
derdl ki, hogy a kiadasok kifizetését kdvetéen az elsé hat hdnapban kapott tdmogatasbdl 3,0 millids 6sszeg
maradt. Ez terv szerinti m{kodést mutat, a kdzszolgaltatasokra nagyjabdl annyit terveztiink, amennyit el is
koltottiink.

A 2024-es teljes év végéig tartdé eredmény alakuldsanak fejtegetésébe még nem érdemes belemenni,
mert az elsé félévben tortént személyi valtozdsok utan (lizemeltetési igazgatd és mdszaki el6készitd tavozasa)
még sok kérdés maradt nyitva, aminek megvalaszoldsa nélkiil nem lehet becslést késziteni, hiszen a gazdasagi
helyzetiink alakulasat is jelent6sen befolydsoljak. (EI6bb latni kell, milyen szervezeti felépitéssel, milyen
bérekkel halad tovdbb a cég.) Ezt, a kérdések megvalaszoldsa utan, egy pénziigyi terv fellilvizsgalat kapcsan
lehet megtenni.

A gazdasdgi adatok részletes elemzése el6tt az elvégzett tevékenységeinkrél szamolok be, a kiilonb6z6
kozfeladatok ellatasaval foglalkozd irodak szerinti bontasban részletezve, ami mindig komoly feladat, hiszen
fél év torténéseit kifejteni par sorban csak Ugy lehet, hogy a teljesség igényét hattérbe szoritva a
leglényegesebbnek tartott elemeket emeljiik ki.



KULTURALIS IRODA

MartonKult vezetdi 6sszefoglald a 2024. elsé féléves beszamoldhoz

A MartonKult 2024 els6 félévében egy nagyon intenziv, programokban dus id6szakot mondhat
magaénak, és nagy orominkre szolgalt, hogy télen sor keriilhetett egyes kozosségek (Iskolai SZMK,
Huszaregyesiilet) baljaira is. A korabban jél bevélt események megtartdsa mellett folytattuk a Piac+Program
rendezvénysorozatot, amely révén minden szombaton kulturdlis, zenei, sport vagy ismeretterjeszt6
programokkal, illetve k6z6sségi megmozduldssal vartuk a martonvasari lakosokat a rendezvényteriinkoén a heti
termel8i piacaink és havi vdsdraink alkalmdval. Folytattuk a ,,Nem lehetetlen kiildetés” cimii kvizjaték-
sorozatunkat, amely telthazas volt minden eddigi alkalommal. A Magyar Kultira Napjat Toth Péter Lérand
Versvandor el6adasaival Unnepeltik. Folytattuk a jol bevalt konyvtdri Mesedélutanokat, amellyel a
legkisebbek olvaséva szoktatdsa a célunk, illetve tdmogatjuk a Martonvdsdri Olvasdkor, valamint az utcai
konyvszekrény mikddését is. Tavaly oktdberben utnak inditott Versklubunk szintén a kdnyvtarban varja az
érdeklédéket havi egy alkalommal. Az Ovodamuzeumban folyamatos az ajandéktargy-értékesités. Az idésebb
korosztaly szérakoztatdsara nosztalgia tancesteket tartottunk tobb alkalommal.

A nemzeti Unnepek, megemlékezések, emléknapok méltd és tartalmas megrendezése mellett masik
szivigyunk, a jotékonysagi alkalmak, hangversenyek szervezésére is figyelmet forditottunk, valamint
meglinnepeltiik a jeles vildgnapokat is. Tobb alkalommal megtéltotte a kozonség a szinhaztermiinket a
MASZK Tarsulat a Padlas, illetve Portugdl cimii el6adasain. Kidllitéterlink helyt adott Siit6 Petre Rozdlia
képzémlivész kidllitasanak.

A rendelkezésiinkre all6 tereket élettel toltottik meg: a kemencetérnél rendszeresen kenyérsitési
alkalmakat, kakaod-kalacs partit, fanksitést szerveztlnk, szinhdztermiinkben pedig tdnchazak vartak a tancolni
vagyokat. Husvétkor a gyerekeknek a szinpadi programok mellett ladavasuttal kedveskedtiink.

Projektjeink keretében majusban tartottuk meg Hello Marton! Fesztivalt, illetve nagy sikere volt a
Gyermeknapnak is. Juniusban Szallj fel szabad madar! cimmel tartottunk koncertshow-t, juliusban pedig
hazibuli hangulatu pikniket szerveztiink a rendezvényudvaron.

BevételtermelS tevékenységlink keretében hasznositjuk a termeinket, a Brunszvik-kertben pedig
eskiuvb6knek adtunk helyt. Kozosségi aktivitasaink kozott a Koltészet Napja alkalmabdl verseket tartalmazé
bef6ttes Uvegekkel, hudsvétkor pedig nyuszikkal taldlkozhattak a varoslakok. A rendelkezésiinkre allé
eszkozokkel a kistérségi, vagy regionalis rendezvények szervezéséhez nyujtottunk segitséget.

A Martonvasari Kulturalis Egyesillettel a kivald egylttm(ikddésink révén tobb programunk
megvaldsitdsdban is egyltt dolgozunk. A Martonvasari Alapfokd Midvészeti Iskola rendezvényeinek is
orommel szolgalunk helyszineként, 6k szervezik a legtébb eseményiiket a BBK szinhdztermébe. Az események
koordinalasaban szorosan egylttmdkodink az Agroverzummal is. Egyittmi{ikodésiink a helyi
kiskozosségekkel 6romteli és intenziv, nalunk tartotta prébait és gyakorld orait a Szdzszorszép Tancegyiittes, a
Martonvasari Fuvdszenekar, a Dardzsderék Tanccsoport, a Dynamic Dance Crew, a MASZK Tarsulat, az
Orémtanc kozdssége, a Kismamakdrus, a Kerekits, a Ringatd és a MartonVal Sakk Club. Rendszeresen helyt
adtunk a Tarsasjatékklub, a Folyton-folt Csoport alkalmainak és a Holgyklubnak is. A helyi intézmények,
valamint az egyhdzak eseményeit rendezvényszervezési eszkdzokkel és promdcidval tdmogatjuk. Orémmel
adtunk helyt a kiilonb6z6 kiskozosségek taldlkozdinak, a Nyugdijasklub eseményeinek és sakkversenyeknek is,
valamint a cserkészek szdmhaborujanak. Eseményeinken rendszeres fellép6k a Dance Studio Nagy-Kuthy
novendékei. Kivalé alkalmakat valdsitunk meg a Beethoven Altaldnos Iskoldval, az Alapfoki Miivészeti
Iskolaval és az Ovodaval is, mert azon tul, hogy jeles eseményeiknek teret biztositunk, magunk is szerveziink a
naluk tanuld gyermekek részére kulturdlis programokat a Nemzeti Mdvel6dési Intézettel vald
egyuttm(ikodésink lehet6ségeit felajanlva nekik.

A Forum Martini szerkesztGbizottsaganak aktiv tagjai vagyunk programajanlékkal, havi
rendezvénynaptarakkal, kulturalis és kozosségi témaju cikkekkel. K6zosségi szolgdlat-teljesité helyszinként hét
kozépiskolds fiatalt mentoraltunk. Martonvasar nemzetkozi kapcsolatainak apoldsa szintén 6rommel végzett
tevékenységiink: idén a saint-avertini testvértelepilési egylttmikodés kerek évforduldjat és az ehhez
kapcsolddd nemzetkozi fuvdstaldlkozot szervezziik oktdber végére.
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Tevékenységiinket a kozjé érdekében és a helyi kozosség oromére igyekeztiink kifejteni. Kollégaimmal
folyamatosan valdsitjuk meg azt a célt, hogy a hazat, az Ovodamulzeumot és a kényvtarat szinvonalas
mUvel8dési, szorakozasi lehetGségekkel, méltéd nemzeti innepekkel és kozosségi programokkal toltsik meg.

UZEMELTETESI IRODA

Az lizemeltetési iroda (MartonGazda) feladatai leginkdbb visszatérd, ismétl6dé jellegliek, mert a
létesitmények fenntartdsi feladatai (takaritasa, karbantartasa), a kozteriletek és zoldteriiletek dpolasa,
tisztitdsa, a rendezvények kiszolgaldsa és a Forum Martini kézbesitése mind allandé (napi, heti, havi)
feladatot és tennivalot jelentenek. A sok apré eseti megoldandd feladat mellett két dolgot szeretnék kilon
kiemelni:

1. Tablazas projekt: Varosszerte kb. 180 kdzlekedési tabla kihelyezése, 40 cseréje szoros hataridével

2. A temet6 projekt: A kilss véllalkozotdl megrendelt Brunszvik kripta el6tti burkoldson kivil sajat
er6bdl az aldbbiak torténtek a temetSben: TemetG kerités mellett faliltetés (telephely felé), Gj
kerités szakasz épitése (Orgona utca feldl), Uj parcella tablak kihelyezése, Brunszvik kripta el&tti
IépcsG helyredllitdsa, Brunszvik kripta Givegezés javitds, Kiszaradt fak kivétele.

Mindezek mellett szamtalan eseti munkdlat megvaldsitasaban m(ikodtek kozre kollégaink, melyeket az aldbbi
felsorolasban szeretnék megemliteni:

=

Fak metszése, gallyazas

Veszélyes fak kivagasa és megmetszése emelGkosaras auté segitségével (Erd6hat, Tancsics
utca, Szent LaszI6 patak mentén)

3. Agdarélas (hulladék eltakaritas a telephelyen)

4. Gépek karbantartdsa és felkészitése a tavaszi munkakra

5. Arok takaritds, atereszek tisztitasa

6. Munkagépes arok kiszedés, aszfalt el6készités (Vaci M. u., Tesco parkold)

7

8

9

N

Szent Laszl6 vizelvezetés mentén akac tuské eltavolitas, tereprendezés
Intézmények flités programozasa, finombeallitdsa heti szinten
. Kazanok javitasa (Ovoda)

10. Csaladsegit6 U] bojler beszerelése

11. BBK légtechnika tavvezérlésének kiépitése

12. BBK szinpad burkolat meger&sitése

13. BBK szinpad fénytechnika cseréje

14. BBK nyilaszaré festések (szinpadi kiilsé ajtéval)

15. Szdzszorszép szertar kialakitasa az Egészséghaz tetSterében

16. Csobogo, szokbkut és a locsoldk belizemelése

17. Gyomirtdzas

18. Telephely udvar takaritdsa

19. Uj City Light hirdetési feliiletek elhelyezése (6db)

20. Ml(ivészeti iskola elektromos bekotésénél arokasas, kabelfektetés

21. Mdfiuves pdlya karbantartdsa

22. lllegdlis szemétlerakas felszamolasa kdlterileten (t6bb izben)

23. Ovodamuzeum jatszotér kapu retesz csere, nagykapu zaras megoldasa

24. Agak, fak daralasa, hulladékagak elégetése

25. Sportcsarnok h(itéstechnika karbantartas, javitas
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

Sporttelep: Vilagitds feldjitas, lampatest cserék és javitasok

Kastélypark padok atfestése

Padok felljitasa, festése 24 db

Jatszotér elemek idGszakos fellilvizsgalata

IFI park elemek karbantartdsa, javitasa

Valasztasi szavazofiilkék javitdsa, gyartasa

Falltetési projekt: 140 db (Szent Laszlo ut, Emlékezés tér, Brunszvik Ut)

Rakéczi u. 37. zoldteriilet kezelés, dgdaralds, kémény visszabontds, bozdt kivagas
Nyomda épiilet vizéra akna csere

Viragositas

Erdészeti kitermelésben segitség (autd kozlekedéséhez sziikséges fak kivagasa)
Jatszotéri napvitorla kihelyezés

Blza utca vizelvezetés takaritds, arok helyreallitas (zapor utan)

Vihar utani kid6lt fa, leszakadt dgak eltakaritasa

Ddzsa Gy. Ut japan akac visszametszése

Szegélyezés (Gardonyi utca, Orgona utca, Tancsics utca, Damjanich utca, Zrinyi utca)
Teljesitményértékelések elvégzése

Interjuztatasok a megiresedett allashelyekre (takaritéi, karbantartoi)

Uj karbantarté és takaritoné beléptetése, betanitdsa

RENDEZVENYEK kiszolgalasa (berendezés, hangositas, szallitas, pakoldas, takaritas):

Heti piacok, Tour de Hongrie, Hello Marton, Kviz estek, kidllitasok, kozosségi események, Havasi
Gyopar futéverseny, Gyereknap, Tancgala, Mdvészeti iskola programok, K6zmeghallgatds, Nyari
piknik, M(ivészeti Iskola tabor, Csaladsegits tabor, Szinhazi el6adas, Iskolai évzard (sz6nyegezés,
pakolds, hangositas).

Ezen kivil kilsé partnerek szamara aprobb vallalkozasi munkakat is elvégeztiink, amivel bevételt
generaltunk, bar az erre fordithatd energia mennyisége jelentésen szlikilt:

Mundi Medical: takaritas

Mirrotron: takaritas

Bevasarlo udvar: szemétszedés, zoldterilet kezelés

SPORT IRODA

A. Sportszakmai, varosi sportreferensi feladatok ellatasa

A Sport irodanknal (MartonSport) 2023 decemberében irodavezet6i pozicidban személyi valtozas tortént.
Az irodavezetdnk, Kelemen Klaudia 5 év munkaviszony utan felmondott, helyére szerencsére sikeriilt révid
hataridével taldlni alkalmas munkaer6t, Forré Barbara csatlakozott csapatunkhoz. Az els6 néhany hénapban
az 6 betanuldsa volt a f6 prioritads. Ennek sikerességét jelzi, hogy a februar végén esedékes TAO palydzatok
benyujtdsat az instrukcidk alapjan mar onalléan végezte el a palyazati fellleteken. 2024 februarjaban ismét
benyujtottuk a 2024/25-6s, kdvetkezd sportszezonra vonatkozd TAO pélyazatainkat mind a Magyar Kézilabda

Szovetség, mind pedig a Magyar Labdarigo Szovetség felé. Mindkét program jévahagyast kapott.

A Sportiroda altal elvégzett tevékenységek koziil a TAO palyazatok megvaldsitasa és azokkal kapcsolatos
teljes adminisztracio a legnagyobb feladat. Errél eddig nagyon kevés sz6 esett, pedig nagyon fontos eleme a
teljes cég gazdasagi miikodése szempontjabdl. Szeretném ismételten leirni, hogy a cég mikodése er6sen TAO
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fliggd! A palyadzati jovahagydsok csokkené mértéke, vagy a TAO pénzek nem megérkezése tarsasagunk
mUikodtetéséhez sziikséges onkormdnyzati forrdsok novekedésével jarhat egyltt. A pdlyazatokban vallalt
kotelezettségeink elvégzését pedig a szovetségek ellendrzik, és a kovetkezd éves jovahagyasokat a
megvaldsitott feladatok mértékéhez igazitjak. Ha februarban vallalunk egy feladatot, de azt nem sikeril
megvaldsitani, ennek a feladatrésznek a finanszirozdsdanak mértékével csékkenthetik.

A palyazatok elszamolasa egy id6szakos feladat, de juniustél augusztusig lekoti az energidink nagy részét,
csakugy mint a taborok szervezése, megvaldsitdsa, illetve az Uj idényre vald felkészilés. Nevezett csapatok
meghatdrozasa, edz6i feladatokra képesitéssel rendelkez6, pedagdgiai érzékkel megdldott, feladatra
vallalkozé ember megtaldlasa is minden évben izgalmas kihivas.

Az utdnpodtlas csapataink versenyeztetése is komoly idéraforditdst és energiat igényel. A sport iroda
munkavallaldéinak szama ugyan csak két f6, de a megbizdssal alkalmazott edzGink szama tovabbi 10 f6, a
portaszolgdlatot ellatdé nyugdijasoké 4 {6, akiknek az irdnyitasa, papirmunkaja is elldtando feladat. A sport
iroda tevékenységei kozé tartozik, hogy a nalunk sportold kb. 180 gyermek igazolasai, sportorvosi vizsgélatai,
felszerelései, utaztatdsa, tagdij befizetései, szll6kkel valé kapcsolattartds, terembeosztas rendben legyenek.
Ezzel pedig van teendd. A szovetségek is minden évben Ujabb szabalyokat vagy programokat vezetnek be, és a
kiilonboz6, erre fejlesztett digitalizalt felliletek pedig egyre bonyolultabbak és nehéz az eligazodas.

Mindemellett a masik kulcsfontossagu tertiilet a sportlétesitmények bérlésével kapcsolatos feladataink,
amikbdl a bevételeinket igyeksziink gyarapitani. Minden bérl6vel egyeztetni, megallapodni, szerz6dést kotni
és ennek alapjan szdmlazni is fontos feladat és koriltekintést igényel. A sportlétesitmények allagmegdvasarol
és a fenntartas feladatairdl szintén kell emlitést tenni. Egy 600 gyermeket foglalkoztatd iskola mellett a
takaritas, a falak festése, a fogasok potlasa és a karokozasok elkeriilése is odafigyelést kivan.

B. Utanpdtlas nevelés megvaldsitasa

Labdarigas sportagban 2024 elsé felében 6 utdnpodtlads csapat versenyeztetése valdsult meg: U7, U9,
Ul11, U13, U16 és U19. Jelen korosztalyok valtozatlanul lefedik a feln6tt csapatig a teljes spektrumot, igy
barmilyen korud gyermek versenyeztetésére van mod a MartonSport keretein belll, s6t a feln6tt csapatunk
megyei |. osztalyban vald induldasahoz szlikséges kotelez6 utanpodtlds csapatok biztositdsa is ezaltal tud
megvaldsulni. Ezen csapatok nélkiil nem lehetne megyei |. osztalyba nevezéshez sziikséges licenszet kapnia a
Martonvdasari Sport Klubnak.

Kézilabda sportagban a 2024 els6 felében 7 csapatot neveztiink, amelyek lany szakagban: U10, U12 és
U14 korosztaly, fil szakdgban pedig: U9, U11, U13, U15. Szerencsére az edz8i garda 0sszetételében most nem
volt vdltozas, mindossze a foci U16-0s csapathoz kellett Uj edz6t igazolnunk. A 2024 szeptemberben indulé
szezonra azonban mar kialakultak a csapatok, s6t jo részt az edzések is elkezdGdtek.

Csapataink szamdra maximalisan igyeksziink biztositani mindent, amely hozzajarul a sportos életmdd
kialakitasahoz és megtartasdhoz. A sportorvosi engedélyek ligyintézése kapcsan levessziik a terhet a szll6krdl
azaltal, hogy évente 2 alkalommal itt helyben biztositjuk a versenyeztetett gyermekek szamdra sziikséges EKG
vizsgalatot, valamint a sportorvosi vizsgalatot is. Uj sporteszkdzok, felszerelések vasarlasakor a fogydeszkozok
potldsa mellett Uj tipusu eszkdzoket is vasaroltunk, hogy az edzés soran valtozatosabb gyakorlatokat tudjanak
végezni. Emellett a sportszakemberek korét ugy alakitjuk ki, hogy minden csapathoz a csapathoz megfelel6
végzettségli szakember legyen tarsitva, aki személyében is illik a versenyeztetett gyerekek korosztalyahoz.

Leigazolt sportoldinknak a 2024 els6é felében is kizardlag sajat helyszinen torténd edzések keretében
biztositottuk a sportolds lehet&ségét, terembérlést nem vettlink igénybe. Az Gszi-téli idészakban a h(ivos idé
miatt sajat labdarigd csapataink edzései is a tornateremben valdsultak meg, ami az eredményezte, hogy a
|étesitmény kihasznaltsaga hétkdznaponként maximalis volt.



C. Létesitmény lGzemeltetés

A sportlétesitményeink Uzemeltetésével kapcsolatos koltségeket részben szintén TAO forrasokbdl a

MartonSport iroda viselte az elmult évben is. Ez a keret a Magyar Kézilabda Szovetség altal jovahagyott

sportfejlesztési program keretében nagyobb mértékl, mig a Magyar Labdarugd Szovetség altal jévahagyott

program esetében csak a kdzlizemi koltségeink egy kisebb hanyadat teszik ki.

TAO palyazat keretében elszdmolhatd koltségek: kozlizemi dijak, takaritasi és gondnoki szolgaltatds

vallalkozasi dija valamint lizemeltetéshez kapcsolddd személyi jellegli raforditasok (munkabér). Orémmel

nyugtaztam, hogy megrendelt és beépitett hdszivattyu mikddésének hatdsdra a sport6ltozé a téli szezonban

egyetlen m® gaz felhasznaldsa nélkiil is tudott lizemelni, ezzel a gz oldalon jelent8s megtakaritast értiink el.

A nyari ledllas ideje alatt volt lehet6ség a kovetkezS szezonra vald felkésziilés jegyében az aldbbi

feladatokat elvégezni.

A Horvath Otté Sportkdzpontban:

A klubszobaban szereltlink fel Uj fliggdnyt, valamint egy fix beltéri hangositdssal is gazdagodtunk.
A tetGSteraszrol levezet6 hatsé |épcsé melletti fal vakolatdnak ledzasa és lehulldsa teljes egészében
javitasra kerdlt.

A teljes belsé folyosot, a klubszobat és az 6ltoz6ket kifestettiik.

Labazati elemeket ragasztottunk vissza, burkolatnal fuga hianyokat pétoltunk.

A bels6 vilagitas javitds tortént, tobb helyiségben is komplett |dmpatesteket cseréltiink
korszer(ibb LED-es valtozatra.

A kapukat Ujra lefestettiik, hdldkat pétoltunk.

A Téth Ivan Sportcsarnokban:

A négy 6lt6z6, a fogadd tér, nagyterem, a leldtd galéria, a Iépcsé melletti fal festése megtortént.
Az 6lt6z6kben a letort, hidnyzé fogasok javitasra, illetve poétlasra keriiltek.

A szertdrban rendrakds tortént, Uj berendezések, polcok segitik a rendszerezett eszkdztarolast.
Javitdsra kertltek a hasznalt eszk6zok. (pl. labdatartd allvany, sillyesztett doboz)

A tornateremben a régi vasradiatorokra szabalyozo szelepek keriltek elhelyezésre, amivel a f(ités
intenzitasat a kovetkezd szezonban mar lehet az igényekhez igazitani, tovabbi megtakaritasokat
érve el ezzel.

Egy viharban megsérilt napelemet biztositdsunk segitségével sikerilt uj elemmel kicserélniink.

Az iskolai évzaré idGpontjara a sportcsarnok klimatizaldsat sikerilt kils6s vallalkozéval
megjavittatni.

A tovabbiakban arra is kell gondolni, hogy a sportberuhazasaink idén nyolc évesek lesznek, a

fenntartasukra is egyre tobb gondot és forrast kell szdnni, ugyanis mar olyan eszkozokben is lehetnek

meghibasodasok, amik javitasa, helyreadllitdisa komolyabb nagysagrendet igényelnek vagy egyes elemek

elavultakkd, gazdasagtalanokka valnak. (pl. gépészeti elemek, eredményjelzd, vilagitas)



PENZUGYI BESZAMOLO

Tarsasagunk elsé féléves szamviteli eredményének (+904e Ft) alakuldsardl a vezet6i 6sszefoglald részben
mar volt szé, most kicsit kdzelebbrél is vegylk szemiigyre a szamokat. Az eredménykimutatast a harom fé
tevékenységre, a harom iroddra és a f6bb koltség és bevételi tipusokra kiemelve is meghataroztuk, hogy az
alabbi abran be tudjuk mutatni.

MVK 2023 I. FELEV IRODANKENT | MARTONKULT | MARTONGAZDA |MARTONSPORT| ©SSZESEN
Anyagkoltség -4 111 580 Ft -15 293 510 Ft -3 011 703 Ft -22 416 793 Ft
Rezsikoltség -5 365 022 Ft -5 284 953 Ft -6 276 937 Ft -16 926 912 Ft
Igénybe vett szolg. kolts. -30 891 411 Ft -32 344 540 Ft -14 215 876 Ft -77 451 827 Ft
Egyéb szolg. Kolts. -284 648 Ft -3 643 729 Ft -1122 235 Ft -5 050 612 Ft
Bérkoltség -47 462 083 Ft -79 964 644 Ft -34 758 003 Ft -162 184 730 Ft
Ertékcsokkenés -582 939 Ft -1928 015 Ft -9 534 876 Ft -12 045 830 Ft
Ertékesités elszamolt dnkoltség és raforditasok 0 Ft -20 764 088 Ft 0 Ft -20 764 088 Ft
Egyéb raforditasok -600 Ft -77 457 Ft -400 149 Ft -478 206 Ft
OSSZES KOLTSEG -88 698 283 Ft -159 300 936 Ft -69 319 779 Ft -317 318 998 Ft
Ertékesités/ Vall. Tevékenység bevétele 23 055 Ft 1523 795 Ft 1593 360 Ft 3140 210 Ft
Cél szerinti bevétel 4 336 679 Ft 32 744 634 Ft 38 938 281 Ft 76 019 594 Ft
Egyéb bevétel/tamogatas 108 364 Ft 164 667 Ft 50 922 760 Ft 51 195 791 Ft
Egyéb bev. és Onkorméanyzattdl kapott atadott p.e. 75 390 058 Ft 109 380 761 Ft 1224 909 Ft 185 995 728 Ft
Pénziigyi m(iveletek bevételei 0Ft 1871778 Ft O Ft 1871778 Ft
OSSZES BEVETEL 79 858 156 Ft 145 685 635 Ft 92 679 310 Ft 318 223 101 Ft
EREDMENY: -8 840 127 Ft -13 615 301 Ft 23 359 531 Ft 904 103 Ft

A MartonKult eredménye kissé varatlannak tlinik, hiszen ez az iroda rendelkezik a leginkdbb kiszamithaté
kiaddsokkal és tervezhet6 koltségekkel. Itt a negativ eredmény annak tudhatdé be, hogy a tavaszi
nagyrendezvény (Hello Marton!, Gyereknap) az év elején tervezettnél komolyabbra sikeredett és a tervben
jévahagyottnal tobb kiadads jelentkezett, és ennek a tobbletnek a forrdsa még nem érkezett meg a
tdrsasdghoz, majd az Gszi rendezvények pontos koltségvetése utan lehet pontositani a sziikséges tdmogatas
mértékét, amit az lzleti terv mddositaskor lehet beltemezni. Az egész évre tervezett 25 milliés kiemelt
rendezvénykeret nagyobb részét mar elkoltottiink, pedig még el6ttiink allnak az 6szi rendezvényeink. (Hello
Marton!, Fiilesbagoly Fesztival, Tok fesztival). A tavaszi periddus kiemelt rendezvényeihez eddig 19,365 millio
forintot hasznaltunk fel, ami az éves keret 77,4%-a.

Amit az eddigi évek gyakorlata alapjan sejteni lehetett, az a MartonGazda negativ eredménye. A
feladatok mennyisége folyamatosan és intenziven kuszik felfelé, de a sziikséges er6forrasok nem bdviilnek.
Sok olyan feladat csapédik le nalunk, ami korabban nem volt (pl. Brunszvik Gt zéldteriilet, Szent LaszIé ut
novényesités). A rendezvények 6romteli megszaporodasanak hozadéka az is, hogy tobb alkalommal kell — akar
hétvégén - pakolni, rendet rakni, takaritani, ami a potlék 6sszegeket is megemeli. Ebben a szegmensben
jelent6s emelkedés érzékelheté. Az dnkormanyzat altal megrendelt vallalkozasi munkdink szdmunkra nem
kifizet6d6ek, a csak anyagdijas munkavégzéseink, vagy altalunk megrendelt alvallalkozoéi munkak nem
termelhetnek eredményt.

A tavalyi féléves -15,2 millids Martongazda eredménnyel 6sszevetve a mostani -13,6 millids eredményt,
azonban nem lehet kirivdnak mondani.

A Martonsport iroda helyzetének valtozasai sajnos szintén nem jo irdanyban valtoztatjdk a likviditasi
helyzetiink alakulasat.

Az el6z6 év elején, 2023-ban az MKSZ 68.062.286,- Ft, az MLSZ pedig 16.050.286,- Ft tamogatdsi igényt
(6sszesen: 84.112.572,-Ft) hagyott jova. Ezek akkor a kérelmiinkben szerepl6 6sszegeknek a 100%-a, illetve a
92,2%-a volt.



Ezzel szemben 2024-ben a jovdhagyott keretlink az MKSZ-nél 54.528.657,- Ft volt, az MLSZ-nél
14.544.402,- Ft, (6sszesen:69.073.059,- Ft) ami az igényeltnek csak a 80,1%, illetve a 100%-a. Ez azt jelenti,
hogy idén ugyanazt a feladatot kell megvaldsitanunk 15 millid forinttal kevesebb tamogatdssal. Taldn
kénnyebben attekinthet6ek ezen adatok egy tablazatos formaban:

Jévahagyott keret
Igényelt Jévahagyott igényelthez képest
Szezon MKSZ MLSZ Osszesen MKSZ MLSZ Osszesen Kildnbség %
23/24 73 763 843 Ft| 16 050 287 Ft| 89 814 130 Ft| 68 062 286 Ft| 16 050 287 Ft| 84 112 573 Ft| 5701557 Ft| 93,65%
24/25 68 048 872 Ft| 14 544 402 Ft| 82 593 274 Ft| 54 528 657 Ft| 14 544 402 Ft| 69 073 059 Ft| 13 520 215 Ft| 83,63%

Ezzel parhuzamosan a felt6ltott kereteink aranya is csokken, ami a likviditasunkat tovabb neheziti. A
keretek feltoltottsége nem azért csokken, mert nem taldlunk felajanléd cégeket, hanem azért, mert a
szovetségek szdmara kiadott allami keretek egyre hamarabb fogynak el egy adott addévben, akik a sajat
kerettullépésiiket az egyesililetek feltdltésének korlatozassal tudjadk megakadalyozni, ezért a feltoltést
lehet6vé tevé tamogatdsi igazolasok kiadasat zaroljak az adott naptdri évre. Ezek majd kovetkezé év
januarjatoél szabadulnak fel, akkor lehet ismét megprdébalkozni a feltoltéssel. Idén az MKSZ keretének 50%-at
volt mdédunk felt6lteni, az MLSZ esetén pedig hidba volt megkotott szerz6désiink a teljes 0sszegre, éppen a
kérelmink benyujtasa el6tt zaroltdk a lehetGséget, igy ott most még 0% all rendelkezésre, vagyis el6re kell
finansziroznunk ezen kiaddsokat is. (Korabbi években az MLSZ-nél ilyen egyetlen egyszer sem tortént.)

Ez azt jelenti, hogy A kdvetkez6 szezonnak ugy futunk neki, hogy a tavalyi azonos id6szakban 59,5%-0s
feltoltottség helyett 39,4%-is feltoltottségi szinttel futunk neki.

Feltoltottségi szint szeptemberben
Szezon MKSZ MLSZ Osszesen
23/24 34031143 Ft 50,00%| 16 050 287 Ft 100,00%| 50 081 430 Ft| 59,54%
24/25 27 264 329 Ft 50,00% OFt 0,00%]27 264 329 Ft| 39,47%

A tavalyi palyazatokbdl megtakaritott és hosszabbitdssal erre a szezonra athozott 7,2 millié forint ezen
segit, de ezzel sem érjiik el az 50%-0s mértéket.

Az elszamoldsok tekintetében is maradtak olyan el nem koltott palydzati 6sszegek, amiket az elszamolds
elfogadasakor vissza kell fizetniink, ami még a kévetkezd félévben esedékes lehet és 8 millids nagysagrendd.
Ezek a tények arra hivjak fel a figyelmet, hogy olyan valtozasok kovetkeztek be, amik nagyobb évatossagra
intenek és a megszokott gyakorlat helyett Uj megoldasok talalasara kell, hogy 6sztonzzenek minket.

A Tao-s feladatokon feliil azonban pénziigyileg a Martonsport iroda teljesitett a legjobban,
hazédgazathoz ill6 mddon erés (23M) pozitiv szamviteli eredményt hozott, de tudjuk, hogy a sport iroda
eredményessége az els6 félévben markansabb, mint a mdasodikban, igy ennek a mértéke a masodik félévben
ennél jobb biztosan nem lesz, csak reméljik, hogy képes kompenzalni a masik két iroda negativ eredményét.

Az elsé féléves tény és terv adatokat a fé6konyvi szamok szerinti bontasban a terv szdmadatai mellett a
3. sz. melléklet tartalmazza.

A terv szamokkal 6sszehasonlitva az érzékelhet6, hogy a tervezett szamok id6aranyos részénél
jelent6sebb a kiaddsaink voltak, de pont azonos mértékben lett tébb a bevételi oldalunk, igy a kdzel nullas
szamviteli eredmény éppen a tervezett mértékd.

A tdbldzat adatait bongészve észrevehetd, hogy rezsi szamldkon nagyjdbdl id6aranyos koltségeket
tapasztalunk, egyediil a vizhasznalatndl van eltérés, mert ott az éves keretet nagyjabdél mar félévkor
kimeritettlk. Ennek oka a jelent6sen megemelkedett dijakon felll az extrém szaraz id6jards miatti locsolds
lehet.



LIKVIDITASI HELYZET

Idézet a tavaly féléves beszamolébdl:

»Tarsasagunk likviditasa az idei évben kedvez6tlenebb irdnyba tolédott el, de ez céges szinten még
mindig stabilnak mondhatd és kezelhetd. Leginkdbb a Martongazda szamldinal jelent kockazatot, hiszen a
negativ eredmény is itt jelentkezik és a forgalom is itt a legnagyobb, f6leg a nagy mértékd koziizemi szamlak
miatt.”

Sajnos a helyzet romlott. A tavalyi eredménytartalék felhasznalds is érzékelhet6en gyengitette a
likviditdasunkat, megvaltozott a helyzetiink ellenére, a tdrsasaggal — mint eréforrassal - valdé hasznalati méd
nem valtozott. Sok esetben kell el6re megfinanszirozni kiaddsokat, amiket ,majd visszakap a cég”.

A TAO pdlyazatok megvaldsitdsdhoz szikséges pénzek, valamint a t6éketartalékként atadott
onkormanyzati 6sszegek félre vannak téve, azokhoz a napi miikddés sordn nem kivdnunk nyulni, ezért ezek az
osszegek az alabbi, pénzallomanyunkat bemutatd abran nincs feltiintetve. Ebbél az 6sszeghdl a t6ketartalék
mértéke (80M) le is van kotve, hogy a kamatokbdl szerzett bevétel is segitse a miikodésiinket.

Az elmult félévben a ndlunk 1évé pénzallomany mértékének az id6beli alakuldsat lehet nyomon kovetni az
alabbi abran iroddnként (folydszamla és hazipénztar 6sszesen):

KP_MG_MK_MS_iroda likviditas_TAO nélkiil_2024_1. félév

10000 000 Ft

KP_KOZPONT! IRODA MG_MARTONGAZDA  MK_MARTONKULT —MS_MARTONSPORT JsszesenMVK sajat_TAO nélk

Itt 1athatd, hogy a tarsasag (TAO és a lekotott dnkormanyzati dzsios t6keemelés 80M forrasa nélkiili)
szabadon felhasznalhatdé pénzallomanya hogyan valtozott az elsé hat honapban. Ezek az értékek 34-63 millid
forint k6zott mozogtak.

Emlékeztet6il a tavalyi év azonos id6szakdban az akkori beszdmold szerint 50-80 millié forint kdzott
mozogtak ugyanezek az értékek, akkor az 50 millids értékrél mondtam el, hogy ez egy |élektani hatar, ez alatt
mar nem érzem megnyugtatd egészséges allapotnak. Idén szeptember elején 48 milliénal tartottunk.

Az tovabbra sem valtozott, hogy a sport iroda rendelkezik jelenleg a legnagyobb pénzallomannyal, de ne
felejtstik el, hogy a masodik félévben TAO bevétellink nem lesz, hanem a most felhalmozott készletbdl kell
lényegében a sportszezon elsé félévét kigazdalkodni, illetve azt, hogy a masodik féléve a sport irodanak
mindig szerényebb, hiszen a tankerileti bérleti dijakat a tanitasi honapokra kapjuk, a masodik félévre esé
nyari hdnapok (julius, augusztus) kimaradnak.
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Ilyen pénziigyi helyzetben nem tlinik egyszerlinek egy-egy olyan feladat, amikor nagyon gyorsan kell
elinditani és el6finanszirozni egy varatlan projektet (pl. mdvészeti iskola tancterem hajépadldzasa és
nyilaszard cseréje, vagy a Szent Laszld Ut ndvénytelepitése). Persze igy is kérdés, hogy az erre szant munkaidé
bérkoltség része milyen forrasbdl van fedezve, illetve, hogy a felmerilt anyagkdltségek 100%-osan
megérkeznek-e hozzdnk. Sokszor csak becsilt szdmaink vannak, a folyamat végén lehet latni a pontos
bekerilési koltségeket, de a papirmunkat viszont el6bb kell elvégezni.

A MartonSport finanszirozasanak vonatkozdsaban meg kell emliteni azt is, hogy a TAO bevételen felil a
bérleti dijakbdl is jelent6s bevételei szarmaznak, aminek megléte szintén elengedhetetlen, hogy tovabbra is
tdmogatasi igény nélkil tudjon Gzemelni. A két legnagyobb befizeténk a Dunadujvdarosi Tankerilet és a
Martonvasari Kézilabda Sportegyesiilet, akik a egylttesen a bérleti dij bevétellink %-ét adjak.

Er6s likviditasra tovabbra is sziikség van, hiszen oktéber elejétdl Uj gazszerz6désiink kezdédik, 0]
szolgdltatéval, még nincs tapasztalat a szamldzasrdl, folyamatok megbizhatdsagardl. A kozlizemi
fogyasztdsokat viszont tobb helyen nekiink kell megel6legezni, még ha tovabb szamlazasra is kerilnek a
szamlafizet6 felé (pl. Tankerdlet, Jarasi hivatal).

Osszességében a szamviteli eredmény teljesen elfogadhatd, terv szerinti m(ikddést mutat, de vannak
kockazati tényez6k, amikre fokozott figyelemmel kell lenni a tovabbiakban. A megelSlegezett kiadasok egyre
nagyobb gondot fognak okozni, ha a mértékik és a nagysagrendjiik szintje tovabb emelkedik. Miel6bb
javaslom rendezni a fliggd tételeket és egy terv felllvizsgdlattal és pénziigyi terv mddositassal kiegyensulyozni
az esetleges aranytalansagokat.
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