Brunszvik Teréz Ovoda

A PEDAGOGUSOK, VEZETOK
TELJESITMENYERTEKELESENEK
SZABALYZATA (SZMSZ fiiggeléke)

Jogszabalyi hattér

o 18/2024. (IVi4.) (IV.4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol

o 2023. évi LII. torvény a pedagogusok uj életpalydjarol

o 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és
a koznevelési intézmények névhaszndlatarol

A teljesitményértékelési rendszer a pedagogusok uj életpalyardl szolo 2023. évi LIL. torvény
(a tovdbbiakban: Puétv. 3. § 21. pontja szerint) a munkdltatora és az értékelendd személyre
terjed ki.

A munkaltato a vele jogviszonyban dllo értékelendd személyek teljesitményét e rendelet
szerint értékeli a Puétv. 98. § (3) meghatarozott illetmény- megallapitas végrehajtisa
érdekében.

1. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer felépitése
Alapelvek

e a koznevelés célja mindenekeldtt a gyermekek nevelése-oktatdsa, tehdt a pedagdogus
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsésorban ebbdl a szemszoghol kell
vizsgalnia a pedagogusok munkajat;

e az ovodapedagogusok személyes szakmai autonomidjdat vegye figyelembe, az
ovodapedagogus fejlodés iranti motivdaciojanak és elkotelezettségének erdsitése
céljabol ne pusztan egy adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem
jelenjenek meg benne az onreflexiokra épiils, az egyéni fejlidési igényeket is
titkrozo teljesitménycélok, a pedagogiai kultura fejlodése ¢és fejlesztése
szempontjabol végzett tevékenységek;

o egyszeri, vilagos felépités;

e adatokra, tényekre épiilo rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

o dtldathato és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

e nevelési évhez igazodo értékelési iitemezés;

e jol definidlt, kozértheto szempontok;



r

e a teljesitményértékelés a késobbiekben keriiljon osszekapcsoldasra a pedagogusok
tovabbkeépzési rendszerével;

e a személyes kapcsolat az értékelével megkeriilhetetlen

o beszélgetés kotelezo elem, akdrcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények
meghatdrozdsa,

e hangsuly helyezodik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetok felkészitésére, a
folyamatos szakmai taimogatas biztositasdra;

o legyen lehetoség az értékeltek kozott, az értékelés eredményére épiilé bérezési
differencialasra, motivalo jelleggel.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbol all dssze:

o személyre szabott szakmai kivetelmények (adott nevelési évre meghatdrozdsra
keriilo éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

* a munkavégzés meghatdrozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyardnt
kiterjedo) értékelési szempontjai alapjdan torténd értékelés.

2. Szemeélyre szabott teljesitménycélok

A pedagogusok (ovodapedagiogus, gyogypedagiogus) személyre szabott teljesitménycéljai
(évente 3 meghatadrozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus
sajat magdaval szemben tamasztott fejlodési elvardsait annak érdekében, hogy a kijelolt
célok illeszkedjenek

. az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé
szabadlyzataiban szereplo célokhoz;

* az adott pedagiogus elozo teljesitményértékelésében, illetve kiilso értékelésében
(ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatdrozasa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd
— illeszkedik annak a munkakiozosségnek a feladatkoréhez, amelyben a pedagiogus
tevélegesen is részt vesz. Lehetoség van rd, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai,
nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket oleljenek dat. A teljesitménycélok
magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos,
egyertelmii mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolodo elemeket is. A célok
meghatdrozdsakor az intézmény belsé teljesitményértékelését szabdlyozo intézményi
dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérheto
maximdlisan 8 pontbdl milyen szintii teljesités esetén hdny pont szerezheté meg. A
pedagogus egyéni személyes teljesitménycéljainak végso jovahagydsa az igazgato feladata.
Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai
miikodeését, illetve az adott pedagogus munkavégzését dontoen befolydsolo, elore nem
lathato esemény) van lehetéség a személyes teljesitménycélok mddositasara, nevelési
évenként egy alkalommal, februar végéig. A modositds az igazgato engedélyével torténhet.
Nevelési év kozben az igazgato, vagy az igazgato dltal kijelolt személy (igazgatohelyettes,
munkakozosség-vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (az
oviKRETA online feliiletének alkalmazdisa, ahovd minden pedagdgus feltoltheti a teljesiilés
tényét és az azt alatamaszto dokumentumokat, adatokat).

Nevelési év végén — ha az igazgato dltal kijelolt személy feladata volt nevelési év kozben az
egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgato altal



kijelolt, az adott pedagogus értékelésében bevondsra keriilo személy feladata, hogy az
igazgato szamdra dtadja a pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére
vonatkozo informadciokat, beleértve azt is, hogy a megszerezheté 3x8 pontbdl hany pontot
szerzett meg az adott pedagogus.

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatdarozott cél) az igazgato
esetében a fenntartoval kozosen kell meghatdarozni, illetve annak jovahagydsa fenntartoi
feladat.

Az igazgato helyettes személyre szabott teljesitménycéljait az igazgatoval kozosen kell
meghatarozni, illetve annak jovahagydsa igazgatoi feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

. az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

. a fenntartoval kozosen meghatdarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz;

. a fenntarto dltal elfogadott vezetdi palydzatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve
a fenntarto irasban rogzitett elvardsaihoz;

. az igazgato éves beszamoloja alapjan meghatarozhato problémds teriiletek
fejlesztéséhez.

3. Ertékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbol 6 egységes, tovabbi 1 db
értékelési szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartoi szinten
hatdrozhato meg.

Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékelo a rendelkezésre dllo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informadciogyiijtések alapjan
vegzi el.

A pedagdgus onmaga, az egyik igazgato helyettes és a munkakizisség vezetd is javaslatot
tesz a pedagogiai tevékenységei értékelésére. Az igazgato igy a teljesitményértékelés sordn
tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

Ovodapedagégusok értékelési szempontjai:

Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 | adhato elért
részteriilet) pontszdm | pontszdm
A gyermekek | A) Az adott nevelési év |10
személyiségfejlodésének | nyomonkovetési*  eredményeit  az
eredményei, ovodaba lépés évének eredményeihez
a tankotelezettség | képest kell vizsgalni. Az adott nevelési
megkezdésének évben tankotelessé valo gyermekek
adatai egyéni fejlettségiiknek megfeleloen
iskoldra felkészitd nevelést kapnak.
A gyermekek ellatisa, | A pedagogus a gyermekek értelmi, | 10
fejlesztése a vonatkozo | érzelmi, akarati, szocidlis és testi
szakmai normdknak, | fejlettségének mutatoit nyomon koveti,
protokolloknak ciklikusan elemzi, értékeli,
megfelelden rogziti, az eredményeket nevelési,




fejlesztési terveibe beépiti.

Korszerii, innovativ | A pedagogus  élményalapu, a |6
pedagogiai  mddszerek, | gyermekek  ondllo  tevékenységére
tevékenységszervezési épiilo, a tapasztalatszerzést és a
eljarasok napi | jatékra épiilo készség és
alkalmazasa képességfejlesztést  lehetové  tevo

interaktiv  tevékenységszervezési és
ertékelesi  modszereket  alkalmaz,
fejleszti a gyermekek értelmi, ftesti,
lelki és szocidlis készségeit.
Felhaszndlja a gyermekek életkori
sajdatossdagainak  megfelelden az
intézmény jo gyakorlatait.

Dijak, elismerések, | Rendelkezik a pedagogiai munkdja | 2
publikaciok, eredményességét bizonyito, az
mesterprogram, intézmény dltal alapitott és/ vagy helyi,
megvaldositisa telepiilési, Allami Dijakkal,
és ezek hasznosuldsa elismerésekkel. Mesterpedagogus
az ovoda életében programjaval, publikaciokkal

hozzdjarul az intézményi, vagy tigabb
értelemben (helyi, regionadlis, orszdgos
szinten) a  pedagogiai  munka
mindségének fejlesztéséhez.

A pontszam megdllapitasat alapvetéen a gyermekek személyiségfejlodését nyomon koveto
dokumentdcio eredményeire, a csoportnaplo adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-
értékelési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes
tevékenységlatogatisokra, a vezetoi ellenorzésekre, dokumentdlhato eredményekre kell
épiteni.

2. Feladatvdllalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet) adhato elért
pontszam | pontszdm

Eves tartalmi | Az adott gyermekcsoport és lehetoség | 3
tervezés, napi sgerint a sziiloi kornyezet jellemzdinek
tervezés ismerete alapjan és az egyes gyermekek

elterd  képességeire, szociokulturalis
helyzetére figyelemmel készit nevelési és
tevékenységi tervet, valamint sajdtos
nevelési  igényii, illetve beilleszkedési,
tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizdo
gyermek esetében (re)habilitacios tervet,
fejlesztési tervet. Az egyes tevékenységek
megvalositasara felkésziil, tevékenységét
megtervezi, mnapi szakmai tevékenysége
tervszeriien felépitett.

OviKRETA, Ovped Program haszndlata,
hataridok betartdsa.




Tobbletfeladatok, Eseti vagy dllando intézményi

kiilonbozo munkacsoport aktiv tagja (pl.: |3
megbizdasok munkakozosség ) palyazatfigyelo,
vallalasa palyazatiro feladatokat vallal,

mentordldasra fogad

hallgatokat/gyakornokot.
Mesterpedagogusként intézményfejlesztési
feladatokat vallal, tamogatja az intézmény,
a pedagogusok munkdjat.
Szaktandcsadokent, szakértoként  (ha
relevians) részt vesy a jogszabdly adltal
meghatarozott feladatokban. (Tobb
megbizatas esetén tobb pont.)

Az intézményen | Az ovoddaban intézményi szintii | 3
beliili ovodai rendezvényeket szervez és/vagy

szintii rendezvények | megvaldsitisiaban  aktivan  részt  vesg
gyermekkozosségével, azokat dokumentdlja
(forgatokonyy, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés  sth.). Részt
villal az intézmény éves munkaterve
szerinti programokban, pl.:
hagyomanyorzd nap, kulturdlis rendezvény,
csaladi nap  sth. Az  intézményi
hagyomanyok dapolasaban tevékenyen vesz

részt.
Az intézményen | Ovoddn kiviili programokat kezdeményez, | 3
kiviili szervez, tdjékoztatja a sziiloket az ovoddn
programokban valo | kiviili programokrol. Feladatot villal az
résgvétel intézményvezetovel egyeztetve a programok
(projektek, megvaldsitisa sordn, vagy a programok
kirandulasok, megvalositasaban aktivan részt vesz.
muzeum- és
szinhazlatogatas,
telepiilési
programokba
valo bekapcsolodas
stb.)

A pontszam megdllapitasat alapvetéen a tevékenységlatogatdasokra, az éves munkaterv, az
ovoda helyi pedagogiai programjaban meghatarozott idoszakokra sz0lo tevékenységtervekre
és annak teljesitési beszdmoldira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziilGi
kérdoivekre.

3. Munkavégzés megbizhatosdaga, hatdridok betartisa — 8 pont | adhato elért
(3 részteriilet) pontszam | pontszam

A pedagogus szabaly-és | A pedagogus  foglalkoztatassal | 3
normakoveto kapcsolatos iranyado dgazati
magatartdsa jogszabalyokban rd vonatkozo




rendelkezéseket ismeri és koveti, az
SZMSZ és Hazirend szabdlyait, a
munkakori leirasaban foglaltakat
maradéktalanul betartja.

Az ovodai adminisztracios
feladatokat — a feladatkoréhez
kapcsolodoan

— szakszeriien, pontosan, hatdridore
elvégzi.

Csoportnaplo,
mulasztdasi
naplo vezetése

A csoportnaplot és a gyermekek
hianyzasat a mulasztdasi naploban
naprakészen  vezeti, igazolatlan
hidanyzds esetén jelez az igazgatonak
és a gyermekvédelmi felelosnek, az
igazolatlan  hidanyzdsok  nulldira
redukdlasa érdekében keresi az
érintett csaladokat, egyiittmiikodik
veliik.

A gyermekek
személyiségfejlodésének
nyomon kovetésével
osszefiiggd
adminisztrdacios
tevékenység

A gyermek altal készitett
produktumokat folyamatosan gyiijti,
a gyermekek személyiségfejlodését az
intezményi  belsé  szabdlyzokban
meghatdrozott modon értékeli, a
gyermekek személyiségfejlodésérol a
sgiiloket/  torvényes  képviseloket
legalabb félévente tajékoztatja.

A pontszam megdllapitasat alapvetoen a csoportnaplora, a vezetoi tapasztalatokra, az
intézményi dokumentdciora kell épiteni.

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet adhato elért
pontszam | pontszdm
Neveldtestiileti, szakmai | Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a | 3

munkakozosségi
tevékenységekben

valo részvétel,
egyiittmiikodés szakmai
partnerekkel

neveldtestiileti ertekezleteken,
hozzaszolasokkal, pedagogiai jellegii
eléaddasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkdjat.
Aktivan  kozremiikodik a  szakmai
munkakozossége/  intézménye  éves
programjainak tervezésében,
szervezésében, megvalositasaban,
ertekelésében. Naprakész
informadcioval rendelkezik, az
informdciok dtaddsaban és
fogadasaban mindig szakszerii és
objektiv.

Munkavégzése sordan kezdeményezden
egyiittmiikodik a pedagogustarsaival,
szakmai partnerekkel (pl. intézmény




gyogypedagogusa, pedagaogiai
szakszolgalat munkatarsai, szocidlis
segitd, gyermekorvos, csaldadsegito,

védond, ... stb.) Szakmai kihivdsok
megoldasdaban aktiv.
Kapcsolattartas és | A sziiloi értekezleteket, fogado ordkat, | 3
kommunikacio nyilt napokat pontosan és tervezetten
a sziilokkel/ torvényes lebonyolitia. A sziiloket/ torvényes
képviselokkel képviseloket igény szerint, de legalabb
félévente egyszer szakszeriien,

kozérthetoen és objektiven tdajékoztatia
az ovodai feladatokrol és az érintett
gyermek  személyiségfejlodésérdl, a
szitlokkel egyiittmiikodik.

Igény szerint a sziilokkel kozos
programokat szervez.

A pontszam megdllapitisat alapvetoen az intézményi dokumentdciora (pl. értekezlet
jegyzokonyvek), a csoportnaplo, jelenléti ivek, valamint a sziiloi kérdoivek vilaszaira kell
épiteni.

5. Tehetséggondozds, felzdrkoztatas/esélyteremtés — 8 pont adhato elért
(4 reszteriilet) pontszdm | pontszam

Tehetség jeleit mutato | Részt vesz a tehetségigéretek és a kettos

gyermek kiilonlegességii,  sajdatos  nevelési
ovodai nevelése igényii, vagy beilleszkedési, tanuldsi,
magatartdsi nehézséggel kiizdo

tehetségigéretek  azonositasaban. A
sziilok szamdra nevelési tandcsokat ad
a gyermek képességeinek
kibontakoztatasa érdekében.

Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok
kozosségi rendezvényen valo
bemutatisira és a tehetségigéretek
batoritasara kiilonbozdé ovodai és/vagy

ovodakazi rendezvényeken
(vizudlis/alkoto, sport, mesemondo
stb.).
A kiemelt figyelmet | 4 gyermekek kozotti egyéni
igénylo kiilonbségek figyelembevételével
gyermekek fejlesztése differencialt tevékenységformadkat,

tanulasszervezesi eljarasokat alkalmaz.
Egyéni fejlesztést végez, az SNI illetve
BTMN gyermekek egyedi igényeit
figyelembe veszi, differencialt elldtdst
biztosit, a szakemberekkel
(gyogypedagogus, fejleszto pedagogus,
logopédus) folyamatosan konzultdl.

Gyermekvédelmi A hatranyos helyzetii, halmozottan
megsegiteést hatranyos helyzetii és veszélyeztett




igénylo gyermekekkel
valo foglalkozds

gyermekek hianyzdasainak csokkentése,
szocidalis  hatranyainak csokkentése
érdekében pedagogiai célu feladatokat
vallal.

Iskolaba lépés segitése

Indokolt esetben személyes
beszélgetéssel segiti a tankoteles korba
lépo gyermekek sziileit a
tankotelezettség megkezdése
idopontjanak megvalasztasaban, az
indokolt esetben beaddasra keriilo
tankotelezettség halasztasi kérelmek
elkészitésében.

Az o6voda-iskola
tevékenységekben,
egyiittmiikodésekben
aktiv részt vallal.

dtmenetet  segito

5. Tehetséggondozds, felzdrkoztatds/esélyteremtés — 8 pont adhato adhato

(4 részteriilet) pontszam | pontswam
tankételes tankoteles

gyermeket

gyermeket neveld
nem csoport
neveld
csoport

Tehetség jeleit mutato gyermek 2 1

ovodai nevelése

A kiemelt figyelmet igénylo 3 3

gyermekek fejlesztése

Gyermekvédelmi megsegitést 1 1

igénylo gyermekekkel

valo foglalkozas

Iskolaba lépés segitése 2 3

A pontszam megdllapitasat alapvetéen a tevékenységlatogatisokra és az intézményi

dokumentdciora, valamint a sziildi kérdoivek valaszaira kell épiteni.

6. Motivicio, elkitelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 | adhato elert

részteriilet) pontszdm | pontszam

Motivacid, Szakmai tuddsat folyamatos megiujitja, | 3

elkotelezettség mdodszertani kulturdjat fejleszti, beépiti

a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba.
Fontos szamdra az erdsségeinek és
fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel




torténd rendszeres meghatdrozdsa.
Elkotelezett az intézmény kiildetése,
céljai és a pedagogiai program irdnt, a

megvalositisban kezdeményezo
szerepet vdllal.
A szervezet képviselete Kiilso és belsé  forumokon, | 2

programokon eredményesen képviseli
és menedzseli az intézmény érdekeit,
oregbiti az intézmény jo hirnevet.

Etikus magatartas A rda vonatkozo pedagogus etikai | 1
szabalyok szerinti normdkat koveti,
betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetoen a pedagogus onértékelésére, a felettes vezeto/ vezetok
tapasztalataira, a sziiloi kérdoiv adataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelotestiilettel
egyetértésben hatirozza meg az adott nevelési évre.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek siilyozdsa a kovetkezo:

Szempont sorszama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdsos modon nyilvanossagra
kell hozni, és mint a tobbi intézményi belsé szabdlyzo dokumentumot, ezt is véleményezze a
neveldtestiilet.

Igazgatok értékelési szempontjai
1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

e intézménybe (feladatelldatisi helyre) jaro gyermekek fejlodésének iiteme, a
személyiségfejlesztés eredményessége,

* a hianyzdasok mennyiségének alakuldsa,

* a pedagogiai program megvalositdsa,

e agintézménybe (feladatellatdsi helyre jelentkezd gyermekek szamanak alakuldsa
és jellemzoi)

e a tankoteles korba lépé gyermekek iskolakezdésének és a halasztdasi kérelmek
szamdnak  alakuldsa

* befogado szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések,

2. Erdforrasokkal valo gazdalkodas (10 pont)

e  humdnerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag biztositasa, fejleszto-
taimogato vezetés, munkaeré motivdldsa, teljesitményértékelés miikiodtetése, a



feladatokat és az erdforrdsokat egyardant figyelembe vevé munkamegosztis,
megbizatdsok stb),

szakmai tudds karbantartisa, megosztisa, bovitése (innovdcio oOsztonzése,
tamogatdisa, munkatarsak szakmai tuddsinak bevondsa, tuddismegosztds
elosegitése),

intézményi hatdskorben lévo gazdalkodasi feladatok preciz ellatisa, hatékony
forrasfelhaszndlas,

infrastruktura igazgatoi hataskorbe sorolhato rendben tartasa, gondos kezelése,
tisztasdg, rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonaldt novelo megolddasok
alkalmazasa.

Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint [0 erdsségeinek és
kihivdasainak azonositdsa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatdrozdsa, ezek megvalositasa érdekében kezelendo
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

a meglévd gyakorlat tamogatisahoz sziikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatdrozdsa,

azg intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte,

a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitdsa

az intézmény jovijére hatdst gyakorlo kiilso kornyezeti, tdarsadalmi, gazdasdgi
tényezok nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozdsokra

a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatdarozo orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kévetése, a jogszabdlyi és fenntartoi szabdlyozdsi kérnyezet
valtozasainak ismerete,

Vezetoi kommunikdcio és iranyitas (10 pont)

o egyértelmii feladatkiadas és ellenorzés,

e folyamatos tdajékoztatdas a munkatdarsak részére az oket érintd tudnivalokrol,
e a munkatdrsak rendszeres értékelése,

o korrekt, asszertiv kommunikdcio, egyiittmiikodésre torekvés,

e pedagogusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositisa.

Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

e kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/ torvényes képviselokkel, a sziildi
kozosséggel, megfelelo tajékoztatas a sziilok/torvényes képviselok, csaladok
részere,

o egyiittmitkdodés a fenntartoval / felettes vezetovel, hataridok betartdsa,
adatszolgdltatasok pontossdga, fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulas,
vezetoi palyazatban foglaltak megvalositisa

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartds (5 pont)

e hivatasanak megfelelo megjelenés és kommunikdcio,

o felelos vezetoi attitiid,

e a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek figyelembevétele,
* a neveldtestiilet egységének megorzése.



7. Fenntarto dltal meghatarozott, az adott intézmény sajdtos helyzetét tiikrozo értékelési
szempont (5 pont)

Példaul:
e Gondoskodik arrol, hogy a kiemelt figyelmet igénylo gyermekek X%-kal tobb
specidlis tamogatast kapjanak.
e Az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsa, dsszehangoldsa, a
nevelési évre lebontott rovidtavu terv megvalositdsa, értékelése, tovabbfejlesztése
e Havonta X alkalommal a pedagogusok nevelomunkdjinak személyes litogatdsa,
majd részvétel azt koveté megbeszéléseken.

Az egyes vezetoi értékelési szempontok, teriiletek sulyozdsa a kovetkezo:

szempont sorszama Jsszesen

pontérték 10 10 10 10 10 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre dllo adatok, informdciok forrdsai:

e a gyermekek nyomon kovetését tartalmazo dokumentdcio intézményi szinti

eredményei
e a fejlesztési tevékenységeket tartalmazo csoportnaplok adatai (intézményi
adminisztrdcio),

e e-naplo (oviKRETA), intézményi adminisztrdacio adatai (hianyzdasok)

e iskoldba Iépési adatok,

e hadtranyos helyzetii, halmozottan hdtranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek
adatali, fejlodési mutatoi (OH),

* igazgatoi, munkakozosség-vezetoi latogatasok, foglalkozdsok  dokumentalt
tapasztalatai,

o [Liilso értékelések megadllapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés
alapjan),

o egyéb egyedi visszajelzések,

* fenntarto rendelkezésére dllo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
beszamoldja és egyéb, a szakmai munkdt és a napi miikodést meghatdarozo
dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilso és kiilonésen a nem szakemberektol érkezo megdllapitasokat (pl.
sziiloi visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés sordn.

4. Az értékelési szempontok sulyozdsa, értékelési skdla

Az osszes elérheto pont pedagogusokndl 100 pont, amely a kovetkezoképpen all dssze:
. 3 teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;
. 7 értékelt teriilet esetében osszesen legfeljebb 76 pont.

Az 0sszes elérhetd pont vezetok esetében 100 pont, amely a kivetkezoképpen dll dssze:
. 4 teljesitménycél megvalosulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
. 7 értékelt teriilet esetében osszesen legfeljebb 60 pont.




Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil osztonozzon a mindségi munkavégzésre.
Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil osszevethetiek.

Ezért a pedagogusok esetében alkalmazando értékelési kategoriak a kovetkezok:

kiemelkedd teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
atlagos teljesitmény (50-79% kozon),
fejlesztendo teljesitmény (50% alatti).

L]
Az értékelés a béreltéritést befolydasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasdra, az alabbiak szerint:
e a kiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tébbletjuttatas biztositisa;
e az dtlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg
tobbletjuttatdast;
* a fejlesztendo értékelési tartomdanyban lévok esetében az értékeld rogziti a
fejlesztendo  teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen
meghatdrozott fejlesztési eszkozt (pl. tovabbképzésen valo részvétel, hospitdldas).

5. Az értékelés folyamata, résztvevoi

Teljesitményértékelés folyamata intézményi hataridék meghatdrozdsdaval

Teljesitményértékelés folyamata | Hatdridok Megjegyzés

Kovetkezo nevelési év Teljesitményt | A vezeto julius 20-ig kiildi meg

intézményi céljanak megelozo Jjavaslatait email-ben a neveldtestiilet

meghatdarozdsa augusztus 25. | tagjainak, akik arra julius 30-ig
reagdlnak, a vezetd ezt kovetden
rogziti az intézményi cél

meghatdrozdst az oviKRETA
feliiletre. Nevelési év sordn nem
mddosithat. A vezetd szamdra az
intézményi célt a fenntarto hatdarozza

meg.

Vezetoknek 4 teljesitménycél | junius 30. — | A teljesitménycélokrol ,, mondatbank

meghatdrozdsa és az oviKRETA | augusztus 31. | késziil, melyet a jelen dokumentum

feliileten rogzités tartalmaz, de a pedagogusok ettol
2024-ben fiiggetleniil, mads célt is
Jjunius. 30 - meghatdrozhatnak.

szeptember. 2.
Pedagogusok, igazgatohelyettesek
teljesitménycél meghatdarozdasanak és




Pedagogusoknak, pedagogus
végzettségii NOKS dolgozoknak
3 teljesitménycél
meghatdrozdsa és az oviKRETa
feliileten rogzités, véglegesités

junius 30 —
szeptember.
30.

az oviKRETA rendszerben torténd
rogzitésének hatarideje az
értékelendd személy dltal: augusztus
30.

Teljesitménycélok vezetovel torténo
egyeztetésének idoszaka pedagdgus
esetén: |X. 5-15.

Véglegesités: 1X. 30.

Igazgato teljesitménycél
meghatdrozdsa, rogzitése az
oviKRETA feliileten VII. 25.
Teljesitménycélok fenntarto
képviseldjével  torténo  egyeztetés
ideje: VI11.29.
Fenntarto képviselojével altali
véglegesités: VIII. 31.
Csoportlatogatdasok az igazgato, | szeptember 1 - | A latogatast kovetd otodik

igazgato helyettesek,

madjus 31

munkanapon az OviKréta rendszerbe

munkakozosség vezetok feltolti  a  tapasztalatai  alapjan
részvételével készitett osszefoglalot
Egyedi személyre szabott szeptember 1- | Vallalt egyéni személyre szabott

teljesitménycélok
megvalosuldasanak
nyomonkovetése, az értékeld és
a kozremiikodésben résztvevok
kozremiikodésével

tol folyamatos

teljesitménycélok megvalosuldsanak
figyelemmel kisérése, ellenorzése, a
vallalasnak megfeleloen, a vallalt
idopontokban, idészakban.

Sziiloi kérdoiv aprilis

aprilis 30.

Intézmény nevelotestiilete hatdrozza
meg a tartalmdt, nem kotelezo a
sziilok véleményét megkérdezni, de
ha megkérdezziik, akkor kotelezo
annak tartalmat figyelembe venni,
csak  névvel ellatott  kérdoivet
fogadunk be.

Onértékelés

aprilis 20.

Az oOnértékelés  tartalmat  az
értekelendd személy legkésobb aprilis
20-at kéveto harom munkanappal az
értékeld személy dltal megadott email
cimre jelszovédett csatolt Word
fajlban kiildi el, amelyre az értékelo
személy az értékeld beszélgetésen
szoban reagal, mely tartalmat a
végleges értékelésbe bele szohet

Elozetes értékelési javaslat

Jjunius 15.

A vezeto az értékeléshez sziikséges
adatok osszegyiijti az elektronikai
feliiletrol és annak dttekintése
alapjan elozetes értékelési javaslatot
készit, amelyet kozol az értékelendd




szemeéllyel

Ertékelé megbeszélés julius 15. Az értékeld vezeto elozetes értékelési
Jjavaslatat az értékelo megbeszélést
megelozoen hdarom munkanappal az
értékelendd személy dltal megadott
email cimre jelszovédett csatolt Word
fajlban  kiildi el, amelyre az
értékelendé  személy legkésobb két
munkanapon  beliil kiildheti el
észrevételeit.

Pontszamok véglegesitése Jjulius 20. értékeld  beszélgetést kovetben a
vezeto véglegesiti a pontszamokatt

Teljesitményértékelést kovetéen | Augusztus 15. | A véglegesitett pontszamot és a

a teljesitmény szint alapjan az teljesitményszintet az értékelt
értékelendd személyek személlyel valo kozlését kovetden
besoroldsa az eredmények rogziteni kell a teljesitményértékelési
szerint (kiemelkedo, dtlagos, elektronikus rendszerben. A
fejlesztendo) véglegesitett értékelést az értékelt

személynek elektronikus

dokumentumkent, a

teljesitményértékelési  elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

A fejlesztendd teljesitményt nyujto értékelt személy esetében az értékelo vezetd rogziti a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet megnevezéset,
valamint az értékelt személlyel kozosen meghatdrozott fejlesztési eszkozt.

dontés az illetmény-eltéritésrél |

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdédik. A TER
dokumentdldsiban az eKRETA rendszer nynjt segitséget.

A munkadltato nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékelo vezeto
gyakorolja.

Az értékeld vezeté az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-tol de
legfeljebb

a) vezetdi megbizdssal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-i1g

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (az
eKRETA informatikai feliiletén).

Az igazgatot a vezetok értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli. Az igazgato
helyetteseket a vezeték értékelési szempontrendszere, a pedagogust a pedagégusok
értékelési szempontrendszere szerint értékeli. Az igazgato a teljesitményértékelés egészébe
vagy egyes részeibe kozremiikodoket von be. Az igazgato az értékelésbe bevonja az adott
pedagogus munkdjdra raldtdssal biréo munkakozosség- vezeto(ke)t, igazgatohelyetteseket.



A munkakozosség-vezetok esetében kiemelten fontos felelosséggel jaro uj feladatelem, a
rendszeres oraldatogatdast, ami a szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzdjarul
ahhoz, hogy a munkakozosség-vezetdi szerepkor valodi intézményi kozépvezetoi szerepkorré
tudjon valni.

A teljesitményértékelés sordn az értékeld vezeté az értékeléshez sziikséges adatokat
osszegyuijti és dttekinti, majd elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az
értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamdara ismertek a vonatkozo szempontok, az elozetes értékelési
javaslat.

Ezutan keriil sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal,
ahol a vezetdi és a pedagogus sajat értékelésének (onértékelés) ismeretében megsziiletik a
végleges értékelés.

Az értékelés személyes megbeszéléssel zarul, a munkatarsak szamdra fontos az egyértelmii
és rendszeres visszacsatolds.

Az értékeld megbeszélésen részt vesz:

a) az ertékelo vezeto,

b) az értékelendo személy,

C) az értékelendd személy munkakizosségnek a vezetdje, igazgato helyettesek
(kozremiikodo).

A kozremiikodd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamadra az, értékelo vezeto szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékelo vezetd a teljesitményértékelés lefolytatisat kovetoen, az oOnértékelést,
kozremiikodoi  javaslatot is mérlegelve, megadllapitia a7z értékelendd személy
teljesitményszintjét, és errol ot tdajékoztatia. Ha az értékelendd személy a
teljesitményértékelésével  kapcsolatban  észrevételt  tesz, az  észrevételeit a
teljesitményértékelésben azt rogzitjiik.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését
kovetoen rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
értekelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kézbesitjiik.

Az értékeld vezeto a teljesitményértékelést kovetoen a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgato dltal jovahagyott végleges értékelést a fenntarto ellendrizheti, kérheti a
pontszam

indokoldasat.

A vezetok és pedagdgusok értékelését augusztus 15-ig kell lebonyolitani.

»MONDATBANK?” javaslat pedagdgus és vezetdi egyéni teljesitménycél meghatdrozdsara
(bovitheto, cél: legyen értékelheto, mérheto)

Pedagogus, vezetoi egyéni teljesitménycél:
1. Munkakozosség vezetoi feladatot villal, vezetésével nevelési év sordan legaldbb
havonta egyszer iilést tartanak. A munkakozosség munkdjat dokumentdlja, elkésziti
a munkakozosség tervét, beszamoldjat. Részt vesz a munkakiozosségébe tartozo
ovodapedagogusok  teljesitményértékelésében, az  objektivitas  érdekében
csoportlatogatdison (min. 3 alkalom/nevelési év).
Pedagogus egyéni teljesitménycél:



10.

11.

12.

13.

14.

Feladatot vidllal a ..... munkakozosségben. Segiti a munkakézosség munkdjat, a
munkakozosség céljainak megvalosuldsa érdekében bemutaton fogadja (minimum
4 alkalom) az évodapedagdgusokat, a tervezetet és reflexiot a TER rendszerbe
feltolti.

Ovodapedagégusként Ped. II. mindsitést célz6 mindsitésre jelentkezik. Feltolti a
megadott hatariddig a portfolidjat, részt vesz a mindsitésen, sikeres eljardst tesz.
Intézményi szinten megszervezi a természet iinnepei koziil a ...... Tervez, szervez,
koordinal, lebonyolit. Reflexiot készit.

Az ovoda Pedagogiai Programjanak megfeleloen a csoportba ujonnan keriilo
gyerekek  csalddlatogatisat  megszervezi, lebonyolitia a  latogatdsokat,
tapasztalatokat a gyermekek fejlodésének nyomonkovetése dokumentdciok kozott
tarolja.

Igazolhatoan havi vagy sziikség szerinti rendszerességgel konzultil a kijelolt
pedagogiai szakszolgalatban dolgozo gyogytorndasszal, logopédussal, TSMT
torndasszal, illetve az intézmény gyogypedagogusdaval az érintett gyermekek,
pedagdgiai szakszolgdlati vagy egyéb iigyek vonatkozdsdban.

Osszedllitia a fenntarté dltal kiirt civil pdalydzatot az intézményre vonatkozéan,
bizonyithatoan otleteket, arajanlatokat gyiijt, egyeztet a Martonvasari Gyermekkert
Alapitvany elnokével. Sikeres palyazat esetén, iranyitja a megvalositast, hataridoket
betartja. Beszamolot készit a megadott hatdaridore.

Segiti az intézményi kommunikdaciot, a helyi lapban, a Forum Martiniban,
gondoskodik az intézményben kéthavonta megjelené cikkek elkészitésérol,
tartalommal valo megtoltésrol (6 cikk), folyamatosan egyeztet a nevelotestiilettel.
Megszervezi, a mindenkori nagycsoportosokat érinté 3 éjszakds ,, Ovitabort”.
Lehetdséget keres megfizethetd tiboroztatisi lehetdséghez. Arajinlatokat kér,
tajékoztatja az vezetoséget, ovodapedagiogusokat. Majd amikor biztosak a feltételek
a sziiloket. Tajékoztatast ad a fenntarto altal biztositott tabor tamogatdasrol. Részt
vesz a taborban és segiti a szervezése dltal a sikeres megvalosuldst.

Részt vesz az ,,Ovitabor” programon. Részvételével, program szervezésével segiti
annak sikeres megvalosuldsdt.

Onképzés és ovoda dltal szervezett tovabbképzésen fejleszti IKT kompetencidjt.
Megszerzett ismereteit munkdjaban (Ovikréta haszndlata, sziilokkel, kollégakkal
facebook, messenger csoportban kapcsolattartis, meglévd tuddasanak bovitése... )
hasznositja.

Az Igy Tedd Rd program adta lehetdségek adaptdlisa évoddank 6-7 éves korosztilya
sgamdra. Azoknak a gyermekeknek, akik fogékonyak a tinc, zene és énekes
jatékokra, tehetségmiihely foglalkozdasok biztositisa heti rendszerességgel. A
gyermekek kivalasztasaban aktiv részvétel, csoportos ovodapedagdogus javaslatainak
figyelembe vétele, éves terv, éves beszimolo, reflexié készitése. Eves
miihelyfoglalkozdas vezetése. Kapcsolattartis az érintett gyermekek sziileivel.
Tehetségmiihely munka tartalmanak bemutatdasa az évoda honlapjan.

Az Igy Tedd Rd program bevezetése sajit csoportban. Miikodtetése heti X
alkalommal a PP-hez kapcsolodva, a csoportnaploban valo dokumentdaldsa, reflexio
készitése.

Gyermekvédelemi felelos az ovonokkel valo egyeztetés utdan éves tervet készit, a
nevelési év sordn egyiittmiikodik a Szent Laszlo Volgye Segité Szolgdlat
szakembereivel, részt vesz az dltaluk szervezett esetmegbeszéléseken, jelzorendszeri
talalkozokon illetve egyéb programokon. Az ott elhangzottakat a kollégak felé
tolmadcsolja, feljegyzéseket készit arrol, hogynmikor jelezett a kozpontnak.
Csalddsegito szolgdlat, gyamiigy dltali megkeresések figyelemmel kisérése.



15. Ovoddn kiviili programokat szervez évente 2 alkalommal, megtervezi, szervezi,
lebonyolitja az eseményeket. Ezt kivetden reflektdl a tapasztalatairol.

16. A varosi konyvtar latogatasa a gyerekekkel, konyvkélcsonzés, negyedévente, cél a
konyvekkel valo ismerkedés benniik rejlo tudds/élmények megismertetése,
felfedeztetése. Ennek érdekében a sziilokkel is megosztja élményeiket,
tapasztalatokrol reflektal.

17. Kirandulast szervez a jeles napokhoz kotve. Cél a természet szeretetére, ovdsdra
nevelés. Ezen alkalmat szervezi, tervezi. A lehetoségekhez mérten a kéltségeket
minimadlisra szoritja. Lebonyolitast kovetoen reflektal a torténtekrol, eseményekrol.

18. Az intézményen beliili tudasmegosztis céljabol 2 teriileten bemutato foglalkozdst
prezentdl az érdeklodo kollégak szamdara. Tervezi, szervezi, lebonyolitja a
foglalkozdasokat, meghirdeti a lehetoséget a kollégak kozott, tapasztalatait irdsban
rogziti.

19. Hospitadlasi lehetoséggel él X tevékenység teriileten, ismeretei bovitése, illetve
szinesebbé tételének érdekében. Egyeztet az adott teriileten legjobban miikodo
kollégaval, annak érdekében, hogy fogadja, a hospitalast kovetoen a ldtottakat,
hallottakat szakmai szempontok szerint dtbeszélik, tapasztalataikat irasban rogzitik.

Vezetoi egyéni teljesitménycél

1. A 2024/2025 nevelési évben a TER rendszert bevezeti az intézmény életébe.
Kiilonbozo forumokon sziikség szerint tajékozodik, tajékoztatja a nevelétestiiletet, a
sikeresség érdekében a kornyezd ovodakkal, fenntartoval egyiittmiikodik a sikeres
bevezetés érdekében. Elkésziti a pedagogus értékeléshez; a  sziikséges
dokumentumokat.

2. Partneri elégedettségmérést készit elo (kérdoivek, interju elokészitése), bonyolit le,
reflektal (eredményeket dsszesiti, kovetkeztetéseket von le).

3. Kidolgozza a Madarak és fik napjara szervezett programot jo gyakorlatként.
Intézmény szakmai kapcsolatainak bovitése érdekében a kornyezo ovodakkal
megismerteti, kérésre elérhetové teszi.

4. Elokésziti a IX. Kisgyermeknevelési Konferencidt. Egyiittmiikodik az Apor Vilmos
Katolikus Foiskola tandaraval, elokésziti a helyszin, feltételek biztositasdt. Sziikség
szerint delegdlja a feladatokat (biifé szolgaltatas, konyv készitése gyerekeknek a
jelenlévokkel, iskolaval egyiittmiikodés eloaddsra, téma az olvasova nevelés).
Biztositja a forrast a fenntarto tamogatdsdval a biifé szolgaltatdashoz (szendvics ebéd,
pogdcsa, kavé).

5. A székelyudvarhelyi Zsibongé Ovoda nevelétestiiletével kapcsolattartisa, vendégiil
latasa, forras-, programok biztositasa, hospitilas megszervezése, a konferenciaba
bekapcsolas.

6. A kornyezettudatos szemléletmaod tartalmait a nevelési év sordn folyamatosan béviti,
az értékeket megtartja. Palydzatok irdsakor a zold tartalmakat elétérbe helyezi.

7. APBE képzés keretében ismereteit boviti, sikeres vizsgat tesz, képzési anyagot
tovabbitja a kollégaknak, munkdjaban folyamatosan haszndlja.

8. Az OVPED és OviKréta feliiletek digitdlis haszndlatanak segitése, tovabba ehhez
kapcsolodéan a gyermekek adatainak, a csoportnaplo és mulasztasi naplo
vezetesének szakmai és adminisztracios ellenorzése, kiilonos tekintettel a hataridok
betartdasdra, az adatok, dokumentumok szakszerii feltoltésének ellendrzése. Hibdk,
problémdk esetén kapcsolattartds az OviKréta rendszergazddival. Eves
beszamoloban az OviKréta haszndlataval kapcsolalatos tapasztalatok megosztasa.



Martonvasar, 2024.07. 31.

Stefkovits Ferencné
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