61/2025. (11.18.) hatarozat melléklete:

o BESZAMQL()
A MARTONVASARI POLGARMESTERI HIVATAL
2024. EVI TEVEKENYSEGEROL

BEVEZETO

A Magyarorszag helyi Onkormanyzatairol szo6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 41. § (2) bekezdése a polgarmesteri hivatalt — a polgarmester, a
bizottsdgok, részonkormanyzat testiilete, a jegyz6 és a tarsulds mellett — a képviseld-testiilet
szervei kozott nevesiti.

Az Motv. 84. § (1) bekezdése kimondja, hogy a helyi dnkormanyzat képviseld- testiilete az
Onkormanyzat miikddésével, valamint a polgarmester, illetdleg a jegyzO feladat- &s
hataskorébe tartozo tligyek dontésre vald eldkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatok ellatasra polgarmesteri hivatalt hoz létre, a polgarmesteri hivatal kozremiikodik az
onkorményzatok egymds kozotti, valamint az allami szervekkel torténd egyiittmiikodésének
Osszehangolaséaban.

Az Motv. 81. §-a értelmében a — szintén a képviseld-testiilet szerveként nevesitett — jegyzd
vezeti a polgarmesteri hivatalt és ellatja a torvényben felsorolt feladatokat.

A hivatal jogi személyiséggel és Onallo koltségvetéssel rendelkezd, onalldoan gazdalkodd
koltségvetési szerv.

A Martonvasari Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: hivatal) — bar az dnkormanyzati
hatosagi és egyéb feladatkorok szdma egyre komolyabb mértékben csokkenést mutat —
rendkiviil komplex, szertedgazd munkat végez.

Onkorményzati, egyes tarsulasi és allamigazgatasi, ezen beliil a jardsszékhely telepiilési
jegyz0i (ipari igazgatasi, anyakonyvi) tgyeket készit eld dontésre, kozremilkddik azok
végrehajtasaban.

Ezen til a feladatok ellatdsa érdekében szervezo, koordinacids tevékenységet fejt ki a jarasi
onkormanyzatok, onkormanyzati fenntartasi intézmények, helyi onszervez6dd kozosségek
iranyaban, segiti azok tevékenységét, jogértelmezesét.

Miikodését a kozponti és helyi jogszabalyok, a testiileti, bizottsagi dontések, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, valamint egyéb belsd utasitasok ¢€s szabalyzatok hatarozzak meg
alapjaiban.

A beszamoloban a hivatal emberi erdforrds helyzetének ismertetését kovetden az
igyforgalom, iigyiratforgalom statisztikai ismertetése, majd az ¢éves fobb ellatott
tevékenységek ismertetését kovetéen, az éves ellendrzésekkel kapcsolatosan adok
tajékoztatot.



A HIVATAL EMBERI EROFORRAS HELYZETE

A hivatalban bértomeg gazdalkodas folyik, melynek sajatossaga, hogy a bérekre és jarulékaira
fordithatd keretosszeget a KépviselO-testiilet hatdrozza meg éves koltségvetésében, mig a
létszdmgazdalkodas ezen kereteken beliil folyik, lehet6ség szerint rugalmasan alkalmazkodva az
aktualis igényekhez.

Ugyanakkor a bérek megallapitdsanak korlatait elavult és merev, a piaci koriilmények valtozasahoz
nehezen adaptalhato torvényi keretek hatdrozzak meg (a kozszolgalati tisztviselokrdl sz6lo 2011. évi
CXCIX. torvény), mely alapvetden hatranyos a kivalasztasi folyamatok és a mar kivalasztott, jol
teljesitd, a szervezet szamara nélkiilozhetetlen vagy nehezen nélkiilozhet6 szaktudassal, tapasztalattal
biré munkaerd megtartdsa soran.

A 2021-es év ota folyamatosan végrehajtott hatékonysagnovelés eredményeként a korabbi évekhez
képest is csokkend létszdmmal latta el a Hivatal 2024. évben feladatait. A dolgozdi 1étszam a 2024. év
eleji 26,75 forol 23,75 fore csokkent.

Pénziigyi Iroda:

- a Gazdasagi Igazgatosdg megsziintetésével kiillon Pénziigyi Iroda mikodik, irodavezetd
szakmai vezetése mellett (a gazdasagi igazgatd pozicid megsziintetésre kertilt).

- a Pénziigyi Irodan jelenleg az irodavezeté mellett tovabbi 4 f6 {igyintézo6i statusszal
rendelkeziink (a korabbi 6 6 helyett), melybdl 3 statusz volt betoltve az év soran.

Adodiroda:

- az Adoirodan a korabbi 4 f6 statusz helyett (az adorendszer nagymértékii atalakitasat

kovetden) csokkentésre keriilt a 1étszam, jelenleg 3 aktiv statuszunk van.
Vérosmenedzsment Iroda:

- a szervezeti egység 6 fOvel mikodott az év soran, mely stituszban 5,25 fot jelent a
részmunkaid6s alkalmazasok mellett,

- 2024. év végével nyugdijba vonulas miatt 1 f6 betdltetlen allashelylink van, 1 f6 tartdsan tavol
1év6 kolléga jogviszonya megsziintetésre keriilt,

- 2024.10.01-t61 1 f6 foépitészt alkalmaz — vallalkozasi szerzédés kereteiben — az
Onkormanyzat, aki munkaja révén a Varosmenedzsmentet erdsiti, 2025-t61 a részmunkaidds
kollégak is teljes munkaiddben teljesitenek szolgalatot.

Igazgatasi és Rendészeti Iroda:

- atestileti szandék és dontés nyoman az iroda elnevezése megvaltozott, hangsulyosabba téve a
rendészeti tevékenység szerepét a mikddésben,

- aziroda — 1 f6 tartosan tavol 1évé kolléga mellett — 7 fovel miikodott az év soran, ideértve az
irodavezet6t, tovabba a mezoor és a kozterlilet-feliigyeld tevékenységét is,

- év végével 1 f6 jogviszonya megszlintetésre keriilt, a feladat helyettesitéssel ellatott, mig
2025-ben a kozteriilet-feliigyeletet tovabbi 1 f6 erdsitésével tervezi az dnkormanyzat.

Onkorményzati Iroda:

- aszervezeti egységnél a 1étszam 3,75 fével indult, 1 {6 betdltetlen ligykezeldi statusz mellett,

mely félévtol tovabbi 1 fovel boviilt a polgarmesteri feladatellatas tdimogatasa érdekében.

Kiemelt probléma a meglévo allomany megtartasa a hivatalvezetés szamara. E tekintetben a gondot
tovabbra is a jelen gazdasagi kornyezetben egyre romlod anyagi hattér, az 6sztonzési rendszer hidnya
okozza, figyelemmel a piaci kornyezet vagy a kdrnyez6 kozigazgatasi lehetdségek alakulasara is.

Az atlagos jovedelmek az alabbi savhatarok szerint alakultak (heti negyven oras munkavégzés
alapulvételével):

Havi brutté Fé
jovedelem savok
(FY)
400000-ig
400001-500000-ig
500001-600000-ig
600001-t61-800000
800000 felett
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A foglalkozasban allo vezetdk, koztisztviseldk, illetve kozszolgalati tigykezeldk, fizikai alkalmazottak

megoszlasa a kdvetkezo:

Statuszok besorolas szerint 2018. 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

(Fé) (Fé) (Fé) | (F6) | (F6) | (F6) | (Fo)

jegyz6, aljegyz6 2 2 2 2 2 2 2
osztalyvezetd 2 2 2 2 2 2 2
ligyintéz6 — koztisztviseld 25 26 25 24 23 21 20
Onkormanyzati tanacsado 0 0 1 0 0 0 0
koztisztviseld dsszesen: 29 30 30 28 27 25 23
kozszolgalati ligykezeld 4 4 3 3 1 1 1
Mt. 1 1 1 1 1 1 1
Osszesen 34 35 34 32 29 27 25

Kozfoglalkoztatott és didk munka alkalmazdsara - kiillondsebb érdeklddés hianyadban és az
adminisztracios terhek irracionalis megemelkedése miatt - a hivatalnal targyévben nem kertilt sor.
Tovabbra is jelentds a szerepe az informatikus segitségének a Hivatal feladatellatasaban, informatikai
¢és egyéb technikai infrastruktirajanak muikodtetésében. Folyamatosan né a kotelezden alkalmazandé
programok és alkalmazisok szama, targyévben tovabbi 0j alkalmazisok bevezetésére keriilt sor
(szamos meglévé modositasa mellett), igy jelenleg mar kozel 80 féle kiilonbozo
programot/alkalmazast kell rendszeresen hasznalnia a kollégaknak.

A hivatalban foglalkoztatott kozszolgalati tisztviselok (betoltott statusz) végzettség szerinti
megoszlasat tekintve valtozatlanul magas a fels6éfokl végzettségiiek aranya:

Iskolai végzettség 2010 2020 2022. 2024.

szintje

Fels6fokua 2% 2% 76% 84%

végzettségiiek

Kozépfoka 64 % 28% 24% 16%

végzettségliek

Alapfoku 4% 0% 0% 0%

végzettségliek

szakképesitéssel

Osszesen 100 % 100 % 100% 100%

A koztisztviselok rendelkeznek a vonatkozd torvényben és egyéb jogszabalyokban meghatarozott
iskolai végzettséggel, illetdleg kdzigazgatasi és ligykezeldi alapvizsgaval, kdzigazgatasi szakvizsgaval,
1 16 alapvizsga letételére 2025. évben keriilhet sor. A koztisztvisel6k orszagos, egységes, tervszerii
rendszeres tovabbképzésén valamennyi kotelezett részt vett. A képzések e-learning tipusuak.
Targyévben tanulmanyi szerzédéssel 1 6 pénziigyi, 1 f6 felsdfoku, igazgatdsszervezo tanulmanyokat
folytatottl 1 f6 posztgradualis képzésben vesz részt.

Vagyonnyilatkozat benytjtasra valamennyi koztisztviseld koteles, melynek a targyévben érintettek
eleget tettek. (A kozbeszerzési eljarasban részt vevok évente, a vezetdk és pénziigyi teriileten
foglalkoztatottak 2 évente, a koOzigazgatasi hatosagi eljarasban részt vevd tisztviselok 5 évente
kotelesek vagyonnyilatkozatot tenni.)

A kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelése, valamint mindsitése elektronikus formaban
torténik a TER egységes és integralt kozszolgalati teljesitményértékelési informatikai rendszerben.
Targyévben az értékelés szinte kizardlag kivalo mindsitéseket eredményezett (hidnyaban a kdzponti
illetménytablatol valo eltérités és személyi illetmény megallapitasa nem is volna lehetséges).

A munkakoéri feladatokon tal jelentkezé vagy jelentOs tobblet (munka)teherrel jard, énkormanyzati
érdekbdl is kiemelkedd feladatok elvégzésére és motivalasara - a testiilet 2016. évi dontése nyoman
bevezetésre keriilt és forrasat tekintve targyévben is tamogatott - célfeladat rendszer szolgalt, mely
alapvetOen teljesitményértékelésen alapul. Ilyen feladatként keriiltek meghatarozasra pl. a valasztasi
feladatok, beruhazasok és projektek tamogatasa, stb.



A jovoben elengedhetetlen dtgondolni a miikddtetés forrasait, a szervezetrendszer motivacios
rendszerét, mivel az jelenlegi formajaban teljesitoképessége végéhez ért. A human erdforras
gazdalkodas fokozottan sériilékeny pontja, hogy gyakorlatilag minden iigyintézo
kulcsfeladatokat 14t el, nem helyettesithetd teljes korlien ezen létszam és az egyre specializalodé
feladatok mellett, igy a nagy szakértelmet és tapasztalatot felhalmozott szakemberallomany
megtartasa tovabbra is kiemelten 1ényegi kérdés a jovoben!



UGYIRATFORGALOM

AZ IKTATOTT UGYIRATOK SZAMA 2024-BEN

Gyijtdiv

. Sorszamra . . Alszamra
Agazat sorszamara
Iktatott iratok szama
A | Pénzigyek 7435 11239
Ebbdl: 1. Addigazgatasi Ggyek T434 11238
2. Egyéb pénziigyek 1 1
B | Egészséglgyi igazgatas 13 196
C | Szocidlis igazgatas 118 728
E | Komyezetvédelmi, épitési Ggyek, telepllésrendezés, terllefrendezés kommunalis igazg. 307 823
Ebbdl: 1. Komyezet- és természetvédelem 1 1
2. Teleplilésrendezés, teriletrendezés 118 435
3. Epitési ligyek 57 158
4. Kommunalis Ggyek 131 229
F | Kizlekedés és hirkdzlési igazgatas 106 211
G | Viziigyi igazgatas 8 k|
H | Onkormanyzati, igazsagigyi s rendészeti igazgatas 534 2944
Ebbdl: 1. Anyakidnyvi és allampolgarsagi Ggyek 209 1178
2. A polgarok személyi adatainak, lakcimének nyilvantartasaval kapcsolatos - -
3. Valasztasokkal kapcsolatos igyek ] 246
4. Renddrséqi Ggyek 6 76
5. A helyi tlizvédelemmel kapcsolatos Ugyek 1 1
6. Menedékjogi Ggyek - -
7. lgazsaglgyi igazgatas 14 65
8. Egyéb igazgatasi Ugyek 295 1378
| | Lakasigyek 5 35
J | Gyermekvédelmi és gyamigyi igazgatas 21 a5
K | lpari igazgatas 8 a7
L | Kereskedelmiigazgatas, turisztika 57 116
M | Foldmivelésigy, dllat- és novény-egészségiayi igazgatas 44 M7
N | Munkalgyi igazrgatas, munkavédelem 3 5
U | Onkormanyzati és altalanos igazgatasi igyek dsszesen 543 3570
Ebbdl: 1. Képviseld-testillet iratai ] 68
2. Nemzetiségi dnkormanyzat iratai ] 57
3. Az nkormanyzati hivatalnak, polgammesteri hivatainak 526 3445
P | Koznevelési és kizmiivelGdésigyi igazgatas 46 119
R | Sportigyek 2 8
X | Honvédelmi, katasztrofavédelmi igazgatas, fegyveres hiztonsdgi drség 6 184
Ebbal: 1. Honvedelmi igazgatas 1 4
2. Katasztrofavédelmi igazgatas 5 180
3. Fegyveres biztonsagi drség - -
Minddsszesen: 9257 20648

Datum: 2025. januar 27.

A Hivatal a kotelezéen 2018 6ta alkalmazandd ASP rendszerben vezeti az tligyiratok iktatdsat,
valamint egyes szakrendszereink (vagyonkataszter, add, gazdalkodas, ipa-kereskedelem,

Rigzitette

hagyatek) is itt mitkodnek.

Egyes munkakozi anyagok, operativ levelezések iktatdsa nem torténik meg, igy a valds
iratforgalom ennél is magasabb szamot mutat. A fenti statisztika jol mutatja még az egyes
gyljté ligytipusokban keletkezett iratok mennyiségét (az egyes irattari tételkodokhoz tartozo
iigytipus besorolasokat kdzponti jogszabalyok hatarozzak meg szamunkra, ezért lehetséges,
hogy egyes irataink bekeriilnek a nemzetiségi Onkormdnyzat iratai ligytipusba). Fontos
kiemelni ugyanakkor, hogy a legtobb irat kapcsolodik valamely pénziigyi folyamathoz, illetve
ahhoz kapcsolodoan jelennek meg ©6nallo iratok is, melyek ugyanakkor nem keriilnek
iktatasra.

A jelentds szamu iktatott ligyirat nem tlikrozi sok esetben a ténylegesen végzett munkat,
tekintettel a megkereséseket, panaszokat, jelzéseket koOveté azonnali intézkedésekkel
kapcsolatos munkavégzésekre, a szamos egyeztetési folyamatra az egyes iigyek kapcsan,
valamint a munkavégzés jellegébdl adodo egyéb tipusu tigyintézésekre, kapcsolattartasokra.
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AZ EVES MUNKA JELLEMZOI

A 2024-es év meghatidrozd epizddjaként mindenképpen az elsé félévben zajlé eurodpai
parlamenti és Onkormanyzati valasztasok szervezése, a valasztasnapi feladatok lebonyolitasa,
majd a helyi dnkorményzati véalasztasok eredményéhez kapcsolddd atalakitasi folyamatok
vitelét kell kiemelni. Az elsé félévben a felkésziilési feladatok jelentés munkat és tanulési
folyamatot igényelt a hivatali dolgozok szamadra, ugyanis szamos 1j eldiras mentén kellett a
lebonyolitasi folyamatot vezényelni, figyelemmel arra, hogy mas szabalyok vonatkoztak az
eurdpai parlament tagjainak valasztasara és az dnkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek
valasztasara. A két eljarasfajta Osszehangoldsa mind az informatikai oldal, mind az
allampolgari  jogérvényesiilés oldalan okozott nehézségeket. A hivatali kollégak
feladatvallalasa e tekintetben kiemelkedd, ugyanis mas polgarmesteri hivatalok tapasztalatait
meghallgatva itt Martonvasaron teljes 1étszamban és sziikség szerinti helyettesitésekkel meg
tudtuk oldani az ellatand6 feladatokhoz igazodd 1étszamot. A szavazatszdmlald bizottsagok
Osszedllitasa ugyanakkor nagy nehézséget jelentett. A bizottsagok tagjainak megbizatasa
foszabaly szerint orszaggylilési valasztastol orszaggylilési vélasztasig tartana, de szdmos
személy jelezte, hogy a 2024. évi valasztasi folyamatban nem tud vagy éppen nem kivan részt
venni, ezért tobb korben is kiegészitd emberekkel kellett feltdltenlink a bizottsagi
létszamokat, a plusz fok megtalalasa és rabeszélése a feladatvallaldsra igen nehéz folyamat
volt, és magaban hordozza a jovdbeli feladatvallaldasuk bizonytalansdgat, amellyel ez év
végén megint e kell kezdeni szervezémunkat folytatni.

A vélasztasinapi teenddk sikeres lebonyolitdsat kovetden a régi és az 11j Onkormanyzati
vezetés kozotti atmeneti id6szak és az atadas-atvétel dokumentalasdnak megszervezése adott
a mindennapi feladatok mellett plusz munkat a hivatali szervezetnek. Az atadas-atvétel
szabott jogi keretek kozott zajlott, jelentés dokumentacidos hattérrel, amely teljes
onkormanyzatot, az intézményeket, és cégeket érintette, valamint kapcsolodott hozza egy
Allami Szamvevészéki  tajékoztataskérés is. Az atadas-atvétel a Fejér Varmegyei
Korményhivatal feliigyelete alatt, rendben lezajlott. Az alakul6 {ilés is gond és probléma
nélkiil végbement, az 1j testiilet megkezdhette miikdeését a hivatali tAmogatas és végrehajtas
mellett 2024. oktoberében.

Az 1j dnkormanyzati vezetéssel is a korabbi évek gyakorlata szerint folyik tovabb a munka,
amelynél fontos kiemelni, hogy mas dnkorményzatokkal ellentétben a jegyzd és a hivatali
szervezet az allamigazgatasi feladatok végrehajtasan til, nem csak a végrehajtoja, mashol
leginkabb csak menedzseldje az Onkormanyzati dontéseknek, hanem a dontéseldkészités
folyamatdnak szerves része, érvényességi kelléke, a gazdalkodas rendjének egyik alapkove, a
dontések végrehajtasanak motorja. Mindezekkel parhuzamosan az intézmények szdméara
folyamatos segitségnyujtds mellett az Onkormanyzati tulajdonti gazdalkodd szervezet
tevékenységének allando ellendrzdje is a hivatali szervezet, mind jogi, mind pénziigyi, pedig
szakmai teriileteken is. Mas hivatali szervezetvezetOkkel valo kapcsolattartas alapjan fontos
kiemelni ezeket a momentumokat, mint nem altalanos munkavégzési modszereket az
onkormdnyzati intézményrendszerben. Szamos esetben torténik meg feladatatvéllalas a
hivatali dolgozok részérdl, amely sokszor megszokassa is valik, és torzitja a folyamatokat,
elveszi a felel0sségek stlyat, a problémamegoldasokban valdo egyenld részvallalast és
hozzéértés megszerzését.

Kiilon kiemelném az informatikai biztonsag teriiletét, ahol egy f6 informatikusunk igyekszik
helytallni egy kiilsés e teriileten szakérté cég feliigyeleti segitsége mellett, heroikus
munkaban. Az informatikai biztonsdgunk érdekében komoly eréforrasokat kell
megmozgatnunk mind anyagi téren, mind pedig az emberi erdforrds alkalmazasa és a
meglévo allomany képzése terén. Rendszeresek a hamis megkeresések a hivatalos levelezési
cimeken, folyamatosan figyelemmel kell kisérni az esetleges behatolasi kisérleteket, ¢és a
rendkiviil nagy adatkezelési és dokumentacids bazis folyamatos archivaldsa, mentése is
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jelentds kapacitasokat kot le minden oldalrol. Ezen a tertileten tovabbi elmélyiilés sziikséges
valamennyi onkormanyzati intézmény é€s cég esetében, figyelemmel a mindenhol kezelt
adatok, informacidk széles korére és érzékenységére. E téren komolyabb odafigyelést kell
szamonkérni valamennyi vezeton.

Onkormanyzati (korabban Szervezési) Iroda

A hivatal szervezési csoportja felel kiilonosen az altalanos tigyfélforgalom bonyolitasaért, a
polgarmesteri, jegyzOi titkarsdgi munkak ellatasaért, a beérkezd iratok érkeztetéséért,
iktatasaért, irattarozasaért, kimend iratok postdzasaért, valamint a képviseld-testiileti,
bizottsagi munka szervezéséért.

Az iigyfélszolgalat folyamatos mikodtetése, €s az iigyfélszolgalaton dolgozd kolléga
felkésziiltsége jelentOs terhelést vesz lesz az ligyintézOk vallarol, akik az igy felszabadulo
idében a hattérmunkaval tudnak foglalkozni.

A polgarmesteri, jegyzoi titkarsagi feladatok keretében az egyeztetések, iilések szervezések,
talalkozok lebeszélése, az ezekhez kapcsoldodd anyag-Osszeallitasok tartoznak. Emellett a
titkarsagvezetd latja el az adatvédelmi tisztvisel6i feladatokat, kozremiikodik az informatikai
biztonsaggal kapcsolatos feladatok ellatdsaban, a kotelezd kozzétételek intézésében, és 6
fogta eddig 6ssze a nemzetk6zi kapcsolatokat, illetve intézi a civil kdzosségek tamogatasait,
segiti az ¢ tevékenységiiket. A 2024-es évnek is kiemelt feladata volt, és még egyaltalan le
nem zarddott fejezete a 2022. év végén varatlanul elinditott honlap kezelése. A honlappal
kapcsolatos hivatali szempontok érvényesitése egyelore jelentds akadalyokba iitkozik, igy
kozzétételi kotelezettségeink teljesitése akadozik, emellett a nyomtatvanyok, ligyleirasok,
egyéb dokumentumok elérhetdsége is csorbat szenvedett a korabbi struktirdhoz képest, igy
nagyon sok még megoldand¢ feladat var rank a honlap tartalmanak rendezése korében.

Az iratkezelés terén tovabbra is sziikség lenne bizonyos anyagok (igy kiilondsen a testiileti és
bizottsagi jegyzOkonyvek) levéltarba adasara, azonban a Fejér Varmegyei Levéltar helyhiany
miatt nem tudja fogadni azokat. Emellett a nalunk tarolt jegyzékonyvek kotésére is sziikséges
lenne forrast biztositani. Az irattarunkban a 2022-es selejtezésnek koszonhetéen még van
féréhely, ugyanakkor a polcrendszer fejlesztése, az irattar fizikai rendbetétele (kiilondsen
tizvédelmi szempontbodl, valamint az iratok allagdnak fenntartdsa szempontjabol) jelentds
forrasokat igényelne.

Képviselo-testiilet iilései

Ulések dsszesen 24
Soros 13
ebbdl zart 5
soron Kiviili 6
ebbol zart 0
kézmeghallgatas 1
tinnepi 1
rendkiviili 2
alakulo 1
Dontések osszesen (rendeletek és 339 db hatarozat és 31 db
hatirozatok) rendelet




Képviselo-testiileti iilések napirendi pontjai
Osszesen 187
Legtobb egy iilésen 21
Legkevesebb egy iilésen 1
Atlagosan iilésenként 8
Gazdasagi Bizottsag iilései
Ulések dsszesen 19
SOros 12
ebbdl zart 4
soron Kiviili 5
ebbol zart 0
rendKiviili 2
dontések dsszesen 309

Gazdasagi Bizottsag iiléseinek napirendi pontjai
Osszesen 151
Legtobb egy iilésen 17
Legkevesebb egy iilésen 1
Atlagosan iilésenként 8
Human Bizottsag iilései
Ulések dsszesen 13
Soros 9
ebbol zart 1
soron kiviili 3
ebbol zart 1
rendKkiviili 1
dontések osszesen 176
Human Bizottsag iiléseinek napirendi pontjai
Osszesen 85
Legtobb egy iilésen 11
Legkevesebb egy iilésen 1
Atlagosan iilésenként 7

A Képviseld-testiileti, és bizottsagi dontések végrehajtasa naprakész, a soros iiléseken
rendszeresen beszamol a hivatal a végrehajtasi feladatok allasarol.

A postazasi tevékenységek soran a tavalyi évben sziilési szabadsagra tavozott atmenetileg a
kolléga, igy helyettesitéssel, a meglévo létszammal lett megoldva a feladat, azzal, hogy
nagyobb mennyiségben kikézbesitendd levelek, tajékoztatok kihordasdban a hivatal legtobb
dolgozdja segitséget nyujtott.



Igazgatasi és Rendészeti (korabban Humadanszolgaltatisi és Miszaki) Iroda

Az iroda rendkiviil szerteagazd tevékenységeket lat el, ezekbdl kiemelésre érdemesek a
hagyatéki, anyakonyvi, cimnyilvantartasi, ebrendészeti, egyéb allattartasi, hirdetményezési,
ipar-kereskedelmi, kozteriilet-feliigyelethez, mez66rh6z, hulladékgazdalkodashoz, viz- és
szennyvizkezeléshez kapcsolodo feladatok, de ide tartoznak az egészségiigyi, koznevelési,
szocialis ¢és tarsulasi ligyek is. E szervezeti egység tart kapcsolatot az Onkormanyzati
ovodaval (szlikség szerint a telepiilésen talalhatd egyhazi fenntartasti 6vodaval), a tarsulési
fenntartast szocialis intézménnyel, valamint szamos kérdéskor tekintetében az dnkormanyzati
tulajdonu cégekkel.

A humanszolgaltatasi iroda vezetdje, latja el a Szent Laszldo Volgye Tobbeélu Kistérségi
Tarsulas szervezési feladatait, késziti el0 az eldterjesztéseket a Pénziigyi Irodaval, a Szent
Laszl6 Volgye Segitd Szolgalat vezetdjével folyamatos egyeztetésben. A Tarsulds és annak
pénziigyi bizottsaga a 2024-as évben hat iilést tartott. A tarsulasi munka kiegyensulyozottan
zajlott, a gazdasagi nehézségek ugyanakkor megjelentek a Segité Szolgalat kiadasainak
alakulasaban, igy kiilondsen az intézményben dolgozok bérei tekintetében is, valamint a
szocialis étkeztetés €s bolcsddei étkeztetési téritési dijak teriiletén is, ez okoz fesziiltségeket a
tarsulasi onkormanyzatok kozott, hiszen teljesen maés pénziigyi stabilitdssal miikddnek az
egyes telepiilések.

A Brunszvik Teréz Ovoda esetében a felvételi dontések feliilvizsgalatiban, a kotelezd
adatszolgaltatasokban, a szervezeti szabalyok valtoztatdsaban, a pénziigyi adminisztracioban
kellett feladatokat ellatni, emellett a gyermekétkeztetési iigyeket és az egészségiigyi
feladatellatdsban az adminisztrativ teenddket kellett folyamatosan végezni.

Az anyakonyvi, hagyatéki tigyek napi leterhelést jelentenek az érintett kollégaknak, ahogy ez
az ugyirat statisztikabol is latszik. A hazassagkotd helysziniink, melyet ingyenesen kell
biztositanunk a hazasuloknak a Gerdts-terem, sok hazasul6 kiilsé helyszinként a Brunszvik-
kertet valasztja, melyet a Martonvasar Varosi Kozszolgaltato Nonprofit Kft. kezel. A
héazassagkotések terén a 2024-es évben is jelentds szamban voltak a 30 napos varakozasi id6
aloli felmentést kérd parok, melyek indoka sokszor a kiilonb6z6 tdmogatasok igénybevétele,
illetve az elérehaladott varandossag volt.

A halalesetek anyakonyvezési és hagyatéki teenddin tal, a tavalyi évben sziikség volt
koztemetések elrendelésére ¢s megfinanszirozasara.

Ennél az irodanal jelentkeznek a még az onkormanyzatunkat terhelé hulladékgazdalkodasi
feladatok, és az évben IS szamos Kormanyhivatali jelzést kaptunk az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évd teriileten torténd hulladék elhelyezés miatt, melynek felszamolasa
kozvetetten az Onkormanyzat koltségvetését, kozvetleniil az MVK NKft. koltségvetését
terheli.

Az iroda dolgozdi folyamatos ellendrzéseket végeztek a teljes kozigazgatési teriileten a
hulladékelhelyezések, a kozteriilet-hasznélatok, az ebtartasok, az Onkormanyzati kozutak,
arkok gondozésa, kezelése terén. Az ellendrzéseket a kollégak folyamatosan dokumentaltak,
felhivasokat kiildtek ki, amelyekre javarészt pozitiv valaszreakcid érkezett, nagyon ritka volt
azon esetek szdma, ahol szankciot kellett alkalmazni a nem megfeleld eljaras miatt.

A tavalyi évben a gyermekétkeztetési kozbeszerzési eljaras eredményeként megkdtésre keriilt
a vonatkozo szerz6dés az egyetlen érvényes ajanlatot benytjto HPM Plus Kft.-vel.



1. Ipari tevékenység

2024-ben 1 db engedélyhez kotott és 5 db bejelentéshez kotott telepengedély keriilt kiadasra.
A telepengedélyezési eljarasok sordn a szakhatdsagok kozremiikodésével a telephelyek
helyszini ellenérzése megtortént, mikodésiikhoz a sziikséges dokumentumokat benyujtottak.
2 db telephelyet kellett helyszini szemle soran ellendrizni, az egyikiik bejelentés nélkiil
folytatott raktarozasi tevékenységet, majd a felszolitds utdn a bejelentést megtette, a
hianypotlast benyujtotta. A masik ellendrzott gazdalkodo szervezet szintén bejelentés nélkiil
végzett ipari tevékenységet, esetleges kornyezetkarosité hatdssal. A felszolitds utan a cég
bejelentette tevékenységét €s gondoskodott a veszélyes anyag artalmatlanitdsarol. Az esetet
tovabbitottuk az illetékes kornyezetvédelmi hatosag felé, mely az eljarast a kivizsgalds utan
megszuntette.
2. Kereskedelmi tevékenység

2024-ben a kereskedelmi tevékenységet folytatdé vallalkozdsok szdma jelent6sen megnott,
szamos Uj lzlet és vendéglatohely nyilt a vérosban, illetve valtott lizemeltetdt. Miikodési
engedélyt kapott 3 db nagy iizletlanc és 6 db iizlet illetve vendéglatohely. Uj bejelentéshez
kotott kereskedelmi tevékenység szintén 6 db volt.

Az éves ellendrzés keretében 2 db {lizletet ellendriztiink, a helyszinen az ellen6rzés sordn a
nyilvantartdsban szerepld adatokban taldltunk eltéréseket, pl. a feltiintetett nyitvatartasban,
ezért hidnypotlasra szolitottuk fel a kereskeddket, akik potoltak a kért adatokat.

3. Rendezvények, piac
A piac 2024-ban is szabalyosan mikodott, a kereskedék bejelentették kereskedelmi
tevékenységiiket, a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden arusitottak, ellendrzésiik soran
hidnyossdgok nem meriiltek fel. Szeszesital-arusitds esetén a NAV felé megtettik
bejelentéseinket.

4.Szallashelyek
1 db Uj maganszallashely (panzid) létesiilt.
1 db magénszallashelyet fel kellett szolitani adatszolgaltatas hidnya miatt, de sem a helyszini
ellendrzés soran, sem a Cégkapus, postai, elektronikus uton nem volt elérhetd az tigyfél, ezért
a széllashelyet toroltiik nyilvantartdsunkbol, és értesitettiik az illetékes hatosagot.
Az éves ellendrzés soran tovabbi 2 db széllashelyet ellendriztiink a helyszinen, itt is a
nyilvantartdsi adatokban taldltunk eltéréseket, illetve egyik széllashely-mindsitése meég
folyamatban van, tovabbi ellendrzésre lesz még sziikség.
Zenés, tancos rendezvények
2024-ben nem keriilt megrendezésre zenés, tdncos rendezvény.

Keddenként, helyszini bejardsok eredményei:
- Jarmii kozteriileti tarolasa: 1 db
- Varosmenedzsment iigyei (csatorna bekotés, épitkezés, jarda felbontas stb.): 2 db
- AEB fotozas: 9 db
- Szemét felhalmozasa, illegalis lerakas: 12 db
- Fakivéagas: 14 db
- Belogo, kozlekedést akadalyozo fadagak: 10 db
- Allatvédelem: 3 db
- Epitési tormelék, épitdanyag, zold hulladék kozteriileten: 29 db
- Zajhatés: 0 db
- Hatodsagi bizonyitvany kiallitdsdhoz f6ld szemrevételezése: 0 db
- Kaszalas/Gaz: 138 db
- Arok: 6 db
- Helyszini szemle: 10 db
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Osszesen kb. 250 db helyszini felszolitas elhelyezése tortént 2024-ben.

Hivatalos felszolito levél kiildése novényzet rendbetételére ill. kozteriileti épitdanyag tarolasa
miatt 58 db keriilt postazasra . Ezekbdl 1 db ndvényzet eltavolitasara vonatkozo felszolitds
végzodott birsaggal, mely befizetésre keriilt.

A helyszini bejarasoknal azt tapasztaltuk, hogy a lakossag egyre igényesebb kornyezetére,
rendben tartja az udvarat és a kozteriiletet, ismeri a kotelezettségeit. Tavaly leginkabb
ugyanazok az elhanyagolt ingatlanok jelentettek problémat, mint a korabbi években, illetve a
beruhdzok épitkezéseinél visszatérd probléma a ndvényzet elhanyagolasa, szemét
felhalmozésa. Nagyobb gondot okoz az illegalis szemétlerakas, ugyanazokon a helyszineken
ujra és Gjra megjelenik az elhagyott hulladék, melynek elszallitdsa komoly anyagi raforditast
igényel.

Fakivagas 2024-ben 10 db tortént.

Allatvédelem

A 2024-es ebosszeiras eredménye: 292 db bejelentés érkezett, a feldolgozasa még nem zarult
le, még mindig érkeznek bejelentések, de dsszességében elmondhatd, hogy a bejelentések kb.
20%-a teljesen 1j, fiatal kutyakrol érkezett (valdsziniileg az elmult par évben bekoltozott uj
lakosok kutyai). A jelenleg beérkezett adatok alapjan kb. 750 kutya taldlhaté6 Martonvasaron,
érdekesség, hogy az el6z6 ebosszeirashoz képest joval tobben tartanak egy ingatlanon tobb
kutyat, atlagosan 2 db-ot.

Allatvédelmi iigyekben 2 alkalommal kellett eljarni, mindkét esetben az allat (kutya)
kiszokott, egyik esetben meg is tAmadott egy masik kutyat. Mindkét alkalommal allatvédelmi

birsag keriilt kiszabasra (NAV végrehajtés alatt).

A koztertilet-feliigyeld és a mezddr tevékenységiikrdl kiilon beszdmolot nytjtanak be.

Pénzigvi iroda

A pénziigyi iroda teljesitménye kiegyensulyozott volt a 2024. évben, az ujabb vezetdi tavozas
mellett is. Kiilon fontos kihangstlyozni, hogy a vezetd év eleji tavozasa jelentds személyi
fesziiltségek mellett zajlott, és az itt maradd kollégak oriasi vallalast tettek, hogy a szakmai
szinvonal biztositdsa mellett kevesebb Iétszammal is teljesitik hataridére feladataikat,
amelynek az év folyaman maradéktalanul eleget is tettek. Az 4llandd, napi szintli feladatok
mellett hataridoben elkésziiltek a beszamolok, bevalldsok, az onkormanyzati koltségvetés
dokumentumai. Jelentds kihivast jelentett a tavalyi évben a Szent Gyorgy Korhazzal torténd
elszamolasok menedzselése, mely folyamat mind a mai napig tart a 2024-es év
vonatkozasaban, valamint a tavalyi év egyik komolyabb, pénziigyi oldalr6l is jelentds
odafigyelést igényl6é teriilete volt az 6vodapedagogusi béremelés biztositasa, melyre
vonatkoz6 allami szabélyok kidolgozatlansaga, majd az év kozbeni vegyes instrukcidok
nehezitették a folyamatokat. Allandé kihivas az altalanos forgalmi adéra vonatkozé
rendelkezések alkalmazasa a kiilonb6z6 mikodési teriileteinken, melyre vonatkozdéan
folyamatos egyeztetéseket folytatunk.

Az iroda kezeli az intézmények, valamint a tarsulas koltségvetését is, emellett az
onkormanyzati cég részére atadandod pénzeket is. Fontos kiemelni, hogy a megkotott
kozszolgaltatasi szerzOdésekben rdgzitettek betartdsanak szamonkérése, a jogszabalyi
rendelkezések betartdsa és betartatasaban vald kovetkezetesség kiemelt fontossagu a
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kiszamithato ¢€s kiegyensulyozott gazdalkodas, az allamhéztartasi €s unios eldirasoknak valod
megfelelés megvalositasa érdekében. A kozszolgaltatdsi feladatok prioritdsanak fenntartasa
elengedhetetlen elvaras a kozponti koltségvetési tamogatasok elszdmolhatdsaga, valamint a
lakossagi elvarasok kezelése korében is.

A beruhazasok, projektek pénziigyi kezelésében is jelentds szerepet vallaltak a kollégik,
annak érdekében, hogy minden tdamogatassal, palyazati 6sszeggel a szabalyossag, célszerliség,
hatékonysag, gazdasadgossag elveinek szem eldtt tartasaval torténd, az eddigiekhez hii kivalo
szinvonalu elszamolasokat tudjunk benyujtani.

A 2024-es évben zajlo eurdpai parlamenti €s dnkormanyzati valasztasok a pénziigyi tertileten
is éreztették hatasukat, hiszen a valasztasi pénziigyek kiilon igénylési és elszamolasi rend
szerint zajlanak mindig, ¢és szigora szamadas mellett kell teljesiteni a demokracia
érvényesiilésének biztositasat. Ezen a téren fontos kiemelni, hogy ennél a vélasztdsnal mar
er6sen kilitkozott, hogy az onkormanyzatnak/hivatalnak sajat forrast is bele kell tennie a
valasztasok lebonyolitasaba (figyelemmel a szavazatszamlalok napi étel és italfogyasztasanak
biztositasara, a dologi kiad4sok fedezetének hianyossagara), emellett néhany hivatali dolgozo
¢s a szavazatszamlald bizottsagok tagjai koziil is néhanyan sajat erOforrasaikat is térités
nélkiil biztositottdk a szavazds zavartalansaganak biztositdsa érdekében. Mindezek mellett
pedig a valasztdsi megerdltetett feladatok végrehajtasaért sajnos nem aranyos dijazasban
részesiilnek a résztvevok, az orabér nem ¢éri el az atlag didkmunkas orabérét, igy a hivatali
kollégéknak a talmunkavégzésekre tekintettel a hivatali keretbdl biztositottunk plusz dijazast.

Emellett folytattak a kollégak a 2024. évben az 6nkormanyzati vagyonnyilvantartasok rendbe
tételét. Az ingatlanvagyon-kataszterének attekintése, pontositasa a miszaki szakteriileten
dolgozd kollégdk bevonasdval zajlik, emellett a még a konyvekben meglévd
kintlévéségallomany feliillvizsgalata ¢és megfeleld szamviteli kezelése, a korabbi
dokumentaltsag attekintése is folyamatban 1év6 kiemelt feladata a pénziigyi iroddn dolgozé
kollégéaknak.

A nehéz gazdasagi kornyezetben és a személyiigyi valtozasok kozepette is sziikséges
kiemelni, a 2024-as évben is kiegyensulyozott, megbizhatdé és atlathato volt a teljes
onkormanyzati gazdalkodas.

Adobiroda
Az addiroda munkdjat az aljegyzd segiti iranyitasi-igazgatasi oldalrol.

Az adoiroda részletes beszamoldjat mar targyalta a testiilet a novemberi tilésén. A 2023-as év
adovaltasi folyamatadt kovetden is folyamatosan =zajlott a lakossagi tdjékoztatdsok
Osszedllitasa, az egyedi t4jékoztatasok mind személyesen, mind telefonon, az ASP
Adorendszerrel zajlo folyamatos kiizdés, az iratsablonok aktualizalasa, valamint a beérkezo
bevallasok bedolgozésa, hatarozatok elkészitése, rogzitések, a befizetések nyomon kovetése,
a sziikséges végrehajtdsok kezelése, valamint a méltdnyossagi iigyek intézése az
ligyiratstatisztikaban is latszd hatalmas iigyszam mellett a 2024-es évben is jelentds
teherbirast kovetelt meg az érintett kollégaktol, kiilonds tekintettel az e teriiletre jellemzd
szigoru hatariddtartasi kovetelményekre is.

Véarosmenedzsment iroda

A varosmenedzsment szervezeti egység foglalkozik valamennyi dnkorményzati beruhazas
hatosagi, palyazati, beszerzési, kozbeszerzési, kivitelezés koordinacios, elszamolasi
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feladataival, ezen kiviil a helyi épitési szabalyzattal, a telepiilésképi véleményezéssel
kapcsolatos valamennyi iigyet itt kezelik a kollégak.

A szervezeti egység munkdjat jellemzi az allando koordinacid, egyeztetés mind a hivatal més
szervezeti egységei, mind az intézmények, gazdasagi tarsasagok, mind az egyéb hatdsagok,
tamogatok, mind a tervezok, kivitelezok, egyéb szolgaltatasnyujtok iranyaba. Az év soran a
beruhdzasok iizemeltetési, fenntartasi szempontt figyelemmel kisérése is szerepet jatszott.

Az idei év kiemelt feladatai, melyek napi szintli munkat jelentettek mind palyazati, mind jogi,

mind miiszaki szakterileten:
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helyi épitési szabalyzat mddositésa,
bolcsdde épités tervezési, kozbeszerzési
el6készitési munkdi, majd az épitkezés
megkezdése, és nyomon kovetése mind
palyazati, mind kd&zbeszerzési, mind
épitési-beruhazasi oldalrol,

a bolcs6de megnyitdsi folyamatahoz
kapcsolodod el6készité munkak, és a
fenntartashoz kapcsolodo elozetes
szamitasok elvégzése;

a bolcsddei eszkdzok  beszerzésére

iranyulo kdzbeszerzési eljaras
elokészitése;
csapadékviz-elvezetési munkak

koordinalasa, kozbeszerzési ellenOrzéshez
kapcsolodo adatszolgaltatasok teljesitése,
a kivitelez6 cég felszamoldjaval valo
kapcsolattartds, a garancidlis javitasi
munkalatok koordinalasa;

utfeltjitasi, javitasi munkalatok
koordinélésa; utépitési feladatok
elokészitése;

kozlekedésfejlesztési koncepcio,

kozlekedésszervezés koordinacidja;
palyazati, tadmogatasi  elszdmolasok,
ellendrzések bonyolitasa;

kerékparat tervezésének, palyazat
elokészitése;

konyha  atépitésének  bonyolitasa a
Beethoven Altalanos Iskolaban;

kisvaros fejlesztési program
megvalositasa (eszkozbeszerzések,
épitések meginditasa);

karbantartasi, feljitasi munkak
folytatasa,

energetikai beruhazasok, karbantartashoz
kapcsolédo  beszerzések  valamennyi
onkormanyzati intézmeény esetében;
kozvilagitas korszertsitési feladatok;
ingatlan értékesitési palyazatok,
bérbeadasok menedzselése,
ingatlanvasarlasok menedzselése;
KEHOP-vizes palyazat munkaiban aktiv
részvétel,  koordinacid6 a  tervezo,



Kivitelezo és projektmenedzsment
oldallal, a  megrendeléi  igények
folyamatos érvényesitése,
teriiletrendezések, lakossdgi panaszok
kezelése, reagalas, szervezés;

- nyomda ¢éplilet atvétele, elokészitd
munkalatok megkezdése a jovobeli
hasznositasi lehetdségek felmérése terén,;

- a varosban zajlé beruhdzasok kozosségi
érintettségeinek egyeztetése, a sziikséges
dokumentaciok kezelése, egyeztetések,
onkormanyzati elvarasok  rogzitése
(Szolgéltatohaz, Budai 4., stb.)

- csatorna- és viz bekotések kezelése;

Mindezek mellett az egyéb feladatok elvégzése, igy kiilonosen a garancilis/jotallasi
bejarasok, szadmonkérések, telekalakitdsok, telepiilésképi vélemények, kozutkezeldi
hozzéjarulasok, épitéshatdosdgi munkahoz kapcsolodo feladatok, kordbbi, illetve egyéb nem
¢épitési tevékenységre iranyuld palyazatokhoz kapcsolodo feladatok, vagyongazdalkodasi
feladatok, testiileti el6készitd feladatok jelentds terhelést adtak a kollégaknak.

ELLENORZESEK A 2024-eS EVBEN

A Polgarmesteri Hivatalban szdmos ellendrzés lefolytatasaban kellett kozremiikodniink, mely
valamennyi szervezeti egységiinket érintette, ezeket az alabbiak szerint ismertetem.
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Ellenorzo szervezet Ellenorzott Ellenorzés cime, Ellendrzott idészak | Ellenorzés Megtett intézkedések
szervezet targya megallapitasai
Magyar Allamkincstar | Martonvasari Magyarorszag 2024. 2023/2024 nevelési SNI-s gyermekek Az igénylés
Polgarmesteri évi kozponti év (8 ho) besorolasa 1 f0s eltérest | modositasa.
Hivatal koltségvetésérdl szold mutatott
2023. évi LV. torvény
2. melléklet (egyes
koznevelési feladatok
tamogatasa,
ovodamuikodtetési
tamogatas;
pedagbdgusok atlagbér
alapu tAmogatasa)
Magyar Allamkincstar | Martonvasar A csapadékviz- 2021.12.09- Garancialis A garancialis
Varos elvezetd halozat 2023.12.19. munkalatok munkalatok
Onkormanyzata fejlesztése végrehajtasanak elvégeztetése
Martonvasaron (TOP- figyelemmel kisérése, | folyamatban van.
2.1.3-16-FE1-2021- egyébkeént a projekt a
00025) palyazatban
foglaltaknak
megfelelden zajlott.
Allami Szamvevdszék | Martonvasar Onkorményzatok 2024. évi Nem volt Nem volt sziikseég
Varos pénziigyi és vagyoni onkormanyzati megallapitas. kiilon intézkedésre.
Onkormanyzata helyzetének alakulasa | valasztdsok napja-

2024. oktdber 1.

Belso ellendrzésrol
kiilon beszamolo
késziilt a 2024-es év
vonatkozasaban.

Kockazatok azonositasa
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A 2024-es évben is valamennyi szervezeti egység bevonasaval, valamint az Onkormanyzati, tarsulasi intézmények bevonasaval felmértik az aktualis
kockézatokat, melyet idészakonként feliilvizsgéltunk, és igyekeztiink a kockazati szinteken csokkentent,.

Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezés
: kockazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4)  valésizniisége (1-4)
,, Kockazatok 2 c .
Féfolyamat/folya . Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . 5 oz .. :
azonositisa megnevezese (e}harltas/fsokl('ent csokkﬂentes'e,
és/megsziintetés) megszuntetese
érdekében
Kommunikacid Nem megfeleld | Vezetdk Csokkentés Szilikséges  szerint 3
kommunikécio miatti vezetdi értekezletek
intézkedések elmaradasa, tartasa, aktualis
nem megfeleld igyek, teenddk
informacidaramlas. atbeszélése.
Alkalmazott Alkalmazott  programok | Jegyz6 Csokkentés Oktatasok, 3
programok hasznalati szabalyainak képzések  tartdsa,
hasznalata pontos ismerete hidnyos. hozzaértdk felkérése
mindehhez.
Energiagazdalkod | A jelentésen  draguld | Vezetdk Csokkentés Rendszeres 3
as energiakdltségek miatti ellendrzés,
takarékossagi intézkedések folyamatos
nem megfeleld gyakorlati kommunikacié az
alkalmazasa jelentds lizemeltetéssel.
tobbletkoltségeket vagy
éppen sziikségtelen
diszkomfortot okozhat.
Munkaer6 A romlo gazdasagi | Jegyz6 Csokkentés Egyedi 3
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Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezés
- kockazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4)  valésizniisége (1-4)
" Kockazatok ;. .
Féfolyamat/folya . Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . c oz i .. :
azonositisa megnevezése (e’lharltas/.c'sokk’ent csokkfentes’e,
és/megsziintetés) megszuntetese
érdekében
gazdalkodas kornyezetben a  bérek intézkedések, a
jelentds emelésének bérgazdalkodas
hidnydban a  munkaerd szigoru felligyelete.
megtartdsa, sziikség szerint
megtalalasa jelentds
kihivas.
Palyazatok A romld gazdasagi | Varosmenedzsment | Csokkentés A projektzaras 3
végrehajtasa kornyezetben, valamint az | igazgato, kitolasa, a
elmarado palyazati | Polgarmester, palyazatok szigoru
kiirasok, kifizetések | Alpolgdrmesterek nyomon  kovetése
kozepette a mind adminisztrativ,
megvaldsitashoz sziikséges mind vezetdi
eljarasok lebonyolitasa. oldalrol. Rendszeres
egyeztetések a
palyazatok kiiroival,
monitoringozoival.
Beruhazasok A valtozékony gazdasagi | Varosmenedzsment | Csokkentés Egyéb 3
megvaldsitasa kornyezetben a legjobb | igazgatd, pénzeszkdzok
arak megtaldlasa, mind | Polgarmester, bevonasa a palyazati
legalacsonyabb ar, mind | Alpolgarmesterek forrasok mellett,
megfeleld szakértelem, kiszélesitett
mind id6beli végrehajtas beszerzési,
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Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezés
- kockazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4)  valésizniisége (1-4)
,, Kockazatok ;. .
Féfolyamat/folya . Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . c oz i .. :
azonositisa megnevezése (e’lharltas/.c'sokk’ent csokkfentes’e,
és/megsziintetés) megszuntetese
érdekében
tekintetében. kozbeszerzési
eljarasok
véghezvitele.
Mas hatésagoknal | A hat6sagoknal is | Varosmenedzsment | Csokkentés Az eljarasi 3
folyamatban 1év6 | megnovekedett az | igazgato, kérelmek kell6
tigyek intézése lgyintézési  1d6  egyes | Polgarmester, idében benyujtasa,
eljarasokban, a személyes | Alpolgarmesterek ahol lehetséges
ligyintézés lehetdsége soron kiviili
erdsen besziikiilt. eljarasok
lefolytatasanak
kérése.
Nemzetkozi Egyetlen személy | Jegyzo, Megsziintetés A feladat szervezeti 3
kapcsolatok foglalkozik a teriilettel a | Polgarmester strukturaban  valo
bonyolitasa hivatalon beliil. elhelyezkedésének
pontos
meghatarozasa, és a
felépités
modositasa.
Postazas helyben, | A helybeli postazas | Jegyzo Csokkentés Elektronikus 2
illetve eltérd | egyetlen helyi kézbesitd ligyintézési
telepiilésekre személyen mulik, emellett lehetdségek korének
a postai arak folyamatosan kiszélesitése, a helyi
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Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezés
- kockazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4)  valésizniisége (1-4)
,, Kockazatok ;. .
Féfolyamat/folya . Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . c oz i .. :
azonositisa megnevezése (e’lharltas/.c'sokk’ent csokkfentes’e,
és/megsziintetés) megszuntetese
érdekében
emelkednek, a kézbesitések kézbesités
hivatalos eljarasban torténd munkafeltételeinek
elismerhetdsége  sokszor javitasa.
megkérddjelezodik.
Testiilett, Az anyagok hataridoén tuali | Jegyzd, Csokkentés Eljarasi  hatariddk | 2 3
bizottsagi ilések | beérkezése miatt azok | Polgarmester szigori szdmon
anyagainak alapos attekintése, a kérése, sziikség
Osszeallitasa sziikséges egyeztetések szerinti feleldsségre
lefolytatasa akadozik. vonasok.
Adobevételi  terv | Kiils6  tényezOk  altal | Jegyzd, Aljegyzd Csokkentés Folyamatos 4 2
teljesiilése jelentdsen befolyasolt nyomon  kovetés,
végrehajtas. feliigyelet az egyes
adozoi
tevékenységekre,
magatartasokra.
Adoérendelet Hataridok folyamatos | Jegyz0, Aljegyzd, | Csokkentés Szigoru feliigyelet | 4 2
modositasanak tartasa az  informatikai | Adoiroda vezetd ¢s nyomon kovetés.
atvezetése rendszer problémainak
kapcsan felmeriild | kezelése mellett
teenddk
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Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezés

- kockazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4)  valésizniisége (1-4)
,, Kockazatok ;. .
Féfolyamat/folya . Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . c oz i .. :
azonositisa megnevezése (e’lharltas/.c'sokk’ent csokkfentes’e,
és/megsziintetés) megszuntetese
érdekében
Onkorményzati A palyazati finanszirozas | Pénziigyi Csokkentés Likviditas 4 3
fizetOképesség nehézségei, valamint a | irodavezeto, folyamatos
fenntartasa SZamos beruhazas | Alpolgarmester, figyelemmel
lefolytatasdhoz lekotott | Jegyzd kisérése, a
Osszegekre tekintettel a mikodéshez
mikodés folyamatos sziikséges forrasok
biztositasa allando
feliilvizsgalata,
kiilonos tekintettel a
varosiizemeltetésre.
Helyettesitési rend | A tdg  Onkormanyzati | Vezetdk Csokkentés Szabadsagolasi rend | 2 2
megteremtése feladatkorhoz tarsulo szigoru feliigyelete,
szlikebb szakértoi szabalyzatok
hozz&értd allomany, és megfeleld alakitasa
képzettségi szint mellett a a helyettesitések
nem megfeleld korében, valamint
helyettesitési rendet munkakori  leirdsok
felallitasa. feliilvizsgalata.

Kockézatok értékelése (pontozasa) részfolyamatonként — Kérem, hogy értékelje az On altal megadott egyes kockazatokat a KKM-ben meghatarozott kockazati
tényezok alapjan; az altaluk okozott hatds (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas, befolyas) és a bekovetkezési valdsziniiségiik (pl. barmely esemény,
tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa bekovetkezésének valoszinlisége) alapjan egy 1-t6l 4-ig terjedd skéalan (1: alacsony, 4: magas)!
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OSSZEGZES

A 2024-es év is szamos nehezitést tartalmazott a kollégak, a hivatal szamara. A tavalyi éves tevékenységekbdl lesziirheté tanulsagképpen, hogy a hivatal
munkavégzési folyamatainak, munkakori feladatoknak a rendszerezése stabilitdst eredményez mind a kollégak részére, mind a munkafolyamatok kezelése
korében, ugyanakkor a pontositasok, illetve a hatékonysagnovelés miatti csokkentések, a valtozo elvarasok és koriilmények, a tobblet, mas onkormanyzati
intézménytdl szervezettdl eddig atvallalt feladatok letisztdzdsa miatt szlikséges még egy-két feladat ujrastrukturalasa, kiils6 szakértoi segitségek igénybevétele,
kiilondsen az informatikai rendszerek hasznalataban.

Az ellen6rzési (mind belsd, mind kiils6) rendszerekre, a kockazatelemzésekre, kezelésekre, célkitiizésekre és a monitoringra jelents hangsulyt kellene fektetni,
ugyanakkor az alacsony létszam miatt erre nem jut elegend6 id6 és energia. Mindemellett az emberi er6forras ligyében a rovid-, kozép-, és hosszatava célok
meghatarozasa, a megfeleld jovedelmek biztositdsa, a demotivaltsag, a kiégés kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket tenni, és olyan célkitiizéseket
megfogalmazni, amik hivatali szinten elérhetéek, és az Onkormanyzati célkitlizések megvalositasat szolgaljak. A biztonsdgos munkakdriilmények, és a
1étbiztonsag megteremtése kiemelt feladat kell, hogy legyen folyamatosan. Mindemellett a jelentdsen lecsokkentett hivatali 1étszam jelentés kockazatokat hordoz
magaban, egyfelél amiatt, hogy a helyettesités megoldatlan a kiesések esetén, masfel6l pedig a jelent6s leterheltség egyes kulcsszerepekben megjelenik, mely
miatt iszhatnak munkafolyamatok, egyes feladatok ellatasa hatrasoroldodik, illetve az alapos munkavégzés sériilhet, a valds szabadsagolés, a betegallomanyban a
pihenés pedig sériil. Tovabbi 1étszdmcsokkentés emiatt nem lehetséges, foként azért sem, mert az 6nkormanyzati munkavégzés a szakképzett munkavallalok
korében nem vonzo, igy a potlasok ellehetetleniiltek az elmult idOben, és a kdzeljovo sem kecsegtet e téren pozitiv valtozassal.

Mindezek ellenére elmondhato, hogy a hivatalban dolgozo6 kollégak a végzettségiiknek, képzettségiiknek megfelelé munkakorben, a szaktuddsuknak leginkabb
megfeleld munkat végeznek, és valamennyi feladat magas szinvonalu ellatasan dolgoznak nap, mint nap, elhivatottan, megfontoltan, és kiegyenstlyozott,
egymast segitd 1égkorben.

Martonvasar, 2025. februar 10.

Dr. Szabo-Schmidt Katalin
jegyz0
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