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BEVEZETES

A Martonvasari Varosi Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. mint Martonvasar Varos Onkormanyzata
kizarélagos tulajdondban all6 gazdasagi tarsasdg (tovabbiakban: MVK) az Alapitd okirataban
foglaltaknak megfelel6en - tevékenységét nonprofit gazdasagi tdrsasagként végzi, amelynek
keretében elsédlegesen a helyi lakossag kozos szikségleteinek kielégitését végzi, Uzletszer(
gazdasagi tevékenységet csak kiegészit6 jelleggel folytat. Nonprofit tarsasagként, a gazdalkodasa
soran elért eredményét nem osztja fel, azt az alapité okiratdban meghatdrozott tevékenységére

forditja.

A  MVK Nonprofit Kft. az atadott o©nkormanyzati alapfeladatokat mindenkori
munkaszervezetével, illetve alvallalkozdk igénybevételével latja el a hatalyos jogszabdlyok szerint.
Az 6nkormanyzati kozszolgdltatasi keretszerz6dés alapjan tevékenységiink harom f6 témakorre

bonthaté:
Sport jellegli feladatok

v’ Sportszakmai, varosi sportreferensi feladatok ellatasa
v/ Utanpotlas nevelési feladatok labdarigas és kézilabda sportagban
v' Sportlétesitmények m(ikdodtetése

Kulturalis jellegi feladatok

v Kulturdlis rendezvények, fesztivalok, programok szervezése, lebonyolitdsa

v' Helyi kozosségek tamogatdsa, szervezett egyuttm(ikddés kialakitdsa a civil
szervezetekkel,

v' Kulturdlis |étesitmények (BBK, Kdnyvtar és Ovodamuizeum) lizemeltetése

v' Piacszervezés és -miikodtetés, a kistermel8k, Ostermel6k szamdra értékesitési
lehetGségeik biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetbségét is;

v" Forum Martini szerkesztébizottsdganak részeként a lap tartalommal megtoltése
v" Nemzetkdzi kapcsolatokkal dsszefliggs szervezési feladatok

Varosilizemeltetési feladatok

v' koztemetSk fenntartdsa,

kozvilagitasrol valé gondoskodas,

helyi kozutak karbantartasa és tartozékainak fenntartasa,
kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa;

a teleplilési kornyezet tisztasaganak biztositdsa,
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rovar- és ragcsaloirtas az onkormanyzati fenntartasu terileteken;



v’ lakas- és helyiséggazdélkodas Gzemeltetdi feladatai, intézménylizemeltetés;

v helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, kézrem(ikodés a helyi
vizkarelharitasban

v' kézrem(ikédés a helyi katasztrofavédelem, polgari védelem, helyi kézfoglalkoztatds
feladatallas tertletén;

v helyi k6z6sségi kozlekedés biztositasa

PENZUGYI TERV

A 2026-0s Uzleti terv elkészitése a kordbbi évek folyamata alapjan, de a jelenlegi piaci
kornyezet figyelembevételével késziilt. A terv targyaldsara februdr elején keril sor, igy a 2025. év
pontos eredményei még nem teljes korlien ismertek szdmunkra, ezért 2025-6s év modositott terv-
és a 2026-o0s év tervadatai az 6sszehasonlitds vonatkozasaban csak kozelité jellegliek, mivel csak

varhatd 2025-6s adatokrdl lehet beszamolni.

Minden terlleten a rendelkezésre all6 informacidokbdl keriiltek meghatdrozdsra a
feladatelldtashoz szilikséges varhatd kiaddsok és a lehetséges bevételi forrdsok. A tervezett
kiadasok és a bevételek kulonbsége adja az igényelt Osszeget, amit a kozfeladatellatdsi
szerzGdésiink értelmében az 6nkormanyzat finansziroz a Tarsasdg szamadra. Jelen elGterjesztést az
onkormanyzati koltségvetéssel 6sszhangban alkottuk meg, és a felligyel6 bizottsdgunkkal, valamint

a konyvvizsgdldnkkal is egyeztettiik.

A 2026. évre vonatkozd pénzigyi terviink Osszedllitdsandl az eddig ismertek mellett, az aldbbi,

jelent6sebb Osszegli tételeket vettiik figyelembe:

o A kozbeszerzési szerz6désekbdl ismert rezsi egységarak alapjan szamolt kozlizemi kiadasokat,
figyelembe véve a kordbbi energetikai beruhdzdsokat (h6szivattyus és napelemes rendszerek),

e Az Osszes, eddig Gzemeltetett, valamint Uj helyszinek: a Brunszvik Julia Bolcs6de és a nyomda
fenntartasi és m(ikodtetési feladatainak sziikséges koltségét.

e A terv tartalmazza a kormany altal bejelentett 2026. januar 1-t6l érvényes modositott
garantalt bérminimum és minimalbér emelés hatasait.

e A tdrsasagnal alkalmazott, 2026. januar 1-t6l érvényes altaldnos 6%-0s béremelés mértékét

e A kulturdlis szféraban dolgozék 2026. januar 1-jét6l 15%-os, beépllé béremelését a kormany

dontése értelmében



e A szolgaltatasi dijak altaldnos 4%-os emelését

e 5 millié forintot a Piac+Program koltségvetésére

e 8.500.000 Ft varosi, valamint 1.600.000 forintot az 6nkormanyzati rendezvényekre

Amit a pénzigyi terviink nem tartalmaz:

e a Kulturalis Iroda feladatkorébe rendelt nemzetkozi kapcsolatok eseti finanszirozasat

o Kisebb beruhazasok, fejlesztések koltségeit, amelyekrél késébb sziletik dontés és a tarsasag

alkalmazottainak igénybevételével kivanjak megvaldsitani.

e Atavalyi évhez hasonldan a kozvildgitas, az dvoda és a varoshaza épliletének rezsi koltségeit

e Akiemelt rendezvények koltségigényét

Az 6nkormanyzati tdmogatdssal érintett egységek (MartonGazda, MartonKult) a

feladatok ellatasa tekintetében (1. sz. melléklet)

Mivel az MVK tevékenységei kozé tartozik tobbek kozott a varosizemeltetés, a kozosségi

események,

a sportlétesitmények és sporttevékenységek tdmogatasa is, igy a sok tényezének

koszonhetSen a pénzigyi terv elkészitésénél is évrél-évre sok valtozd tényezbvel kell szamolni

tertletenként.

A kulturdlis iroda (MartonKult) finanszirozasanak legfontosabb része a rendezvények és

kozosségi programok koltségei, amelyek kilondsen fontosak a varosi kozosség aktiv életének

tdmogatasa szempontjabdl, ilyenek Martonvasaron az alabbi rendszeres események:

v
v

v

Heti piac + program rendezvények, gyermekszinhazi el6addsok és kvizjatéksorozatok.
Nemzeti innepek, kulturalis események és jétékonysagi rendezvények lebonyolitasa

Kidllitdsok, kézml(ives vasarok, kvizestek, versklub és konyvtari mesedélutanok
szervezése

Testvértelepilési programok koordindacidja és helyi kozosségek tamogatasa

Az 4llandé programokon feliil az Onkormdnyzat eseti finanszirozasi szerz6dés keretében biztositja

az MVK részére a kiemelt rendezvényekhez (HelloMarton, Gyereknap, Tok JO hét, stb.) sziikséges

forrast, ez 2025-ben 23,5 millid Ft volt. Az igy biztositott pénzzel az MVK kiilon elszamolas keretein

belll szamol el.



A MartonKult finanszirozasa nem csak a szamos rendezvény és kozosségi program koltségébdl
tevédik dssze. A f6bb koltségsorok a BBK, az Ovodamuzeum, és a Vdarosi Konyvtar épiileteinek
fenntartasa és karbantartasa, az ott dolgozék bérkdltsége. Ezen kivil a Szazszorszép Tancegyilittes
vezetGinek koltsége, valamint a termelGi vdsdrhoz kapcsolddd P+P program megszervezése és

megtartdsa is ide tartozik.

Osszességében a kulturélis rész koltségei varhatéan 15%-kal emelkednek 2026-ben, az egy évvel
korabbi tervhez képest. Ennek oka a programok anyagkoltségének és szolgdltatok dijanak
emelkedése, és a kulturalis szakdolgozék 15%-os bérndovekedése. Bevételeink a kulturalis
részlegen terveink szerint emelkednek, ennek legfontosabb része a Brunszvik-kert f6leg eskliv6kre

torténd bérbeaddsi dijanak emelése 100 ezer forintrél 150 ezer forintra.

A vérosizemeltetés (MartonGazda) mikodtetéséhez sziikséges a legnagyobb tamogatdsi igény az

Onkormdnyzat részérél, ezek az alabbiak:

Helyi kozosségi kozlekedés: A Tarsasag atadott dnkormanyzati alapfeladatként kozszolgaltatasi
szerzGdés keretei kozott 1atja el a helyi kozosségi kozlekedés biztositdsat, menetrend szerinti helyi
kdzforgalmu autébuszt mikodtetiink munkanapokon. A buszjarat folyamatosan igénybe van véve,
f6ként a munkaid6 kezdetén és végén, azonban pénziigyileg jelent6s kiadast jelent a cégnek.
Koltségei évrél évre ndvekednek az lzemanyagdrak, a bérek és a biztositasi dijak novekedése
miatt. Az autdbusz folyamatos hasznalata miatt a szervizelési koltségek is évrél-évre nének. A
terlilet bevétele a feln6tt jegy és bérlet eladasokbdl szarmazik, valamint alkalomszeriien
elé6fordulnak soférrel torténd busz bérbeadasok is. Az ezekbdl szarmazd bevétel viszont 6sszesen
500-800 ezer forint kozott van éves szinten, igy a terlletet 95%-ban az onkormanyzati

tdmogatasbdl miikodtetjik.

Kozvilagitas: Martonvasar Varos kozvilagitasanak Gzemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasat
kordbban az MVK végezte f6leg alvallalkozé bevonasaval. Jelenleg ez a feladat az
Onkormdnyzathoz tartozik minden koltségével egyiitt, ezért az datadott pénzeszkdz ezen a
terlileten 0 Ft. Az MVK kozvilagitassal kapcsolatos feladata a hibds ldmpatestek jelentése kijavitas
céljabdl az Onkormanyzat alvallalkozéja részére, valamint sajat karbantartéink is végeznek
idénként tevékenységet, mert a sajat terlileten Iévé ldmpatest elhelyezéseket, izzécseréket 6k

végzik.



KoéztemetS6 fenntartdsa: Martonvasar Varos koztemet8jének lzemeltetésével kapcsolatos
feladatok ellatasa az irodai és a zoldterlleti munkavégzésben is sok feladatot general. A
temetdblgyek adminisztraciéjat a kozponti iroddban végezzik egy kilon erre a célra szolgdld

szoftver segitségével.

Korabban a zoéldterilleten dolgozo kollégak felvaltva végezték a temetSben a teriilet karbantartasi
feladatokat, 2025-ben ezt kivaltva, egy Uj kollégat, temetSgondnokot vettiink fel a temet6ben Iévé

feladatok ellatasara.

A Tarsasagnak a sirhely megvaltasok dijabdl, illetve a temetkezési szolgaltatasokbdl (halott hiités,
temetés, ravatalozas) van bevétele, ez 2025-ben tébb mint nettdé 4 millié Ft volt. A szolgaltatasi
dijak 2025 év végén torténd 15-20%-os emelése miatt a bevételekben is 20%-os emelkedésre

szamitunk 2026-ban.

Zoldfeliiletek, kozteriiletek karbantartasa: Kozszolgaltatasi szerz6dés keretében végezziik a varos
kozterileteinek, parkjainak, jatszétereinek, intézményi teriletei zoldfellleteinek gondozasat, a

varosi locsoldrendszerek Gzemeltetését.

A zoldterilleten dolgozdk végzik a flives terliletek kaszaldsat, kapdlast, metszést, gyomtalanitast,
virdgok Ultetését, a lombgyl(jtést, a parkos teriletek, jatszéterek gondozdsat, a locsolast, ahol
nincs ontoz6érendszer kiépitve, a jarddk, buszmegadlldk, f6éutvonalak, egyes kiemelt utcarészek
zoldterlleteinek gondozasat, a f6utvonalak melletti terlletek tisztan tartasat, a szemét
Osszeszedését. A zoldterlileten dolgozok gondozasaba tartozik az Emlékezés tere, a jatszéterek, a
Brunszvik-kert, az Ifipark és a Brunszvik-sétany is. A terilleten jelenleg 10 f6 dolgozik egy

csoportvezetd iranyitasaval.

Telepiilési hulladékgazdalkodas: Martonvdsar varos telepilési hulladék-gazdalkodasaval
kapcsolatos atadott kozfeladatok ellatdasa korében a zoéldteriileten dolgozd kollégak az alabbi

feladatokat latjak el:

» koztéri hulladék elszallitas (naponta Uritjuk a koztéri szemeteseket)
» jardak tisztitasa, padkak tisztitasa, buszmegalldk tisztan tartasa

> rendkivuli hulladékelszallitds kozteruletrdl

Ezek egyben a kiadasi tételek is, a feladataranyos bérterhekkel egyiitt. Onkorményzati pénzeszkdz

atadason kiviili bevételi oldala ennek a feladatnak nincs.



Epiilet- és létesitményiizemeltetés: Ebben a feladatkdrbe tartozik a MartonGazda egyik 6
tevékenysége, az intézménylizemeltetés. Az intézmények lizemeltetésével kapcsolatos feladatok —
melyet, szerz6déses rendszer szabalyoz - a napi karbantartdsi és takaritasi feladatok, a nagy
mennyiségli és szertedgazé szamlaforgalom bonyolitdsa a legmeghatarozébbak a napi

tevékenységében.

Az aldbbi épiiletek lizemeltetése tartozik a cég feladatai kozé:

Y

Polgarmesteri Hivatal

Brunszvik Teréz Ovoda
Beethoven Altalanos Iskola
M(ivészeti Iskola
Brunszvik-Beethoven Kozodsségi Haz
Ovodamuzeum

Konyvtar

Téth lvan Sportcsarnok

Horvath Ottd Sportkdzpont
Grimm Loérant Egészséghaz
Jarasi Hivatal

Csalddsegitd Szolgélat Epiilete
Martongazda telephely Vasartér
Egyéb 6nkormanyzati ingatlanok

Szolgaltatd haz (TSZ udvar)

YV V.V V V V V V V V V V V V V

Brunszvik Julia Bolcs6de (2025-t6l)
» Nyomda épiilet

Atadott dnkormanyzati alapfeladatként latjuk el az dnkormanyzati tulajdonban &ll6 intézmények,
kozintézmények, egyéb oOnkormanyzati tulajdonban 3allé ingatlanok Uzemeltetési feladatait,
vallalkozéi tevékenység keretében a tobbi, nem o©nkormanyzati fenntartdsu ingatlan
Uzemeltetéséhez kapcsolodd egyes feladatokat. A feladatok kozé tartozik nem csak az épliletek
allandé karbantartasa, de a takaritas és az épliletek kdrnyezetének rendben tartdsa is. Vallalkozasi
tevékenységiink legnagyobb bevétele ezekbél a rendszeres feladatokbdl van, az itt lathatd
koltségnovekedést a bérek és a szolgdltatdsok dijanak emelkedése okozza. A legnagyobb
pénzmozgdst az Uzemeltetés alatt 1évé épiletek rezsi koltségeinek kiegyenlitése, majd a
kiszamlazas utdni befizetések okozzak. Ezeknek a bevételeknek a legnagyobb része az itt elvégzett
munkabér koltségét fedezi, viszont id6rél-idére sziikség van az atalanydijak ellen6rzésére és
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esetleges korrekciojara, mivel a bérkéltségek ndvekedése miatt el6fordulhat, hogy a koéltségeink
meghaladjak a bevételeket. 2026-ban a Szent Laszlo Volgye Segité Szolgdlat atalanydijanak

emelése valt szlikségessé az el6bbi okok miatt.

2026-ban az Egészséghdaz éplletének feldjitdsa miatt az Uzemeltetési koltségek atrendez6dése
varhatd, mivel az éplletben |évé haziorvosi rendel6k a felujitds idejére atkerlilnek az MVK
kozponti iroddjanak helyére, az MVK kozponti irodaja pedig atkoltozott a Jarasi Hivatalban 1évé,
korabban E.ON irodaként m(ikodd irodaba. Mivel ez a folyamat csak részben tortént meg, a
tervben még nincsenek lekovetve a rezsiben varhaté mddosulasok. Egy varhatd tervmoddositds
része lehet a pontosabb adatok ismeretében az Egészséghaz, a Szolgaltatdhdz és a Jarasi Hivatal

energiafogyasztasanak és koltségeinek modositasa.

A Kft. Gzemeltetésében lévé ingatlanok folyamatos napi szintl karbantartast igényelnek, ezek

kozul az aldbbi nagyobb érték( karbantartdsi feladatokat tervezzilk megvaldsitani 2026-ban:

Karbantartasi terv:

Helyszin: Feladat: Karbantartas
becsiilt koltsége:

Brunszvik Teréz Ovoda Teraszok faszerkezetének festése, oszlopok javitasa 500 000 Ft
Brunszvik Teréz Ovoda Ragalja javitdsa, festése 500 000 Ft
Brunszvik Teréz Ovoda Udvari jatékok festése, javitasa 800 000 Ft
MVK karbantartok Busz karbantartasa, javitasa 3 000 000 Ft

Dr. Grimm Lérant Egészséghaz Fogorvosi és gyermekorvosi varétermek tisztasagi festése 150 000 Ft
Zoldteruletek Brunszvik-kertben fak apoldsa 1 000 000 Ft
Segitd Szolgdlat Iroddkban javitdsi munkdlatok a bedazdsok megsziintetése utan 270000 Ft
Horvath Ottd Sportkdzpont Ontéz6rendszer sz(ir6jének atalakitasa 200 000 Ft
Zoldteruletek Brunszvik sétany keritése mellett novényzet pétlasa, cseréje 300 000 Ft
Polgarmesteri Hivatal Iroddk koltoztetése, tisztasagi festése 150 000 Ft
Ovodamuzeum Tisztasdgi festések 150 000 Ft

BBK Tisztasagi festések 150 000 Ft
Konyvtar Mosdok tisztasagi festése 30 000 Ft

Téth Ivan Sportcsarnok Tisztasdgi festések 150 000 Ft
Zoldteriletek Fehérvari, Budai és Orgona uton korlatok feldjitasa, "zolditése" 120 000 Ft




A tervezett karbantartasokon kiviil a nagyobb |éptéki felljitasokat és az Uj beruhdazdsokat is
minden évben felmérjiik. Ezeknek a munkdlatoknak az elvégzése komoly pénziigyi eréforrast
igényel, igy a 2026-0s pénzlgyi tervben ugyan nem szerepelnek, de fontos, hogy lassuk milyen
nagyobb beruhazasi és felljitasi feladatok varnak kivitelezésre.

Helyszin: Feladat: Becsiilt koltség: | Megjegyzés:
Brunszvik Teréz Fltési rendszer felujitasa 30 000 000 Ft
Ovoda
Beethoven Altaldnos | Villimvédelmi rendszer teljes feldjitasa Tankertilettel k6zos
Iskola koltség, arajanlatra
varunk
Miivészeti Iskola VillAmvédelmi rendszer kialakitasa Tankerilettel k6zos
koltség, arajanlatra
varunk
Polgarmesteri Hivatal | Kamera és riasztérendszer telepitése
BBK Menekdlési ajtok zarszerkezetének cseréje 2 000 000 Ft
Ovodamuzeum MUemlék ovodai rész homlokzatanak javitasa, 35000 000 Ft
terasz szigetelése, nyilaszardk cseréje, bedzasok
megsziintetése
Segitd Szolgdlat TetGszerkezet javitasa, beazasok megsziintetése 10 000 000 Ft Palyazati forrasbal
Horvath Ottd Flves nagypalya kapuinak cseréje TAO-bdl
Sportkozpont finanszirozhaté
Sportiroda Streetball palya kialakitasa lakopark mogotti 1 500 000 Ft 10*10 méteres beton
jatszotéren alap kialakitasa
szlikséges, a palyat
ingyen kapjuk
Brunszvik Julia H&szivattyuk vizelvezetd talcaiba flités telepitése | 500 000 Ft
Térségi BolcsGde
Sportiroda 20*40 méteres flves grundpalya kialakitasa a 900 000 Ft Martonvasar
Kossuth téren 3 oldali haléval Sportjaért Alapitvany
megkeresése
tdmogatasra
Polgarmesteri Hivatal | Gerdts-terem feldjitasa 5000 000 Ft
Dr. Grimm Lérant Bedzas megsziintetése 200 000 Ft
Egészséghaz
Téth Ivan Tornaterem padldburkolatanak cseréje 7 000 000 Ft Teljes 6sszeg 40
Sportcsarnok millié forint, 30%
Onrész biztositasa
szlikséges+TAO
kiegészit6 tdmogatas
Horvath Otté Hatso |épcsé szigetelése 1700 000 Ft
Sportkdzpont
Zoldteruletek Vasut mogotti korforgalom atalakitasa 300 000 Ft
Zoldteruletek Ifipark keritéséhez zajcsokkent6 novényzet 200 000 Ft
telepitése
Horvath Otté M(flves nagypalya keritéssel levalasztasa 1 500 000 Ft
Sportkdézpont
BBK Fa nyilaszarodk javitasa, cseréje 500 000 Ft
BBK Pincerész szigetelése 8 000 000 Ft
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Beethoven Altaldnos | Fitési rendszer javitdsa, korszerGsitése 1 000 000 Ft

Iskola

Segitd Szolgdlat Szennyvizelvezetd rendszer szellGztetésének 750 000 Ft

megvaldsitasa

Brunszvik Teréz Régi részben az irodakban, a folyoson és az 500 000 Ft

Ovoda auldban l[ampatestek cseréje

Miivészeti Iskola Lampatestek korszerisitése 500 000 Ft

Horvath Ottd Folyosdn lampatestek cseréje 500 000 Ft

Sportkozpont

Dr. Grimm Lérant MVK irattar kialakitasa, berendezése 250 000 Ft

Egészséghaz

Térségi Szolgaltato Tet6téri részben raktar kialakitasa 1 800 000 Ft

Haz

M(ivészeti Iskola Néptanc 6lt6z6k teljes felljitdsa 500 000 Ft

Polgarmesteri Hivatal | TetGtérben irattar feldjitasa 3 000 000 Ft

BBK Irodakban padldburkolatok cseréje 500 000 Ft

BBK Kiallitéterem hangositasanak kiépitése 500 000 Ft

BBK Kiallitoterem hangszigetelésének kialakitasa 4000 000 Ft

Brunszvik Teréz EsSvizgyjték cseréje 50 000 Ft

Ovoda

Téth Ivan Olt6z6k falainak burkoldsa 2 000 000 Ft

Sportcsarnok

Brunszvik Teréz Vizelvezetés kialakitdsa az épilet elsé részén ésa | 650 000 Ft

Ovoda jardan

Toth Ivan Kils6 lampatestek cseréje, potlasa 400 000 Ft

Sportcsarnok

Zoldteriletek Varos hatdraiban idvozI6 tablak és kdrnyezetiik 400 000 Ft

megujitasa

Temets: Urnafal melletti teriiletek térkovezése 200 000 Ft

Temets: Bajcsy utca fel6li bejarat teljes felujitasa 2 000 000 Ft

Miivészeti Iskola Tlzjelz6 rendszer telepitése Teljes tervezés,
fokozatos
megvaldsitas,
arajanlat szlikséges

Toth Ivan TetGszigetelés javitasa Felmérés utan lehet

Sportcsarnok arajanlatot kérni

MVK karbantarték MVK csarnok udvari teriilet térkdvezése 8 000 000 Ft

MVK karbantartdk

Nyomda tetGszerkezetének teljes feldjitasa

Arajanlat sziikséges

Ut, jarda karbantartds: Martonvasar varos Ut és jarda karbantartadssal kapcsolatos feladatai

elldtasdaban a karbantartdi csapat a zoldterlettel egylitt kozrem(ikodik. Ez a csoport latja el a

kisebb javitasi feladatokat, a fakivagast, illetve nagyobb agak eltavolitasat. A téli sikossag-

mentesitést a MartonGazda teljes csapata végzi. Feladatunk a kozintézmények, kdzterek jarddinak

sikossdg mentesitése, illetve a nehezebben jarhaté kdzutak sikossdag mentesitése (a féutvonalak

kivételével). A kozutak homentesitése érdekében havidij fejében vallalkozé segitségét vesszik

igénybe.
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Az utak-jardak és padkazasok kisebb javitasi feladatait is tartalmazza az 2026-os Uzleti tervink, de
a varosi Uthalézat nagyobb karbantartasi és felljitasi feladatainak koltségei nem tartoznak a
tervbe. Ennek ellenére fontos latni, hogy milyen felljitasi és karbantartasi feladatok vannak,

amelyeket esetleg kiilon finanszirozassal meg kell valdsitani a jovében.

Az aldbbi tablazatokban lathatdéak az ut- jarda karbantartashoz tartozé feladatok a becsilt

karbantartdsi koltségekkel egylitt.

Padkdzas:

Utca: Hossz: Karbantartas becsiilt
koltsége:

Orgona 800 2 540 000 Ft

Széchenyi 240 762 000 Ft

Gabor Aron 1040 3302 000 Ft

Sporttelep 300 952 500 Ft

Hatar 100 317 500 Ft

Vajda Janos 100 317 500 Ft

Béke 30 95 250 Ft

Kvassay Sandor 100 317 500 Ft

Erkel 20 63 500 Ft

Rézsa 30 95 250 Ft

Arany Janos 300 952 500 Ft

Nyitrai 30 95 250 Ft

Jardak

Utca: Hossz: Karbantartas becsiilt koltsége:

Dreher atvezetése Brunszvik sétanyra 15 750 000 Ft

Kinizsi ut 200 10 000 000 Ft

Hunyadi at 690 38 000 000 Ft

Fehérvari uton Tukrosi-Hatar ut kozott 400 20 000 000 Ft

Vaczi Mihaly- Budai Ut kozott 100 5000 000 Ft

Budai Ut OTP automata el6tt 5 250 000 Ft

Rakoczi-Dreher kozott 200 10 000 000 Ft

Dedk sz(kileti szakasza 200 10 000 000 Ft

Utjavitasok:

Sziikséges utjavitas helyszine megjegyzés

Béke utca 10-16 nem aszfaltos, de nagyon rossz allapotban van az Gt

Fehérvari ut 18-24 kozott utcaférumos kérés
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A MartonSport uzleti terve 2026-ban

A sport iroda (MartonSport) f6 tevékenységei:

» Sportcsapatok versenyeztetése, edzések szervezése és sportszakmai feladatok
ellatasa

» Létesitmények (izemeltetése, sporteszkozok beszerzése, terembérleti bevételek
maximalizalasa

» TAO palyazatok koordindcidja és forrasok felhasznalasa

Az MVK NKft. sport jellegl feladatokat ellaté részénél az Uzleti terv elkészitésekor a korabbi
évekhez hasonléan nem meriilt fel dnkormanyzati tamogatas igénylése, mivel a bevételek és a
kiadasok egyensulyat terveink szerint pozitiv eredménnyel sikeriil majd meg6rizni 2026-ban is. Ez a
pozitiv eredmény viszont évrél-évre csokken a TAO tamogatas felhaszndlhatésaganak csdkkenése

miatt.

Tovabbra is a legnagyobb sullyal a TAO bevételeinkre szamitunk, tobb mint 74 millié forint a
kovetkez6 id6szakra a TAO tdmogatasok varhatd dsszege. Ennek felhasznaldsa szigoru szabalyozas
mellett torténik, de a masodik legnagyobb bevételi forrasunk felhasznaldsarél, amely a bérleti
dijakbdl tevédik Ossze, a tulajdonosi utasitdsai szerint donthetiink. Bérleti dijainkat 2026-ban
ovatos becsléssel tobb, mint 77 millié forintra terveztiik, bar ezt a szamot sikerilt minden évben
tulteljesiteni, reméljik ez idén is igy lesz. Kisebb mértékben, de minden évben egyre ndévekvé
Osszeggel tervezhetink a szul6k altal befizetett nevelési hozzajaruldasok 06sszegével, a
tdboroztatasok dijaval és a rekldmszerz6déseink bevételével, ezek O0sszege 2026-ban varhatdan

tobb mint 7 millié forint lesz.
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MartonSport bevételeinek ardnya 2025-ben és 2026-ban

rezsi tovabbszamlazas
nevelési hozzajarulas
bérleti dij

reklam bevételek

Il\r

TAO tamogatas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W 2025 m2026

2026-ban is a kiadasok legnagyobb részét a bér és a bérjellegli koltségek teszik ki, amelyek 6sszege
tobb mint 90 millié forint lesz. 2025-h6z képest ndvekedett ez a koltségkategdria, nemcsak az
munkavallalok és az edz6k béremelésének kdszonhetden, hanem a cégen beliili dtszervezések és a
TAO tamogatdsok Uzemeltetési koltségek elszdmoldsdanak megsziintetése miatt. A kordbban

kiszervezett munkakorok visszakeriltek az MVK bérkoltségei kdzé.

A masodik legnagyobb tényezd a koltségek kozott a Sportcsarnok és a Sportkdzpont energia
koltsége, ami varhatéan tobb mint 16 millié6 forint lesz. 2024 6ta ez a koltséglink is sokkal
tervezhet6bbé valt, mivel a gdz és a villamosenergia kozbeszerzési szerz6désnek részei a

sportlétesitmények is.

A felsorolt tételek a MartonSport korabbi években elvart eredményét varhatdan csokkentik majd,
igy az MVK Nkft. 2025-ben 337.159 forintos szamviteli eredménnyel tervezi zarni az évet, ami

egyben a sportiroda eredménye is.

Pénziigyi terv a fékonyvi szamok alapjan (2. sz. melléklet)

A tervben szerepl6 tervezett bevételek és kiadasok hasonld nagysagrendliek a 2025-6s év
adataihoz. A felsorolt plusz tételek azok, amelyek novelték a varhaté kiadasokat, igy 2025-hoz

képest az 6nkormanyzati tdmogatdsi igényt is.

Tamogatasi igény az eddigi gyakorlattal megegyez6en csak a MartonGazda és a MartonKult
esetében kerilt szamitasra, a MartonSport m(ikodéséhez tovabbra sem terveztiink 6nkormanyzati
tdmogatast igényelni, viszont a kordbbi évekkel ellentétben a MartonSport megndvekedett
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koltségei miatt az MVK 2026. év végi eredménye is elmaradhat az korabbiaktdl. Ezt részben a TAO
elszamolaskor el nem szdmolhaté koltségek miatti tdmogatas visszafizetése, részben pedig a TAO-

bdl jelenleg nem finanszirozhato koltségek sajat forrasbdl torténd kifizetése okozzak.

MVK szamviteli EVES ADC’),ZOTT )
eredményei EREDMENY MEGJEGYZES

2021 12,8 millio Ft

2022 16,3 millio Ft

2023 -30,7 millio Ft | -40 millié volt az eredménycél

2024 0,58 millié Ft

2025 0,5 millié Ft | Varhaté eredmény

2026 0,3 millié Ft | Varhato eredmény

Koltségvetéslink tervezése sordn a kozfeladat ellatds és a véllalkozasi bevételek egylittes mértéke
mindosszesen 650.108.066 forintban kerlilt meghatdrozasra az alabbi f6 halmazok szerint:

TAO tamogatas: 74.818.862 Ft

Onkormdnyzati tdmogatds, atadott pénzeszkdz: 381.107.925 Ft

Egyéb vallalkozasi bevételek: 194.181.279 Ft

MVK_Bevételek aranya 2026-ban

o
B TAO tamogatas

Onkormanyzati tdmogatas

Egyéb vallalkozasi bevételek

Az 6nkormanyzati tdmogatds aranya az MVK 06sszes bevételének tekintetében 2025-h6z képest
54%-rél 59%-ra novekedett, ami az inflacidnak, valamint bérkoltségek novekedésének kdszénheté.
A teljes bevételeink 41%-a érkezik az dnkormanyzati tdmogatason kivilrél, egyéb forrasbdl, féleg

TAO palyazatok révén és a vallalkozasi bevételeinkbdl keriil a kéltségvetésiinkbe.

2026-ben 649.770.907 forint a varhatd koltségek Osszege, ennek 68%-at a bérkoltségek

fedezésére, 20%-at rezsi koltségekre és 12%-at a feladatellatas egyéb koltségeire forditjuk

Az 6nkormanyzati tdmogatas felhasznalasanak tervezett aranyait a kozfeladatok kozott a 3. sz.
melléklet mutatja be. Ebben a tablazatban a tdmogatdsok tervezett felhasznalasi Gtemezése is

lathatd, ennek alapjan pontosan nyomon kovethet6 a havonta sziikséges pénzallomany,
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feladatonként. A tervezés alkalmaval minden hdnapra kilén hatdroztuk meg a havi varhato
kiaddsokat, tehdat nem az éves 0Osszeg 12-ed része, hanem a pontos mennyiségek keriltek
meghatdrozasra.

Stabil likviditasunkat 2025-ben végig meg tudtuk &rizni. Az egyes irodakban a vevék késedelmes
fizetése, vagy a nem tervezett, de szikségessé valdo munkdk miatt esetlegesen felmerild
forrashidnyokat az iroddk kozotti pénzatvezetéssel orvosoltuk. Az azsids t6keemelésbdl kapott
79+1 millid forintos 6sszeg dtmeneti likviditasi problémak esetén tovabbra is rendelkezésiinkre all,
de mivel erre 2025-ben nem volt szlikség, igy a rendelkezésre allo 6sszegbdl 2 részletben diszkont
kincstarjegyet vasaroltunk a Felligyel6 bizottsdg javaslata alapjan. A 3%-os banki kamattal
szemben a kincstarjegynek 5-6%-os hozama van, ezért ugyanezt a tendenciat kdvetve 2026-ban is
allampapirt vasarolunk a rendelkezésre all6 pénzbdl. Az jovairasra keril6 hozamot 2026-ban is

beépitettiik a terviinkbe, mint év végén varhatd bevétel.

OSSZEFOGLALAS

A tervezési alapelviink 2026-ban is megegyezik a korabbi évekkel, célunk, hogy a bevételek és
kiadasok egyensulyban legyenek és a szamviteli eredménylink pozitiv tartomdanyban maradjon,
amellett, hogy magas szinvonall szolgaltatast végezziink. Az dnkormanyzati kozfeladat ellatdsra
forditjuk vallalkozasi bevételeinket is, igy az dsszes felmerild koltség és a vallalkozasi bevételek
kiilonbozetére kérjiik az dnkormanyzati atadott pénzeszkodzt. Szamitasaink alapjan a kiadadsok és
bevételek kilonbozete a 2025-ben 337.159,- forintos lesz, igy pozitiv eredménnyel kerdl

beterjesztésre az Uzleti terviink.

A fentieket figyelembe véve a 2026-o0s naptari évre a sajat bevételeinken fellil 381.107.925,- Ft
hidnyzik a kiaddsok teljes fedezetéhez, igy pontosan ezzel megegyez6 mértékben, azaz
381.107.925,- forintban kerilt meghatarozdsra a 2026-os évre vonatkozé oOnkormadnyzati

tdmogatasi igény.

Kérem a Tisztelt Képvisel§ testlileti tagokat, hogy jelen elGterjesztésben foglalt tdmogatasi igény
jovahagydsaval tegyék lehetévé a biztonsagos és megszokott szinvonald kozszolgaltatasok

megvaldsitasat 2026-ban is.
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Kelt: Martonvdasaron, 2026. januar 22. napjan

dr. Bocsi Andrea ligyvezet§ s.k.
Martonvdsar Varosi Kdzszolgdltaté Nonprofit Kft.
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