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1. Polgarmesteri sorok / Dr. Szabé Tibor polgarmester

Tisztelt Képvisel6-tarsaim!
Tisztelt martonvasari polgarok és vallalkozok!

Itt az ideje, hogy 6sszegezziik a 2010 6ta elvégzett munkankat és rogzitstik az eléttink allé
feladatokat. Az el6z6 ciklusban megteremtettik az alapjait ,az élheté kisvarosnak”, most pedig
tovabb kell dolgoznunk, hogy az alapokra megfelel6 felépitmény kertljon, melyet ,habarcsként” a
martonvasariak — a helyi polgarok, a civil kdzosségek, az intézmények és a vallalkozasok —
tartanak dssze.

Ha korulnézunk kisvarosunkban, lathatjuk, hogy melyek azok a terlletek, melyek prioritast
jelentettek a 2010 és 2014 kozotti idészak helyi fejlesztéspolitikajaban. A legfontosabbnak a
kulturalis és a kisgyermekekhez kapcsolodo fejlesztéseket tartottuk, igy készilt el a kulturalis
kézpont, a fétér, az dvodamuzeum, valamint az évodabdvités. Ezen kivil természetesen nagy
hangsulyt fektettlink a kozterlletek, a zdldterlletek, az utak és a jardak rendbetételére is.

A 2014-2019-es Onkormanyzati, valamint a 2020-ig tarté Eurdpai Unids ciklusban a prioritasok
onkormanyzatunk szamara a kdvetkezék lesznek:

o Helyi polgarok altal igénybe vett szolgaltatasok fejlesztése, kézéppontban az iskolaskoru

gyermekekkel és a sporttal;

o Gazdasagfejlesztés;

e Belvarosi kdrnyezet tovabbi fejlesztése;

o Infrastrukturafejlesztés.
A varosvezetés Martonvasar tovabbi sikereihez szikséges munkaja soran most is, csak ugy, mint
korabban, négy tényezére tdmaszkodhat. A nagy felhatalmazasra Martonvasar polgaraitdl, mely a
megfeleld belsé tamogatast jelenti. A megfeleld felkésziltségre a varos iranyitasaban, mely aktiv
részvétellel a napi munkaban jelentésen gyorsitja a dontéshozatalt. A kilsé tamogatasra, melynek
készdnhetéen Martonvasar jol teljesit az ,extra” forrasok megszerzésében. A gazdasagi élet
szereplGire, akik a legtdbb helyi adét fizetik. A velik valé egylttmikddés — valamint tovabbi
vallalkozasok telepiléstinkre telepitése — a kdvetkezd idészak egyik legfontosabb feladata.

Rogzitenink kell azonban, hogy a kdzdsség kulonb6zd szerepldi milyen modon és
mértékben jarulnak hozza a kdzds céljaink eléréséhez. A megfelel6 gazdalkodas mellett a helyi
kozteherviselés, valamint a sajat hozzaadott érték is elvarhatd minden szerepl6tdl. A sajat
hozzaadott érték (beruhazas) formalja leginkabb kisvarosunk képét. Az dnkormanyzati — beleértve
az intézmeényeket -, a lakossagi és a vallalkozoi szektornak is ki kell vennie a részét a munkabdl.
Az dnkormanyzat:

e akozépuletek, az bnkormanyzati-allami szolgaltatasok minéségének javitasaval,

o ateleplléskdzponti kdzterliletek folyamatos fejlesztésével, megfeleld karbantartasaval,

e a kisvarosi szintli kdzlekedési és kozmu infrastruktura (megfelel6 jardak, szegéllyel készuld

utak, teljes csatornazottsag, kamerahaldzat, stb.) megteremtésével,

a civil lakosséag a portak (a hazak és a hazak el6tti kozteriletek) rendben tartdsaval, fejlesztésével;
a vallalkozéi szektor szerepléi a kulturalt Uzletkialakitdsokkal, igényes és egységesllé
reklamfellletek alkalmazasaval, Uj vallalkozasok inditasaval, beruhazasokkal jarulhatnak hozza a
fenti célok eléréséhez és a kisvarosi arculat kialakuldsahoz.
Egyuttmikddés, értékmegbrzés, fenntarthatésag és kreativitds. Ezek a gondolatok kell, hogy
meghatarozzak munkankat az elkévetkez6 években.

Sok er6t és kitartast kivanok mindnyajunknak, sok k6zds sikert Martonvasarnak!

Dr. Szabé Tibor polgarmester



2. El6zmények

2010-ben a martonvasari polgarokkal tobb forumon és csatornan egyeztetve, k6zdsen alakitottuk
ki programunkat, allapitottuk meg az akkor fennallé6 — legsulyosabbnak vélt - problémainkat,
gyengeségeinket:
- 2010-ben Ercsi volt a kistérség kdzpontja, fejlesztési forrasok (pl.: egészségugy) is oda
kerultek, a martonvasari okmanyiroda az ercsi iroda ala tartozott, a helyben intézhet6
Ugyek szama korlatozott volt.
- Utépités korabban minimalis mértékben, jardaépités szinte egyaltalan nem tortént.
- Avarosizemeltetés atlathatatlanul mikodott, még a pontos koéltségek sem voltak ismertek.
- Nem tartottuk egyaltalan kisvarosnak telepulésiinket, hiszen még fétere vagy miivelédési
haza sem volt.
- A Martonvasari Napok programsorozat kilresedett, egyéb rendezvények elvétve keriltek
megrendezésre.
- Az el6z6 onkormanyzatok — esetenként érzékelheté eredmény nélkil — hatalmas tartozast
halmoztak fel (~1,3 Milliard forint), Martonvasar helyi kozésségét a cséd fenyegette.

A varosvezetés, egyiittmiikodve a martonvasariakkal és Magyarorszag Kormanyaval, a fenti
problémak mindegyikére valés megoldast talalt 2014-re:
- Martonvasar elébb a kistérség, majd a jaras kozpontja lett. Kialakitottuk a jarasi hivatalt, a
Kormanyablakot.
- Ennyi ut és jarda, mint 2010 és 2014 kozott, az azt megel6z6 husz évben sem épllt.
- Létrehoztuk a Martongazda Kft-t, a karbantartastdl a takaritason és a tdmegkdzlekedésen
at a kozterulet-kezelésig egy szervezet latja el a feladatokat.
- Martonvasar végre kezdi egy kisvaros képét mutatni: elkészilt a fétér, a miivel6dési haz,
az 6ovodamuzeum, a Szent Laszlo Volgye segitd szolgalat, bévult az évoda, megujult a
jarasi hivatal épllete, befejezésre kerllt a varoshaza és elkésziilt a sporttelepre vezetd
sétany.
- Létrehoztuk a Brunszvik-Beethoven Kulturalis Kézpontot, amely ujra fesztivalokat, csaladi
programokat, taborokat, koncerteket szervez, termel6i vasarnak biztosit helyet.
- A Magyar Kormany tamogatasanak és a varosvezetés munkdjanak koszdonhetben
Martonvasar lakossaganak (6nkormanyzatunknak) kdzds tartozasa 2014-re megszlnt.
(Ettél fuggetlenll a jovében sem zarhatjuk ki — kigazdalkodhaté mértékd, racionalis célt
szolgal6 — projekthez kapcsolddo hitel felvételét)

3. A gazdasagi programot megalapozé adatok

Foglalkoztatottsag

Martonvasar lakosainak a foglalkoztatasi mutatoi mar a 2001-es népszamlalaskor is kedvezdbbek
voltak, mint az orszagban és a megyében meért adatok és 2011-re sikerult tovabbi javulast elérni. A
telepulésen 2011-ben a munkaképes koruak 61,71%-a volt foglalkoztatott, mely érték 2001-ben
59,55% volt. A foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya is csdkkent a vizsgalt idészakban 32,66%-
rol 29,7%-ra. Utdbbi adat Iényegesen jobb, mint az orszagos atlag (38,73%) és a megyei atlag
(34,74%). A munkaért ingazni kénytelenek aranya azonban az orszagos tendenciahoz képest is
jéval drasztikusabban valtozott, tiz év alatt tébb mint kétszeresére nétt meg. Ez a févaros,
Budapest kdzelségének, a kivald kdzlekedesi lehetéségeknek, de valamelyest a térség tovabbi
teleplilései altal kinalt munka-lehetéségeknek is kdszonhetd (Budapest, Erd, Szazhalombatta,
Székesfehérvar).



Munkanélkiliség mutatoi, 2013

Martonvasar Fejér megye |Orszag
Regisztralt munkanélkiiliek szama (f6) 129 969 414.273
Nyilvantartott allaskeresék aranya (%) 3,31 5,12 6,00
Tartds munkanélkiliek aranya (%) 42,64 44,69 49,93
25 év alatti (%) 16,28 18,78 18,28
45 év feletti (%) 46,51 40,25 36,12
Forras: KSH

A 2013-ban nyilvantartott allaskeres6k aranya a KSH adatai szerint a munkaképes koru népesség
szazalékaban 3,31% volt, ami a megyei (5,12%) és az orszagos adatokhoz képest (6,00%) is jobb.
A tartos munkanélkiliek aranya kisebb és a fiatalok elhelyezkedési lehet6ségei is jobbak valamivel
a megyei és orszagos mutatdkhoz képest, az idésebb korosztaly kilatasai azonban itt sem
kedvezbek.

Jovedelmi viszonyok

A lakossag jovedelmi helyzetének megitéléséhez jelen esetben részben a személyi jbvedelemadd
alapot képez6 jovedelem vizsgalhatd, dsszehasonlitva a nagyobb térségi egységekkel, masrészt
elemezhetd az 6nkormanyzati segélyért folyamoddk szamanak alakulasa. Most az el6bbit mutatjuk
be.

Adobzok és az adbalap mutatoi, 2012
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A KSH 2012. évi adatai szerint Martonvasaron az egy addfizetére és az egy lakosra jutd éves
addéalap is igen kedvez8, mintegy 20%-kal magasabb a jarasi és megyei jévedelemadatoknal.

Gazdasag

Martonvasar gazdasagi sulyat latszolag a mezbgazdasag adja, amelynek kdzéppontjaban a
Magyar Tudomanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatokézpont (MTA-AK) és az ahhoz
kapcsolodé vallalkozasok allnak.



Egy lakosra juté jegyzett téke (1000 Ft), 2012
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Martonvasaron a jegyzett téke kifejezetten alacsony értéket képvisel, aminek az orszagos és a
megyei értékek a 7-8-szorosat teszik ki. Ennek hatterében az all, hogy egyrészt jellemzéen
kisméretl vallalkozasok telepedtek meg, masrészt az ipari tevékenység sulya nem eléggé jelentds.
Ezek mellett Iényeges szempont, hogy a teleplilés f6 eréforrasait lekétd allami tulajdona Magyar
Tudomanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatékdzpont (MTA-AK) tevékenysége a gazdasagi
mutatdkban csak korlatozottan illetve nem megjelenitheté.

Egy lakosra juto brutté hozzaadott érték (1000 Ft), 2012
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A megtermelt bruttd hozzaadott érték (BHE) tekintetében kissé — bar nem sokkal - kedvezébb a
helyzet. A megyei (1438,3 ezer Ft) és az orszagos adatok (881,1 ezer Ft) 2-3-szorosan nagyobb
gazdasagi eredményt mutatnak, de a martonvasari BHE (456, 6 ezer Ft) a jarasinal (403,5 ezer Ft)
valamivel jobban alakult (+13%).



Nemzetgazdasagi agazatok (%), 2012
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A nemzetgazdasagi agazatok telepilési pozicidjat tekintve, a szolgaltaté szektor a legerésebb. Az
ipar jelenléte (13%) elmarad a jarastol (19%) és a megyétdl (20%), még az orszagostol (17%) is. A
mezbgazdasag helyzete terlleti dsszehasonlitdsban minimalisan kedvezébb (4,3%), mind a
megyei (4,0%), mind pedig az orszagos (3,5%) értékekhez képest, a mezb6gazdasagi agazat
jarasban betoltétt sulya azonban jelentésebb (5,2%).

A jarasi kdzponti szerepet tukrozi ugyanakkor, hogy a varosban az ezer lakosra juté kereskedelmi
egységek szama magasabb értéket ér el, mint a jarasi, a megyei és az orszagos adat. Egyelére
problémat jelent, hogy a telepulésen mikodds, kifejezetten kereskedelmi célokat szolgald
ingatlanok tulajdonosa (volt AFESZ) nem fordit vissza kellé forrasokat azok fejlesztésére, allapot-
fenntartasara, ami hatranyosan hat az azokban mikodd vallalkozasok versenyképességére.

Ezer lakosra jutd kiskereskedelmi halbzati egységek szama, 2012
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A telepulésen a top termelési értéket hozo vallalkozasok altalaban mez6gazdasagi-élelmiszeripari
kereskedelemmel, kisebb mértékben egyéb jarmdlipari, gépészeti gazdasagi tevékenységekkel
foglalkoznak. A legnagyobb forgalom éppen megkdzelitette a 3 milliard forintot. Dominans,
magasabb hozzaadott értéket termel6 vallalatok nem mutathatok ki.

Helyi gazdasagi érdekszdvetségek nem jottek létre a varosban.

Az iparlizési ad6 2012-ben 109 millié Ft, 2013-ban 123 millié Ft volt.



Onkormanyzati gazdalkodas

Koéltségvetési adatok (milli6 Ft)
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Az onkormanyzat koltségvetésének 2005-2011 kozotti f6 adatait vizsgalva a folyd mikodési
kiadasok mutatjak a legkisebb ingadozast, tendencigjuk inkabb névekvd. A helyi addk bevétele
alig emelkedik és csak kis sulyt képvisel (6-11%), mikdzben az orszagos atlag 2011-ben 17,8%
volt. A koltségvetés f6Osszegét nyilvanvaléan a felhalmozasi kiadasok emelik meg egyes
években, amelyek finanszirozasdban a helyi dnkormanyzat eszkdz, foéld stb. értékesitései
viszonylag kis szerepet kapnak.

4. Kiemelked6 adottsagok, jovokép és célmeghatarozas

Kiemelkedd adottsagok, kitorési pontok:

o Elhelyezkedés — kozlekedési kapcsolatok és a term&fold adottsagai
¢ Human eréforras — endogén adottsagok, kapcsolati téke
e Brunszvik kastély és parkja, a Brunszvik — Beethoven — Dreher 6rokség

JOVOKEP
Martonvasar és térsége a helyi lakosok és az ide latogatok szamara a rekredcio, a testi —
lelki megujulas és az éiményekkel valé gazdagodas helyszine, a kreativ gazdasagfejlesztés
tamogatasaval vonzé kornyezetet biztosit a vallalkozasok és az innovacié szamara.




Kiemelt o0ssztarsadalmi célokhoz valé kapcsolodas:
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Tudas Kutatas — fejlesztés, agrar
innovacio ! i KREATIV
Gazdasagfejlesztés Kreativ ipar GAZDASAG-
cdasagiejeszIes, otV P : FEJLESZTES
versenyképesséq, Vallalkozasok bevonzasa
Jolet foglalkoztatas- Helyi (térségi) termékek
orientalt piacra juttatasa — tudatos
munkahelyteremtés fogyasztoi kdzdsség

= Rekredcio és kreativ gazdasagfejlesztés - ,,SLOW AND SMART CITY” koncepci6

A kiemelkeddé adottsagok, valamint a jovokép és a célok kozott feloldandé problémak,

erositendo egyiittmiikodések:

Az Onkormanyzati human eréforrasok és sajat bevételek nem teszik lehetévé a helyi
intézményrendszer magasabb szinten valé mikodéseét.

A telepllés kdzpontjaban talalhatd Brunszvik kastély és parkja nem képes betdlteni
gazdaségi — turisztikai szerepét, funkcidjabdl adédéan nem elég nyitott.

A telepulés kortli nagybirtok rendszer — mely az egész térségre jellemzé - gatolja a varos
fejlédését, a magasabb munkaerd-igényl mezdgazdasagi gazdalkodasi modok (zdldség-
gyumolcstermesztés, allattartas) kialakulasat, valamint a helyben él6k szamara térténé
termelést.

A varosban meglévé endogén eréforrasok — kapcsolati t6ke kihasznalasaval és a kreativ
varos- és gazdasagfejlesztés eszkdzeivel kell segiteni a kdzdsség intézményrendszerének
fejl6dését.

Uj lakoterilet kijeldlésével, esetlegesen kedvezmények biztositasaval szilkséges
lehetéséget adni a fiatalok helyben maradasara és gyermekes csaladok bekoltézésére.
Meg kell erGsiteni az MTA, mint a Brunszvik kastély és parkjanak, valamint tobb szaz
hektar foldteriiletnek a tulajdonosa - és Martonvasar Varos Onkormanyzata kdzétti — tébb
teruletre kiterjed6 — j6 partnerségi kapcsolatot.

Megfelel§ egyuttmikddésekkel eld kell segiteni, hogy az allami, MTA és magantulajdonu
teruletek hasznositasaval szélesitsuk a gazdasag- és varosfejlesztés lehetéségeit.
Oszténdzni szilkséges, hogy a helyi féld - helyi termék elbéllitasaval - a helyi embereket
szolgalja ki.



Térségfejlesztés és szervezés:

o Martonvasar jarasszékhely szerepének erésitése.

e A Szent Laszl6 volgy (Bicske — Etyek — Gyuré — Tordas — Martonvasar — Rackeresztur —
Ercsi) és a Vali Volgy (Bicske — Felcsut — Alcsutdoboz — Tabajd — Val — Kajaszo —
Baracska — Martonvasar) valamint a varosokat atszel6 keresztiranyu tengelyek,
egyuttmikodések erésitése, fejlesztések 6sszehangolasa.

o A varosok kdzos térségszervezd erejének erdsitése: Bicske — Martonvasar — Ercsi.

o A VdlgyVidék, mint egységesen fejlesztendd rekreacios térség. (,Budapest kertje”)

o A térségben a helyi termékek el6allitdsanak és piacra jutasanak tamogatasa.

5. Vezet6i 6sszefoglalé — Célok és Prioritasok / Horvath Balint alpolgarmester

A Martonvasar 2020 Gazdasagi Program (tovabbiakban: program) a Képviselé-testilet altal
kitGzott célokat és a célokhoz kapcsolodo feladatokat foglalja 6ssze. Martonvasar kivald kulturalis-
turisztikai, valamint elhelyezkedésébdl kovetkezd kedvezd kozlekedési adottsagait az elmult
évtizedekben nem tudta kihasznalni. A 2010 és 2014 kozotti idészakban megkezdett munka
azonban lehetéséget teremt arra, hogy a kisvaros a helyi gazdasag, a térségszervez6 potencial, a
gazdag kultura, a turizmus és szabadidé-gazdasag teruletén, az dnkormanyzati szolgaltatasok
fejlesztésére, valamint a k6zbsseég €s az egyes intézmények, szervezetek felhalmozott tudasara,
ertékeire, kreativ potencialjara és kapcsolati t6kéjére épitve a helyi k6z6sség, az itt él6, dolgozo,
az idelatogato és idekoltdzni kivané emberek szamara megteremtse azt a vonzd kisvarosi
kornyezetet, ami biztositja az élhetd, kreativ és vonzé kisvarosi élet megfeleld feltételeit.

A Martonvasar 2020 Gazdasagi Program esetén kiemelten fontos, hogy az tavlataban és
jovéképehez. Kiemelt cél tehat, hogy a kdvetkezd idbszak fejlesztéseinek iranyai maximalisan
illeszkedjenek Martonvasar hosszabbtavd, minimum harom unids fejlesztési idészakot atfogo
(2014-2020, 2021-2027, 2028-2035), azaz Martonvasar varos 2035-ig terjedd fejlesztési vizidéjahoz
és kuldetéséhez. Kiemelten fontos feladat, hogy Martonvasar megérizze az utdbbi években elért
eredményeit, megerdsitse azokat a funkcioit, amelyekkel mar rendelkezik, apolja és kreativan
fejlessze azon értékeit, amelyek kijeldlik €s meghatarozzak kuldetését, melyet a varos a kdvetkezé
évek fejlesztései alapjan el kivan érni, figyelembe véve a Fejér megyei, a Velencei-t6 térsége, a
Vértes, a Volgyvidék, a martonvasari jaras és a kornyezd jarasok, valamint a pest megyei
agglomeracié vonzaskdrzetébe tartozé nagyobb telepiilések (kiemelten Tarnok, Erd, Térokbalint) —
egymast esetenként kiolthatd — fejlesztési torekvéseit és szandékait.

KIEMELT FEJLESZTESI CELOK ES FELADATOK (2020/2035):

e MARTONVASAR, BEETHOVEN ES A HALHATATLAN KEDVES VAROSA

o a meglévd turisztikai és kulturalis vonzerék, szolgaltatasok, programok exkluziv és
egyedi élménykdzpontu tovabbfejlesztése (Brunszvik kastély — és parkja, agrar
élménypark, Beethoven (és a Halhatatlan Kedves) mizeuma, Ovodamizeum és
interaktiv gyermek-kert, Magyar Népdal Napja és kapcsolodo uj kisér6 programok
stb.)

o a szabadid6-gazdasag fejlesztését szolgald uj, egyedi és tematikus turisztikai
vonzerd és szolgaltatas, valamint éiményparki és halézati fejlesztések,
a minéségi vendéglatas fejlesztésének az 6sztdnzése,
varosmarketing és a vonzé kisvarosi arculat megteremtése,
kozOsségépités és helyi identitas novelése, a pezsgbbb kulturalis, civil és egyhazi
élet, valamint Uj rendezvények, szélesedd egylttmikddések révén.




e MARTONVASAR, A GYERMEK-KERT ES A KERT-VAROS — ELHETO ES ELO CSALAD-

ES GYERMAKBARAT KISVAROS

O

a telepllési esztétikat emeld és az életmindséget javitd helyi és térségi halozati
fejlesztések a helyi polgarok és a telepllésre latogatok szamara,

a nevelésugy, a kultura, az egészséglgy, a szocidlis és a sport létesitményeinek,
szolgaltatasainak a fejlesztése,

a telepulési infrastruktura folyamatos fejlesztése,

pezsg6 kulturalis élet és Uj rendezvények, kdzéppontban a gyermekekkel és a
csaladokkal,

Uj kozOsségi lehetéségek és szolgalatok, a szélesedd, megujuld és fejl6dd
onkormanyzati, intézményi, vallalkozoi, civil, egyhazi és onkéntes egyuttmikodések
réveén.

e MARTONVASAR, A KREATIVAN FEJLODO KISVAROS - MUNKAHELY TEREMTO,

VALLALKOZOBARAT ES BEVETEL-NOVELO KREATIV GAZDASAGFEJLESZTES

©)

stratégiai és fejlesztési egylittmiikbdés a gazdasagi élet szereplbivel, kiemelt
Szervezetek képviselGivel, dbntéshozokkal és befolyassal biré személyekkel —
gazdasag-, telepulés- és teriletfejlesztési konzultaciok, intézményesitett
egyuttmikodések és ezek szélesitése, beruhazas-0sztonzés, kdzds fejlesztések és
lobby tevékenységek, intenzivebb teleplléskozi és partnervarosi gazdasagi és
fejlesztési egylttmikoddések

célzott helyi és halbézati gazdasagfejlesztés — vallalkozasi terlletek és a kreativ
gazdasagot szolgald inkubatorhazak kialakitasa, térségi, helyi gazdasagfejlesztés
és halozati egyuttmikodés megszervezése,

gazdasagfejlesztés — a Brunszvik, Beethoven és Dreher Orokség XXI. szazadi
kreativ hasznositasa, U] turisztikai, szabadid6-gazdasagi, kulturdlis és
tartalomszolgaltatasok, termékek, programok, létesitmények fejlesztése a meglévd
helyi kulturalis és kreativ er6forrasok integralasaval,

a térségszervez6 és szolgaltatdéi alkbzponti szerep megerdsitése —
intézményfejlesztések 0Osztdnzése, Uj funkciok integralasa, Uj, a telepuléseket,
jarast, illetve a jarasok kozotti térségi egylttmikoédést szolgald kdzos
egyuttmdkodések létrehozasa.

A MARTONVASAR 2020 PROGRAM PRIORITASAI:

VAROSGAZDALKODASI, UZEMELTETESI ES VAROSFEJLESZTESI ALAPOK:

hwOnNPE

Kiegyensulyozott és atlathatdé onkormanyzati pénzugyi- és vagyongazdalkodas.
Ertékmegérz6 és tervezett varosiizemeltetés.

A célok elérését szolgald varosfejlesztés.
A forras-lehetéségek feltarasa, forrasbevonas és a szikséges eréforrasok biztositasa.



TUDATOS, KREATIV MARTONVASARI FEJLESZTESEK:

I.  Martonvasar a kreativan fejl6dé kisvaros: munkahely teremtd, vallalkozébarat és
bevétel-ndveld kreativ gazdasagfejlesztés — kapcsolddd lehetséges és idéaranyos
fejlesztések

ll.  Martonvasar a gyermek-kert és a kert-varos: Elhets és él6 gyermek- és csaladbarat
kisvaros — kapcsolddo lehetséges és idéaranyos fejlesztések

lll.  Martonvasar Beethoven és a halhatatlan kedves varosa — kapcsolodo lehetséges és
idéaranyos fejlesztések

IV.  Tervezhet6 feladatvégzés a program végrehajtasaban résztvevék szamara.

Horvath Bélint, alpolgarmester

. Kapcsolédé dokumentumok

o Dreher Jend Telepllésfejlesztési Koncepcid, 2012. — Horvath Balint

e Rendezési Eszkdzok, 2014. (Szerkezeti Terv és HESZ) - VZM

e Brunszvik-Beethoven Stratégia és Cselekvési Terv, 2014. — Horvath Balint

o Vagyongazdalkodasi Koncepcio és dnkormanyzati rendelet, 2015.

o ITS - Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia, 2015.

e Sportkoncepcio, 2015.

e A sport- és civil szervezetek tamogatasardl, valamint az éves koltségvetésekrél és
zarszamadasokroél sz6lé dnkormanyzati rendeletek.

o Fejér Megye Integralt Terileti Programja, 2015.

e TOP és agazati operativ programok



7. Varosgazdalkodas
7.1. Az onkormanyzati gazdalkodas prioritasai

1. Kiegyensulyozott mikodési koltségvetés elfogadasa — a takarékossag szem el6tt tartasaval.

2. Az onkormanyzat — a helyi k6z6sség — vagyonaval valo felelés gazdalkodas, a létrehozott
ertékek megbrzése és fenntarthato fejlesztése.

3. A gazdasagi program szerinti fejlesztésekhez sziikséges ,extra” forrasok (tdmogatas, palyazat,
tobblet adobevétel) lehetéség szerinti eléteremtése, a projektek racionalis, koltséghatékony,
atlathato és fenntarthaté médon térténé megvaldsitasa.

7.2.Koltségvetés

Martonvasar Varos Képvisel6-testiilete minden évben Magyarorszag koéltségvetésének elfogadasat
kovetben elkésziti és elfogadja kdvetkez6 évi kdltségvetési koncepciojat. A koncepcié alapjan a
Martonvasari Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi osztalya kidolgozza a varos koltségvetését, melyet
a polgarmester nyujt be a Képvisel6-testuletnek.

A koltségvetési koncepcié felépitése:
o MUkddési koltségvetés
¢ Felhalmozasi kéltségvetés
A mikddési koltségvetést tovabbi két részre szikséges bontani:
¢ A helyi polgarok altal kdzvetlentl igénybe vett szolgaltatasok kiadasai és bevételei
e Varosigazgatasi és kozosségszervezési feladatok kiadasai és bevételei

A koncepcioban és a koltségvetésben is fel kell tintetni az érintett év tervszamait, a megel6z8 év
(mddositott) tervszamait és a megel6z8 évet megel6zd év teljesitését.

A Felhalmozasi koltségvetésben fel kell tintetni az éveken atnyulé beruhazasokkal érintett minden
koltségvetési évet. A varos mindenkori koltségvetését — a koncepciora alapozva - a vonatkozé
jogszabalyok, kiilonds tekintettel az Aht. rendelkezései alapjan kell elkésziteni és elfogadni. A
koncepciét és a koltségvetést a Képviselb-testiilet negyedévente méddosithatja.

A koncepciot és szikség esetén a modositasokat a Képvisel6-testilet megjelenteti a varos
lapjaban.

A koncepcio elvart formaja, valamint a BEVETELEK és KIADASOK egymashoz rendelése.

(lasd. kdvetkez6 oldal)



A HELYI POLGAROK ALTAL KOZVETLENUL IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
KIADASAI ES BEVETELEI

Teleplilési hulladékgazdalkodas (hulladékgydijték, hd- és
sikossag mentesités, szennyviz-szallitas)

Ut, jarda karbantartas (katylzas, padkazas, tablak stb.)

Koztemetd

Helyi kozOsségi kozlekedés

Kdzvilagitas, karbantartas

Zoldtertilet kezelés (flivagas, gallyazas, szemétszedés-
seprés, locsolas, viragositas, fasitas)

Varosgazdalkodas (foldmunkak, bontasok, jatszoterek,
vagyonvédelem, stb.)

Brunszvik Teréz Ovoda

Gyermek- és szocialis étkeztetés (Iskola)

Mikadési célu céltartalék (élelmezés)

Iskolatej (6vodatej)

Egészségiigyi kiadasok (labor, stb.)

Haziorvosi rendeld, egészséghaz

Gyermekorvosi, fogorvosi rendeld

Védén6i szolgélat

Szocialis timogatasok

Kdzfoglalkoztatas tdmogatasa

Kistérség miikddtette lakossagi szolgaltatasokra atadandd
(Seqitd szolgalat, orvosi Ugyelet)

STB.

Martonvasari Beethoven Altalanos Iskola

Martonvésari Alapfoku Mivészeti Iskola (Malom épilet)

Kommunélis add

Maganszemélyek altal lako- és telepliléskdzponti terlleten
befizetett telekadd

Talajterhelési dij

Maganszemélyek altal befizetett gépjarmii adé helyben
marado része: 40 %! (az add 60%-at az allami
koltségvetésbe kell befizetni)

Onkormanyzat és intézményei

Martongazda (miikodtetésre atadott)

Kiadas 0sszesen (targyév)

Kiadas 6ssz. (megel6z6 év modositott terv)

Kiadas 6ssz. (megel6z6 évet megeldzo év teljesiilés)

Allami tamogatas*

Sajat (ado, egyéb, tartalék)

Egyéb befizetés, palyazat

Bevétel 6sszesen (targyév)

Bevétel 6ssz. (megeldz6 év modositott terv)

Bevétel 6ssz. (megel6zo évet megeldzo év teljesiilés)

Osszesen:

MINDOSSZESEN:




VAROSIGAZGATASI ES KOZOSSEGSZERVEZESI FELADATOK KIADASAI ES BEVETELEI
Varosigazgatasi feladatok

Polgarmesteri Hivatal és varoshéza épllete

MezB0ri tevékenység

Onkormanyzat (palyazatok, szerzédések, tervezések,
igazgatasi dijak, varosvezetés)

Palyazatok mikddési kiadasai és bevételei

Kistérségnek atadott egyéb (belsé ell., stb.)

Kultira, kommunikacié és rendezvények
kiszolgalasa

Brunszvik-Beethoven Kulturdlis Kdzpont (BBK)

Ovodamuzeum és Konyvtar (OMK)

Civil-, sport- és kozosségi élet, kozbiztonsag
tamogatasa

Sportlétesitmény miikodtetés (sportpalya)

Martonsport Nonprofit Kft-nek atadott pénzeszkoz

Civil és sportszervezetek tdmogatésa

Kiemelt rendezvények, nemzetkdzi kapcsolatok

Polgarmesteri tehetségtamogat6 program

Martonvasari Kulturalis Egyestilet 6nkormanyzathoz
kapcsolodo feladatainak tAmogatasa (palyazat —
munkakdzOsségi napok, vendéglatas)

Polgarérség kozbiztonsagi feladatainak (palyazat), a
Gardonyi Rendérkapitanysagnak és a Martonvasari
Mentészolgélat tdmogatésa

Allami tamogatas*

Martonvasarért Alapitvany tamogatasa (palyazat)
Egyéb feladatok
MAV vas(téllomas rendben-tartasa

Kiadas 6sszesen (év)
Sajat (ad6, egyéb, tartalék)
Egyéb befizetés, palyazat

Bevétel sszesen (év)

Onkormanyzat és intézményei
Martongazda (miikodtetésre atadott)

Kiadas 6ssz. (megel6z6 év modositott terv)

Hiteltorlesztés

Kiadas 6ssz. (megel6z6 évet megel6zé teljesiilés)
Bevétel 6ssz. (megel6z6 év modositott terv)
Bevétel 6ssz. (megel6z6 évet megel6zo teljesiilés)

Csatorna afa befizetés
STB.
A varosigazgatasi és

kozosségszervezési feladatok bevételei

Pétlékok, birsagok

Helyi Ipar(izési Add

Vallalkozasok és vallalkozasi 6vezetek telek- és
épitményadoja

Maganszemélyek altal - vallalkozasi cél utan - lako-
és telepliléskozponti teriileten befizetett épitményadd

Vallalkozasok altal befizetett gépjarmiado helyben
marado része: 40 %! (az add 60%-at az allami
kéltségvetésbe kell befizetni)

Egyéb bevételek, igazgatasi szolgaltatasi dij,
kamatbevétel, pénzeszkdz atvétel, timogatasértéki
bevétel, stb.

El6z6 évi pénzmaradvanybdl, tartalékbdl

Osszesen:
MINDOSSZESEN:




Koltségvetési transzferek a Tobbcéll Kistérségi
Tarsulas részére

Altalanos tartalék

Miikodési koltésgvetési egyenleg Kiadas 6sszesen Bevétel 6sszesen

FELHALMOZASI KOLTSEGVETES

A felhalmozasi koltségvetést projekt alapon szlikséges tervezni. Mind a bevételi, mind a kiadasi
oldalon a felsorolt projektek altal érintett 6sszes évet be kell mutatni.

7.3.Helyi kozteherviselés

Az aranyos kozteherviselés elvét szem el6tt tartva a lakossagi k6zos koltségeket (kommunalis ado
vagy épitményado-telekadd) egységes meértékben, haztartasonként kell megallapitani, hiszen
mindenki egyenlé mértékben veheti igénybe a lakossagi szolgaltatasokat és azok egysegre vetitett
koltsége is azonos. A lakossagi addk tekintetében — a szolidaritas jegyében — lehetdéséget kell
biztositani a szocialis alapon tortén6 adokedvezmény megadasara.

A lakossagi addék szintjét — a tehervisel6 képességet figyelembe véve - ugy kell megallapitani,
hogy az lehetéség szerint fedezetet nyujtson a lakossagi szolgaltatasok allami forrason feldl
keletkez6 forrasigényére. A varos Uzemeltetéséhez szikséges és a tehervisel6 képességet is
figyelembe vev® haztartdsonként atlagosan elvarhaté addbevétel maximum 50-60 ezer Ft/ év
lenne, de a helyi polgarok elvarasait figyelembe véve ezt 36 ezer Ft/ év (2015-ben: 28.500 Ft)
0sszegben maximalja a Képvisel6-testulet.

A vallalkozasi adok mértékét a 2014-es szinthez képest csokkenteni szukséges. Célul kell kitizni,
hogy az iparizési ado szintjét a 2014-es 2%-rol Iépésenként 1,5 % kdzelébe mérsékeljuk.

A bevételek-kiadasok megfelelé strukturalasaval el kell érni, hogy az ut- és jardakarbantartasra
kapott és forditott allami tdmogatason felil minden évben a gépjarmiadd bevételeket az
onkormanyzat a kdzlekedési infrastruktura felujitasara forditsa.

7.4.Vagyongazdalkodas

A Képvisel6-testilet az oénkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodasi elképzeléseit a
vagyonkoncepcioban és a vagyonrendeletben rogziti.



8. Varosluizemeltetés és szépités
8.1.Az onkormanyzati varosiuizemeltetés prioritasai

1. Kozlekedés-biztonsag (ut- és jarda karbantartas, kdzvilagitas, ho- és sikossag-mentesités)
Gyermekekhez kapcsolodd tevékenysegek (iskolak, ovoda karbantartasa, mikddtetése,
kozétkeztetés)

Varosigazgatashoz, egészségligyhdz, szocialis ellatdshoz kapcsolodo tevékenység
Kdzponti kozterlletek rendben-tartasa, kdztemetd

Kulturalis feladatokhoz kapcsol6do tevekenység, rendezvény-kiszolgalas

Egyéb varosiuzemeltetés, zoldfelllet-kezelés, szemétgydjtés

Sportlétesitmény Uzemeltetés

Viragositas, varosszépités, lakossagi akciok szervezése

. Kisléptékl beruhazasok

10. K6zdsségi kozlekedés (busz, vasutallomas)

11. Lakossag szamara piaci alapu vagy kdzdsségi (6nkoltséges) szolgaltatasok biztositasa

N

©ooNOo O ®

8.2. A MartonGazda Nonprofit Kft. feladatellatasa — tervszeri munkavégzés

A MartonGazda Nonprofit Kft. tervszerl feladatvégzése érdekében az Ugyvezet6, az altalanos
alpolgarmester megrendeldi jogok keretében adott iranymutatasaval és kozremikodésével a varos
koltségvetési koncepcidjanak elfogadasat kdvetben elkésziti a Varoslizemeltetési Tervet és az arra
éplild Uzleti Tervet. A Képvisel6-testiilet a Kft. alapveté tervezési dokumentumait a kéltségvetéssel
egyutt fogadja el.

A tervezhetdségen tul érdemes a lakossaggal valo szélesebb kori kommunikacié megteremtése,
az észreveételek dokumentalt becsatornazasa — az interaktiv varosizemeltetés megteremtése.

8.2.1. Varosiizemeltetési Terv

Létszamadatok, dsszesitett bér- és menedzsment koltségek
Rezsijelentés és terv
o atervezett évre, feltlintetve az el6z8 (két) év szamait, amennyiben lehetséges
e ingatlanonként (helyrajzi szam alapon nyilvantartva)
e azon belll fizetd helyenként (kozmidranként)
Karbantartasi, felljitasi és varosszépitési terv
e atervezett évre sz6l6 elképzelések megjelenitése
o feltlintetve a javasolt fejlesztéseket, beruhazasokat
¢ minden elemhez koltségigényt megjeldlve
e Ut- és jarda-karbantartasi feladatokat kilon felsorolva
Eszkdzbeszerzési terv
e javaslat nagy-értékl eszkdzok beszerzésére — amennyiben a koltségvetésben erre fedezet
all rendelkezésre
e kis-érték(i munkaeszk6zok felsorolasa

8.2.2. Uzleti Terv

A MartonGazda Nonprofit Kft. (zleti tervének a varos koltségvetési koncepcidjahoz kell igazodnia.
Az (izleti terv felépitése:

o Kdzszolgalati kéltségvetés

o Vallalkozasi kdltségveteés
Az Uzleti terv pontos felépitésére az Ugyvezet6 tesz javaslatot, amelyet a Fellgyel6 Bizottsag
fogad el.



8.2.3. A MartonGazda Nonprofit Kft. izemeltetési célu fejlesztése

A varosuzemeltetd cég gépparkjat 2020-ig a kdvetkezé nagy értéki eszkdzokkel, jarmivekkel
kivanjuk béviteni:

- zart rakterQ kisteherauté

- multi funkciés kistraktor

- arokaso munkagép

- Uj nyitott rakter( teherauto.
Az eszkOzbeszerzésen tul szikséges megépiteni a MartonGazda Nonprofit Kft. telephelyét,
melynek forrasa egyel6re bizonytalan, nem tervezhet6

8.3.A MartonSport Nonprofit Kft. izemeltetési feladatai

Az elképzelések szerint a sportberuhazasok elkésziltét kdvetéen a sportcsarnok és a teljes
sportpalya (kivétel a jatszotér) Uzemeltetését a MartonSport Kft. végzi majd. A helyi
sportlétesitmény-lzemeltetés, fejlesztés, a sportszakmai feladatok és tamogatasok részleteit a
Sportkoncepcié kell, hogy tartalmazza.

8.4.Egyéb varosiizemeltetési feladatok és egyuttmiikodések

Kbzétkeztetés

A kozétkeztetést hosszu tavon is a jelenlegi rendszerben — Martonvasaron mikoédé vallalkozas
bevonasaval — kivanjuk végezni. A kdzétkeztetés ellendrzésére az lizemeltetésért felelés altalanos
alpolgarmester vezetésével és az érintett intézményvezeték és a szuldi kézdsségek képviselbinek
bevonasaval munkacsoportot javasolunk mikodtetni.

Hulladék-kezelés

Onkormanyzati tarsulas keretében latjuk el a kommunalis hulladékszallitasi feladatot. A tarsulas
altal lefolytatott kdzbeszerzés eredményeként szikséges szerzédést kotnink a nyertes
vallalkozassal.

A folyékony telepiilési hulladék elszallitasara kozbeszerzésen szikséges Kkivalasztani a
kbzszolgaltatot, lehetéség szerint a csatornahalézat-fejlesztés atadasaval parhuzamosan.

Vizikbézmivek

A varos tulajdonat képez6 ivovizrendszert vagyonkezelés keretében a Fejérviz Zrt. Uzemelteti, igy
a felujitasi koltségek részben a vallalkozast terhelik.

A szennyvizhalozat- és tisztitd mikodtetését Uzemeltetési szerz6dés keretében végzi a Fejérviz
Zrt., melyért hasznalati dijat fizet dnkormanyzat szamara. A tervezett fejlesztés megvalésitasat
kovetden is ebben a konstrukcioban kivanjuk mikodtetni a rendszert.

Energiahalézatok

o Telepliilési elektromos halézat: egylttmikddésben a tulajdonossal és Uzemeltetével
szukséges — foként a telepuléskdzponti tertleten és az oktatasi intézmények kdzelében — a
légvezetékek foldkabelre valtasa és a nagyméretl oszloptrafok atalakitasa.

e Kozvilagitas: szikséges a lampatestek folyamatos cseréje, lehetéség szerint LED
technolégiara valtasa.

e Napelemes rendszerek, kis erémiivek: cél, hogy tamogatasi forrasbdl a kdzépuletek
jelentds részének elektromos energia felhasznalasat napelemes rendszerekkel helyben
oldjuk meg.

o (Gaz: Az elbéregedett gazvezetékek tulajdonos altali cseréjét 6sztéondzni szlikséges.




9. Varosfejlesztés és rendezés

9.1. Az onkormanyzati varosfejlesztés prioritasai, 2014-20

Helyi polgarok altal igénybe vett szolgaltatasok fejlesztése (neveléslgy, egészseglgy,
kereskedelem, rendvédelem, kultura, szocialis szolgalatok, sport, stb.)

Kreativ helyi gazdasagfejlesztés (vallalkozasi teruletek kialakitasa, kreativ gazdasag-,
turizmus és szabadid6gazdasag-fejlesztés)

Belvarosi kdrnyezet életmindséget javitd fejlesztése (gyermek-, csalad- és
vallalkozébarat médon)

Telepulési infrastrukturafejlesztés (ut- és jardaépités, szennyvizhalézat- és tisztito,
kamerahalézat)

A VAROSFEJLESZTESI FEJEZETBEN FELSOROLT PROJEKTEK ELKEPZELESEK, MELYEK

A SIKERES TAMOGATAS-IGENYLES VAGY MEGFELELO SAJAT BEVETELEK

FENNALLASA ESETEN VALOSITHATOAK MEG!

FEJLESZTESI PRIORITASOK
FEJLESZTESI TERULETEK

KOZEPULET ES KOZINFRASTRUKTURA
FEJLESZTESEK

KOZEPULETEK

TELEPULESI KOzUTI KOZLEKEDESI
INFRASTRUKTURA

GYALOGOS ES KEREKPAROS
KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA

KOzMU INFRASTRUKTURA

TELEPULESI ES TERSEGI GAZDASAG- ES
SZOLGALTATASFEJLESZTESEK

VAROSARCULATI, SPORT ES REKREACIOS
FEJLESZTESEK

TURIZMUS- ES X
SZOLGALTATASFEJLESZTES
GAZDASAG- ES X

SZOLGALTATASFEJLESZTES
ONKORMANYZATI KOZREMUKODESSEL




9.2. Kozépiletek

A kozépuleteket komplex rendszerben szikséges kezelni, a fejlesztések egymasra épulnek.

Leiras / ITS — Integralt Becsiilt . ..
. . Ll o . o . Finanszirozasi
Projekt megnevezése Telepiilésfejlesztési bekerilési .
. v re £ forras (terv)
Stratégiaban szerepel koltség

Iskolai tornaterem - A MartonSport  Kift-n 604 milli Ft TAO + sajat
sportcsarnok épitése keresztul / ITS (kormanyzati)
Iskolabdvités uj, bévitett
szerkezetkesz szarny /1TS 190 millié Ft hitel + sajat
kialakitasaval, a féldszint
teljes kiépitésevel
EbédI6 és melegitékonyha I sajat
kialakitdsa az iskolaban IS 15 millio Ft (kormanyzati)
Ujiskolaszarny 1-2. /1TS 50 milli6 Ft sajat /| EFOP
emeletének belsd befejezése
Az iskola régi épuletrészeinek
energetikai felujitasa, /TS 250 millié Ft TOP 3.2
akadalymentesités
Muivészeti iskola régi
épuletrészeinek energetikai /TS 50 millié Ft TOP 3.2
felujitasa
Tornaszoba és egy
csoportszoba kialakitasa a /TS 20 millio Ft BM/TOP 1.4
Brunszvik Teréz Ovodaban
Egészséghaz fejlesztése /TS 150 millié Ft TOP 4.1
Varoshazan napelemes A MartonGazda Kft-n —
rendszer kialakitasa keresztul / ITS 20 millio Ft KEOP
Martonvasari Mivészeti Iskola 200 millié Ft sajat | EFOP

(malom) épliletének bévitése

Boélcsbde épitése — igény
esetén

Szent Laszl6 uat
Kossuth tér | ITS

/

max. 200 millio Ft

TOP 1.4

Osszesen - becsiilt igény: 1.749 millié Ft
Ebbél elsédlegesen: 1.349 millié Ft
Ebbdl masodlagosan: 400 millié Ft

A fent felsorolt kozéplleti infrastruktura-beruhazasok nem jelentenek prioritasi sorrendet.




9.3.Varosarculati, sport és rekreacios fejlesztések

Leiras / ITS — Integralt Becsiilt : ..
. . Ll e . L Finanszirozasi
Projekt megnevezése Telepiilésfejlesztési bekerilési .
s e - forras (terv)
Stratégiaban szerepel koltség
TAO +
?p’ortpalyan Uj sport6ltdézo A Mf:lrtonsport Kft-n 147 millié Ft klegeszn.o’ TAO
épitése keresztul / ITS + sajat
(kormanyzati)
Sportpalyan nagyméreti
miflves labdarugoé palya /TS 150 millié Ft TAO + sajat
épitése
Ifjusagi Park létrehozasa;
Ovodamuzeum és
interaktiv gyermek-kert —
jatszéudvar megépitése;
Dézsa Gyodrgy ut burkolt
sétany  kialakitasa, a
Szent Laszlo-patak
mentén (Szent Laszlé
Varoskozpont sétany és a lakopark
zoldterileteinek, kozott) gyalogos sétany -
. e f o s 200 millié Ft TOP 2.1
kozterlleteinek rekreacios és | megépitése,
turisztikai célu fejlesztése Ontézérendszer
kialakitasa és utcabutorok
bdvitése (padok és
kerékpartarolok
kihelyezése) a f6téren;
templomkert rendezése —
»1emplomkert Galéria”;
Kodaly utcai parkoldk
bbvitése / ITS
M'eglevc,) Jatszoterek 15 millié Ft
fejlesztése
Varoskapu térségek
rendezése és egységes 20 millio Ft
buszmegallok épitése
Temetdben ravataloz6 és . .
< cp s vallalkoz6
szoro-parcella létesitése, s
. ; bevonaséval
teriiletrendezés
Osszesen - becsiilt igény: 532 millié Ft
Ebbél elsédlegesen: 497 millié Ft
Ebbdl masodlagosan: 35 millié Ft

A fent felsorolt varosarculati, sport és rekreacios infrastruktura-fejlesztések nem jelentenek
prioritasi sorrendet, a délt betlis fejlesztések megvaldsitasa azonban egyelére masodlagos
fejlesztési kort jelentenek.




9.4. Telepulési kozuti kozlekedési infrastruktura

Leiras / ITS — Integralt Becsiilt . ...
. . e . o Finanszirozasi
Projekt megnevezése Telepiilésfejlesztési bekerilési .
. v re £ forras (terv)
Stratégiaban szerepel koltség
Széchenyi u. 0sszekdtése 10 millié Ft
Deak F. u. szélesitése 5 milli6é Ft
Rakéczi F. u. komplex megujitasa .
. . o 50 milli6é Ft
(orvosi rendel6-Budai ut)
Deak F. u. 6sszekotése 40 millié Ft
Bocskay u. aszfaltozasa 12 millio Ft
Mikszath u. elmaradt szakasz -
5 millio Ft
aszfaltozasa
Teleki Pal u. aszfaltozasa 7 millio Ft
Bercsényi kdz aszfaltozasa 7 millié Ft
Téancsics M. u. aszfaltozasa 12 millié Ft
Arany J. u. aszfaltozasa 12 millio Ft
Ady E. u. — Vasvari P. u. .
15 millié Ft
aszfaltozésa, szélesitése
Jokai M. u. (Kossuth tér — Bocskay u. .
] 12 millié Ft
szakasz) aszfaltozasa
Vérésmarty u. aszfaltozasa 8 millié Ft
Orgona u. (Nyitrai u. — Gardonyi G. u.
g (Ny ¢ 7 millio Ft
Szakasz) aszfaltozasa
Gardonyi G. u. aszfaltozasa 5 millié Ft
Roézsa u. aszfaltozasa 10 milli6 Ft
Jokai M. u. (Bocskay u. — Damjanich o
20 millié Ft
u. szakasz) aszfaltozasa
Szent Laszl6 uton, a varoshaza ) . . y
A tornaterem-sportcsarnok . L . A projekt részeként TAO + sajat
. . L . és a jarasi hivatal k6zott és a . . .
kérnyezetében parkolok kialakitasa . . valosul meg (kormanyzati)
Deak F. utcaban
Orvosi rendelénél parkold kialakitasa 0,5 millié Ft
Sporttelep parkoléjanak megépitése 30 millié Ft
Kodaly Z. u. parkoloinak bdvitése 15 millio Ft
Osszesen - becsiilt igény: 282,5 millié Ft
Ebbél elsédlegesen: 187,5 millié Ft
Ebbdl masodlagosan: 95 millié Ft

A fent felsorolt kdzuti kdzlekedési infrastruktura-beruhazasokra csak ,extra” fejlesztési forrasok
vagy tobblet addbevételek rendelkezésre allasa esetén kerllhet sor.




9.5.Gyalogos és kerékparos kozlekedési infrastruktura

Projekt megnevezése

Leiras / ITS - Integralt
Telepulésfejlesztési
Stratégiaban szerepel

Becsiilt
bekeriilési
koltség

Finanszirozasi
forras (terv)

Ady E. u. — Vasvari P. u.
jardaépités

2 millio Ft

sajat

Budai uton jarda épitése a
Dedk F. u. — Ady E. utca
szakaszon

5 millio Ft

sajat

7. sz. féut varoskdzponti
szakaszan a kiemelt szegély
akadalymentesitése az
utcsatlakozasoknal (Malom u.,
Deak F. u.)

0,5 millio Ft

sajat

Fehérvari ut paros oldalan
Szent Laszl6 ut — Szent
Laszl6-patak hidja kdzotti
szakaszon jardaépités

2 millié Ft

sajat

Fehérvari ut paratlan oldalan
Balassi k6z — Hatar u.
szakaszon jarda feluljitasa

2 millié Ft

sajat

Keleti irdnyu gyalogos sétany
kialakitasa (Vaci M. u. — lllyés
Gyula tér— Pet6fi S. u.)

6 millio Ft

sajat

Etyek — Ercsi kerékparut

megvalositas alatt

Etyek — Ercsi kerékparut
hianyz6 szakasz aszfaltozasa

Mv - Tordas
Vadex teruleten

kozott,

6 millié Ft

sajat

Martonvéasar — Rackeresztur —
Ercsi kerékparut Martonvasari
Szakaszanak épitése — az
igények és a lehetéségek
megléte esetén

I1TS

73 millio Ft (6ssz.
291,6 millio Ft)

TOP 1.3/3.1

Kerékparut épitése
Martonvéasar és az Erdbhati
bekdtd kozott — az igények és
a lehet6ségek megléte esetén

2,1 km hosszu / ITS

150 millio Ft

TOP 1.3/3.1

Elvalasztott gyalog- és
kerékparut — az igények és a
lehet6ségek megléte esetén

Kerékparut a vasutalloméas
és a kastélypark bejarata
kbzott az arok lefedésével
— gyalogatkel6 a f6térhez -
kerékparut a Dézsa Gy. ut
paratlan oldalan

80 milli6 Ft

TOP 3.1

Osszesen - becsiilt igény:

326,5 millié Ft

Ebbdl elsédlegesen:

17,5 millio Ft

Ebbdl masodlagosan:

309 millié Ft

A fent felsorolt gyalogos és kerékparos kozlekedési infrastruktura-fejlesztések nem jelentenek
prioritasi sorrendet, a délt betls fejlesztések megvaldsitasa azonban egyelére masodlagos

fejlesztési kort jelentenek.




9.6.Ko6zmii infrastruktura

Leiras / ITS — Integralt Becsiilt . ..
. . Ll o . s s Finanszirozasi
Projekt megnevezése Telepiilésfejlesztési bekerulési .
. vre £ forras (terv)
Stratégiaban szerepel koltség
Villanyoszlopok bontasa,
légvezetékek kivaltasa 1./ BBK — Coop 1./ 3 millié Ft
foldkabellel az Emlékezés 2./ Kodaly — BBK 2./ 15 millié Ft
terén
Tgrflgyello kamerahaldzat 20 millié Et
fejlesztése
iztisztitd 4 telepulés kozo jekt;
Szennyviztisztito -~ ClepUIes KOzOS PrOJie | 900 milis Ft | KEHOP + sajat
rekonstrukcioja és bévitése [1TS

Kossuth téren a 20 kV-os
halbzat athelyezése a tertilet
szélére

A lampas keresztez8dés
kbrnyezetében és a Dbzsa
Gyérgy uton a légkabelek

megsziintetése

;;iz;;rstzni vizhal6zat 40 millié Ft
Kobzvilagitas korszerdsitése 30-700 millié Ft
Osszesen - becsiilt igény: 1&?::'2'1:;)8
Ebbél elsédlegesen: 938 millié Ft
Ebbél masodlagosan: 70-140 millié Ft

A fent felsorolt gyalogos és kerékparos kozlekedési infrastruktura-fejlesztések nem jelentenek
prioritasi sorrendet, a délt betls fejlesztések megvaldsitasa azonban egyelére masodlagos
fejlesztési kort jelentenek.

9.7.Varosrendezés

A Rendezési Eszkdzok fellilvizsgalata 2013-14-ben megtortént, az Uj Szerkezeti Terv, HESZ és
Szabalyozasi Terv 2015. januar 1-én hatalyba lépett. A jogszabalyi eldirasoknak ezzel eleget
tettink. 2020-ig csak kisebb finomitasokra kertlhet sor, vagy gazdasagi célu teruletkijel6lések
irdnti igények okan valhat szikségessé modositas.

Kisajatitasi feladatok, célok és épitési tilalom
Erdemes épitési tilalmat el6irni azokra az ingatlanokra, melyekkel a varos kézdsségének hosszu
évtizedek 6ta mas célu elképzelései vannak. Ezt kdvetéen szlikséges mérlegelni, hogy kisajatitasi
eljaras keretében lehetséges-e ezen ingatlanok k6zdsségi tulajdonba vétele:

- Dedk Ferenc utca kdzteruletébe ékel6dott lakdhaz és uzlet

- Temet6 tertletébe ékel6dott és azzal szomszédos ingatlanok.




10.Térség- és gazdasagfejlesztés

Magyarorszag Kormanyanak elképzeléseivel dsszhangban nagy hangsulyt kivanunk fektetni a
helyi és térségi gazdasag fejlesztésére. Egyrészt onkormanyzati szerepvallalassal kivanjuk
Osztondzni megfelelé vallalkozasi terlletek kialakitasat, masrészt mikédd cégeket vagy Uyj
vallalkozasokat kivanunk Martonvasarra csabitani. Ezen fellll a gazdasag és a helyi szolgaltatasok

fejlesztését seqitik az élmény-turizmushoz és rekreaciohoz kotédo fejlesztések.

10.1. Turizmus- és szolgaltatasfejlesztés

Leiras / ITS — Integralt Becsiilt . ..
. i o . . o s Finanszirozasi
Projekt megnevezése Telepiilésfejlesztési bekerulési .
s vre £ forras (terv)
Stratégiaban szerepel koltség
Vendéglatas turisztikai célu A fétéren a  korabbi 50 millié Ft TOP 2.2
fejlesztése egyhazi lakdépllet
atalakitasa
A Postakocsi vendéglé Onkormanyzati részvétel:
Ujrainditasanak tamogatas a kozétkeztetés
bevételeinek biztositasa
Tematikus, az év egészében — | K6zjoléti erdébteriileten, a 300 millio Ft TOP 2.2

egy részében latogathaté
turisztikai vonzeréfejlesztés:
KalandFarm — agroturisztikai
kalandpark

vasutallomashoz kézel
(allatsimogato,
mezbgazdasagi
gépbemutatd,  rekreacio,
tanbsvény)

MTA — Brunszvik kastély és
parkjanak turisztikai célu
fejlesztése

MTA, kormany

Szent Anna zarandokut Szent Anna zarandokut 50 millio Ft GINOP 6/TOP
halbzat kijelélése hal6ézat kijelblése - vonatkozo
Budapest — Martonvasar — prioritas
Erd — Székesfehérvér
vonalon
Exkluziv, tematikus, egész Hasznosithaté  belvarosi 350 millio Ft GINOP 6./TOP
évben latogathaté turisztikai teriileten, kastélyparkban, 2.2

vonzeréfejlesztés:

LZenei Csodak Palotaja” —
zenei interaktiv élmény és
jatszéhaz

a kbézponthoz vagy a
vasutéllomashoz kézel
egész évben latogathato
interaktiv

tematikus fejlesztés —
zenei interaktiv élmény és
jatszéhaz (Zenei Csodak
Palotaja)

Osszesen - becsiilt igény: 750 millié Ft
Ebbdl elsédlegesen: 50 millio Ft
Ebbdl masodlagosan: 700 millio Ft




10.2. Gazdasag- és szolgaltatasfejlesztés onkormanyzati kozremiikodéssel

Becsult Finanszirozasi
Projekt megnevezése Leiras bekeriilési R
e - forras

koltség
Qazde,\s,agl — ipari tertlet U.t,e,s ,kozmu infrastruktura 250 millié Ft TOP 1.1/
kialakitasa (11 ha) kiépitése / ITS GINOP
MTA kastélypark tertletén
innovacios, agrarkutatasi 8 Milliard MTA, kormany
kézpont létrehozasa
Kreativ gazdasagi v ex .
inkubatorhaz/ szolgaltatohaz | O (WZoltoszertarvagy TOP 1.1
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10.3. Beruhazas-osztonzés, partnerség kialakitasa

Stratégiai partnerséq, tudatos kapcsolatépités

A helyben meglévé vallalkozasokkal és tulajdonosaikkal folyamatos és egymast segit6
intézményesitett kapcsolat kiépitése szikséges. Tovabbi vallalkozasok Martonvasarra
csabitasahoz szikséges megkeresni Budapesten és a Kozép-Magyarorszagi régioban, valamint
Németorszagban (Bajororszag, Baden - Wirttemberg) miikdédd vallalkozasokat kézvetlendl,
valamint az allami és a kamarai rendszereken keresztll is.

Beruhazasi Kalauz és portfdlio
Folyamatos karbantartas mellett rendelkezésre kell allnia a telepulést és a fejleszthetd tertleteket
bemutato kiadvanynak és adatlapoknak.

Vallalkozébarat Varos

Az iparlizési ad6 folyamatos csokkentésével, stratégiai partnerség kialakitasaval, a vallalkozasok
szamara konnyitett és gyorsitott hivatali Ggyintézéssel kell megteremteni a megfelel6 gazdasagi
kdrnyezetet, melyet minden forumon kommunikalni, hirdetni is szikséges.




10.4. Allami részvétel és fejlesztendd teriiletek a térségben

Allami kézathaldzat

A 7-es ut Martonvasart elkertild szakaszanak megépitése nem szerepel az allami kézutfejlesztési
tervek kozott, megvaldsitasa igy sajnos tovabbra sem realis. Az utébbi években, valamint a
megyei autdépalya matricak bevezetését kovetben a Budapest-Balaton forgalom nem okoz mar
akkora problémat. Nagyobb gond a teleplilés szamara az M6-os és az M7-es kozott kdzlekedd
kamionok nagy szama.

K6z06sseéqi kozlekedés

A martonvasari MAV vasutallomas, mint intermodalis csomépont, lehetéséget teremt a kdrnyékrél
busszal, helybél és a kdrnyékrél autoval, valamint kerékparral érkez6k szamara, hogy a tavolsagi
kozOssegi kozlekedést, az elévarosi vasuti kapcsolatot igénybe tudjak venni. A vasuti kozlekedeés
2013 ota a fejlesztések megvaldsitasaval és a menetiddk rovidulésével eurdpai szintl szolgaltatast
kinal. Az allomas Uzemeltetésében részt vesz a MartonGazda Nonprofit Kft., azonban tovabbi
allami tulajdona- MAV kezelésii teriiletek rendben-tartasat venné &t a Kft. a finanszirozas
biztositasaval parhuzamosan.

Orszagos kerékparut halozat

A Budapest-Balaton kerékparut féaga Etyeket, Tordast, Kajaszét érintve kozeliti meg
Martonvasart. Az Ercsi-Etyek kerékparut Tordas és Martonvasar kozotti, nem pormentes
szakaszat szukséges leaszfaltozni. Mindent el kell kévetni, hogy napirenden tartsuk a Budapest —
Erd — Martonvasar — Gardony — Székesfehérvar nyomvonalnak a megvaldsitasat is. A térségi
kerékparutak szempontjabdl szikség lenne az Etyek — Ercsi utvonalon a Martonvasar — Ercsi
szakasz kiépitésére. Ezeken felll pedig tdmogatni kell a Val-volgyi kerékparut megépitését.

Allamigazgatas — korméanvyhivatal, tankeriilet

Martonvasar, mint jarasszékhely viseli az azzal jar6 elénydket és hatranyokat egyarant. A helyi és
kornyékbeli polgarok igy sokkal konnyebben tudjak intézni ez iranyu Ggyeiket, de
onkormanyzatunknak kell biztositani a szervezetek megfelelé elhelyezését. Az egylttm(ikddés a
kormanyhivatal és a tankerllet vezetésével kivalo. Terveink szerint a korabbi iskolaépuletet
(jelenleg vegyes funkciéju jarasi hivatal és iskola) teljes egészében az allamigazgatasnak
engednénk at.

Allami szervek (Ment8szolgélat, Rendérség, Biintetés-végrehaijtas)

A ment6szolgalat martonvasari épuletét 2015-16-ban felljitjiak. A helyi rendérérs — esetlegesen
kapitanysagga torténdé — fejlesztése stratégiai Ugy a varos vezetése szamara. A Bintetés-
végrehajtas helyi intézményét felljitva 2015-ben adtak at. Az intézménnyel stratégiai partnerség
keretében lehet6ség van rabmunka igénybe vételére, mellyel szandékaink szerint élni kivanunk.




11.Human erdéforrasok - egylttmiikodések

11.1. Varosvezetés, varosigazgatas — felelosségi teruletek a program

végrehajtasa soran

A programot a polgarmester terjeszti eld, a gazdasagi alpolgarmester késziti el és sziikség
esetén modositja, a Képvisel6-testllet és bizottsagai fogadjak el azt és ellendrzik végrehajtasat. A
polgarmester az elérehaladasrél minden évben beszamol és szilkség esetén kezdeményezi a
program moédositasat. Az altalanos alpolgarmester és a gazdasagi alpolgarmester a polgarmester
iranyitasaval végzik feladatukat a program végrehajtasa soran.

A Gazdasaqgi Bizottsaggal és a Képviseld-testilettel egylttmikodve...

A varosgazdalkodasi terlletért a polgarmester kdzvetlendl felel. A koéltségvetési koncepciod
kialakitasa, egyeztetése a gazdasagi alpolgarmester feladata. A Martonvasari
Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: hivatal) Gazdasagi osztalya felel a koltségvetés
elékészitéséért, az adopolitika és a megfeleld bevételek megtervezéséért. A helyi
vallalkozasokkal valé szoros egyuttmikddésért a polgarmester felel, a beruhazas-
Osztonzési el6készitd munkat a gazdasagi alpolgarmester végzi.

A MartonGazda Nonprofit Kft. munkavégzését, a varoslUzemeltetési és szépitési
feladatokat (lasd. fentebb) teljes korlien az altalanos alpolgarmester iranyitja, a
megrendel6i dontéseket 6 hozza meg. A varoslzemeltetési beruhazasokat a két
alpolgarmester egyezteti egymassal. A MartonSport Kft. feligyeletét a gazdasagi
alpolgarmester latja el. A hivatal varosmenedzsmenttel foglalkozé csoportja és Gazdasagi
osztalya napi szinten segiti az altalanos alpolgarmester és a kapcsol6édd vallalkozasok
munkajat.

A varosfejlesztési és rendezési terlletet, az O6nkormanyzat és a MartonSport Kift.
beruhazasait a gazdasagi alpolgarmester felligyeli. Ezt a munkat is a hivatal
varosmenedzsmenttel foglalkozé csoportja és Gazdasagi osztalya kdzvetlenll segiti. A
feladatok kdézlll az energetikai halozatok fejlesztéséért (elektromos- és gazhalézat) az
altalanos alpolgarmester felel.

A Human Bizottsaggal, a Képvisel6-testlulettel és a hivatal Humanszervezési osztalyaval

egyuttmikodve...

A szocialis teriiletet — a kistérségi fenntartasu Segitd Szolgalat bevonasaval — teljes korien
az altaldnos alpolgarmester felugyeli.

A helyi egészségligyi szolgaltatasok, a nevelési-oktatasi intézmeényekkel kapcsolatos
feladatok és egylttmikodések felligyeletéért a polgarmester kdzvetlendl felel.

A kulturdlis, kommunikaciés és rendezvényszervezési terlletet (Brunszvik-Beethoven
Kulturalis Kézpont) a gazdasagi alpolgarmester fellgyeli azzal, hogy a Forum Martini lap
kiadasanak és az allami (kiemelt Oonkormanyzati) uUnnepek protokollaris szervezési
feladatainak felugyeletét az altalanos alpolgarmester végzi.

A MartonSport Kft. sportszakmai munkajanak, a sportszervezetek és a civilek
tamogatasanak, a nemzetk6zi kapcsolatoknak a feligyeletét a gazdasagi alpolgarmester
latja el.

A térségi (jarasi) és kiemelt (MTA, allam, stb.) egyuttmikoédések megerdsitését a
polgarmester végzi, mig a Megyei Kozgyllési kapcsolatokat a gazdasagi alpolgarmester
latja el.



11.2. Kultara, kommunikacié, rendezvények

A terilettel kapcsolatos célokat és feladatokat a Brunszvik-Beethoven Stratégia és Cselekvési
Terv tartalmazza.

11.3. Sport és civil kozosségek

A MaronSport Kft. mikodésével kapcsolatos kérdéseket, a helyi sportlétesitmény-lizemeltetés,
fejlesztés, a sportszakmai feladatok és tamogatasok részleteit a Sportkoncepcié kell, hogy
tartalmazza.

A sportegyeslletek és civil szervezetek tamogatasardol a Képvisel6-testilet rendeletet alkot.

11.4. Nevelés és oktatas

Brunszvik Teréz Ovoda

Jelen allas szerint az allami forrasok fedezetet nyujtanak az 6voda fenntartasara, mikodtetésére
és a gyermekek étkeztetésére is. Az bvodapedagdgusok kdzdssége és az dvodas koru gyermekek
csaladjai programokon és akciokon keresztll mar most szervesen kapcsoldédnak a varos életébe.
A Brunszvik-Beethoven Kulturalis Kézponttal és az Apor Vilmos Katolikus Fdiskolaval kézbsen
szlikséges a helyi 6voda szerepének erdsitése az dvodapedagdgiai tovabbképzési programokban.

Martonvasari Beethoven Altalanos Iskola

A helyi altalanos iskola — mivel a kisvarosban k&zépiskola nem talalhaté — kiemelt szereppel
rendelkezik és a legnagyobb létszamu intézmény. A varosvezetésnek és a tankerileti, iskolai
vezetésnek ezért szoros egylttmikddésben szikséges — a varos hosszu tavu érdekeit szem elétt
tartva — megteremteni azokat a lehetéségeket, hogy a gyermekek és a pedagogusok aktivan részt
vegyenek a helyi k6z6sség életében, nyissanak a helyi tarsadalom felé és miikddjenek egyltt a
sport és civil szervezetekkel. Lehet6ség szerint a pedagogusok kivalasztasanal és
munkavégzésuk soran is figyelemmel Kkell lenni a varosi szintl ko6zdsségi érdekek
ervenyesulésére, kulonds tekintettel a sportra, a rendezvényekre és a nemzetkdzi kapcsolatokra.

Martonvasari Mdveészeti Iskola

Térségi szerepének erdsitését a martonvasari kdézpont fejlesztésével kell megteremteni. Az
Onkormanyzat (helyi k6z0sség) szempontjabdl mind a gyermekek alapszintl mivészeti oktatasa,
mind pedig hosszabb tavon a civil mivészeti csoportokban (néptanc, fuvés zene, drama, stb.)
tartdsa kiemelt szempont. Martonvasar, Beethoven varosa, a kultura varosa, ezért ennek
szellemében szukséges az egyuttmikodéseket kialakitani és a fejlesztési iranyokat megszabni.

Papay Agoston Altalénos Iskola, Készségfejleszté Specialis Szakiskola és Kollégium
A specialis iskolaval kialakitott j6 kapcsolatot szukséges megerdsiteni, a két iskola kozotti
egyuttmikdodést elmélyiteni.

11.5. [Egészségiigy, szocialis ellatas

Orvosi, gyermekorvosi, fogorvosi ellatas, gyégyszertar

A szolgaltatasokat maganvallalkozasok végzik. Szikségesnek tartjuk egy egészséglgyi
kerekasztal létrehozasat, mely allandé foérumként képes kezelni a felmerilé problémakat,
meghallgatni a panaszokat és valaszokat képes adni. Az 6nkormanyzatnak nincsen lehetésége a
maganvallalkozasok belsd Gigyeibe beavatkozni, de szerz6dé félként mediatori feladatokat lat el és
elvarasokat fogalmazhat meg a szolgaltatast végzékkel szemben.




Labor és eqyéb szolgaltatasok

Hosszu tavon szukségesnek tartjuk a labornak, mint kiegészité szolgaltatasnak a biztositasat a
helyi lakossag szamara kozvetlenil vagy az orvosi praxisokon keresztll. Tovabbi szolgaltatasok
finanszirozasa egy ekkora telepulésen nem lehetséges, azokat a korabbi elhibazott
fejlesztéspolitikanak készonhetéen Velencén vagy Ercsiben, illetve Székesfehérvaron vehetik
igénybe a martonvasariak.

Védondi Szolgalat
A szolgalatot az 6nkormanyzat tartja fenn és mikddteti. A védén6k magas szinvonalon,
elhivatottan latjak el feladatukat. Részt vesznek a varos életében.

Szent Laszlé Volgye Seqitd Szolgalat

A segit6é szolgalat kistérségi fenntartasu. Szikséges fellilvizsgalni a szervezet tevékenységét, az
intézmény épulletének kihasznaltsagat. Egyuttmikddés keretében a helyi és kdrnyékbeli
vallalkozasok altal kinalt munkalehetéségeket be kell csatornazni az intézmeény latékorébe kerdlt,
munkaképes lakossag foglalkoztatasanak elésegitésére.

Ugyancsak fontos a polgarok ,egész-sége” és ,jol-léte” novelése érdekében a jov6ben az
onkormanyzat, a pasztoralis szolgalatot ellatd egyhazak, a térségi, helyi lelki-gondozo,
mentalhigiénés és pszichologus szakemberek, a Szent Laszl6 Volgye Segit6 Szolgalat,
Osszefogasa és a feladat szervezett keretek kozott vald ellatasa.

11.6. Helyi, térségi és nemzetkozi egyiittmiikodések

Onkormanyzati tarsulasok

Hosszu tavon fenn kell tartani a jarast lefed6 Szent Laszlé Voélgye Tdbbceélu Kistérségi Tarsulast,
mert ezen a forumon szervezett formaban tudjak a telepllésvezetdek egyeztetni a mikodtetési és
fejlesztési elképzeléseket, megvitatni a térséget érintd lUgyeket. Tovabbi tarsulasokban vald
részvételre csak célfeladat ellatasa érdekében kerul sor.

MTA

A Magyar Tudomanyos Akadémia budapesti kdzponti szervével és a helyi Agrartudomanyi
Kutatokodzponttal is szikséges meég mélyebb és intenzivebb partnerség és célzott egyuttmikodés
kialakitasa. Meg kell talalni az egyuttmiikédés lehetéségét — kiilonos tekintettel a turizmus exkluziv
fejlesztésére, szervezésére és az ahhoz kapcsolddd szolgéltatasok szinvonaldnak és
interaktivitdsanak az emelésére.

Megyei egyuttmikddések
A megyei 6nkormanyzattal, valamint a térségben mikod6é LEADER szervezettel a martonvasari
illetékességli tagokon keresztll kell a megfelelé kapcsolattartast biztositani.

Nemzetk6zi kapcsolatok

Martonvasar harom testvértelepulése Baienfurt, Saint Avertin és Mezdkdlpény. Mindharom
kdzdsséggel tartalmas és folyamatos kapcsolatot tartunk fenn. Erdemes megfontolni egy Gjabb
kapcsolat kialakitasat — kulonos tekintettel a gazdasagi, beruhazasi és fejlesztési szempontokra —
esetleg Térokorszagban, vagy mas orszagban.

A 2020-at kovetd — forrasok tekintetében kevesebb lehetéséget tartogatd -, inkabb a direkt unids
palyazatokat, nemzetkdzi egyluttmikédéseket tamogatd idészakra késziilve meg kell keresni
azokat a partnereket, akikkel kozos projektek megvalositasan tudunk dolgozni.




