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CELKITUZESEK — 2018-ra

A MartonSport Nonprofit Kft. életre hivasanak célja a sportlétesitmények megvaldsitasa volt. Ezek
megtorténte utdn is jol érzékelhetd, hogy béven akad feladat ahhoz, hogy egy jol m(ik6dé sportos kisvaros
lehesslink. Mindig lehet talalni olyan célokat, amik a varosunk életét jobba és egészségesebbé tehetik. Mi
igyeksziink ezeket meg is talalni és ez irdnyu sajat elképzeléseinket érzékelteti az alabbi célok felsorolasa is.

2018 EVI CELKITUZESEK:

a) A pénzigyi finanszirozas likviditasi nehézségeinek leklizdése megfelel tartalék képzésével

b) Ujabb palyazatok benyujtasa, elnyerése és a TAO keretek maradéktalan feltoltése

c) Bevételi lehetGségek maximalis kihasznalasa (reklam és kereskedelmi tevékenység)

d) Sportkézpont és sportcsarnok fenntartas folyamatos és zavartalan miikodtetése, fejlesztések
megvaldsitasa

e) A mikodési folyamatok pontositdsa, stabilizalasa

f) Az energiagazdalkodas terén el6relépés

g) Paletta szélesités, a lakossag felé vald nyitds (programok szervezése akdr mds szervezetekkel
kardltve, pl. kihivds napjara nevezni Martonvasar telepilését vagy helyi cégeket)

A terveink megvaldsitdsahoz a sziikséges forrdsigények az idei koltségvetésiinkben, ha korlatozott
meértékben is, de rendelkezésre allnak. Az el6z6 éves eredményes mikodésiink és a tankerilettel valé
bérleti szerz6dés megkotése jé alapot biztosit a célok eléréséhez. A 2018-as esztends lesz az els6 olyan év
(megalakuldsunk utan nem egész négy évvel a megalakulas utan), amikor 6nkormanyzati tdmogatas nélkul
tud m(ikdodni a tdrsasag, hiszen a bérleti bevételeink és a TAO-s tamogatasi forrasok fedezni tudjdk a
kiaddsokat.

Persze minden évben mddosulnak a TAO-s pdlyazatok feltételei, de remélhet6leg ez csak pozitiv irdnyba
mozditja el a lehetdségeinket.

A 2018-as valasztasi eredmények utan kijelenthets, hogy a mikddésiink legnagyobb tamaszat jelentd
TAO rendszer 2023.12.31.-ig biztosan marad, s6t taldan béviilni is fog. A korabban beharangozott fenntartasi
kiadasok beépitése a palyazati rendszerbe eleddig nem valdsult meg, (idén még nem lehet ilyen kiaddsokra
palyazni), de reméljik, hogy hamarosan ezen koltségek palydzhatdsaganak a feltételeit is sikerdl
megteremteni. A TAO igénylnk évrél évre szépen kuszik felfelé, de ez csak annyit jelent, hogy minden
évben tobb forrast tudunk bevonzani és a varos érdekeinek szolgalataba allitani.

Mindezek miatt a tavalyi tervben megfogalmazott két kockazati tényez6 szerencsére idén hattérbe szorul,
nevezetesen, hogy
- afinanszirozdsunk nagyon erésen TAO rendszer fliggd, valamint hogy
- likviditasi nehézség adddik a palyazati pénzek begydjtési id6szaka illetve a sportszezon kezdete
kozotti id6kilonbség miatt.

A TAO rendszerben rengeteg olyan lehet6ség rejlik, ami nem csak a sportoldi kozosségnek szolgalhat
elényére, hanem egész varosunk profitdlhat bel6le. (Pl. karbantartd traktor) Ezeket a lehet&ségeket kell
megtaldinunk és jol szervezett munkdval megragadnunk, ahogy tettiik ezt eddig is.

A fentiek alapjan kijelenthet6, hogy az eddigiekhez képest sokkal nagyobb biztonsaggal vagunk bele a
2018-as esztend6be, mint eddig barmikor.



PENZUGYI TERV

A pénzlgyi terv tablazatunk a megszokott szerkezetben tartalmazza az idei év tervezett bevételeit és
kiadasait. Az egyes palyazatok vagy projektelemek koltségeit kiilon oszlopban jelenitjiik meg a
kovethet6ség kedvéért, de a létesitmény fenntartasra is létrehoztunk egy-egy kilon oszlopot. A teljes
pénziigyi terv tablazatban minden tervezett pénzmozgas 6sszeg szerint szerepel, amit az 1. szamu
melléklet mutat meg.

A legels6 oszlopban minden tétel 6sszesitve szerepel, mogotte kibontva talalhatdak a kilonb6z6
koltséghalmazok (dltalanos iroda, l1étesitmény fenntartas, kézilabda és labdarugas szakosztély), melynek
projektelemeit halmazonként is 0sszegzi a négy szines oszlop. Tehat kiilon 1athato a kézi és a foci tertlet
vagy éppen a létesitmény fenntartas soronkénti tételei is.

A sportagak palyazati elemei ugyan tobb aljogcimre oszlanak (targyi eszkdz, utdnpdtlas és személyi
jellegd), de egyszer(ibb, — hiszen a jévahagyas is igy érkezik,- ha évente egy oszlopban, egy palyazatként
jelenitjiik meg.

A sorok a kozszolgaltatasi keretszerz6dés szerinti felosztasban vannak csoportositva, igy vizszintes
irdnyban is kaphatunk halmazdsszegeket is. [gy minden részfeladat mérlege kiilon-kiilon is lathatéva valik.

A legalsd sorban taldlhaté sarga mez6k oszloponként adjdk meg a kiilénb6z6 projektek bevételi és
kiadasi kiilonbozetét. (Erdemes megnézni, hogy a Tankeriilettel megkotott egy éves bérleti szerzédés
alapjan varhaté 30 millié forintos bevétel, a l1étesitmény Gzemeltetés mérlegére nagyon j6 hatassal van.)

Ugyan a kozilizemi dijakat mar a MartonSport allja mindkét helyszinen, mindenképpen hozza kell tenni,
hogy a sportlétesitmények fenntartasdhoz sziikséges takaritdsi, valamint a sportcsarnok gondnoki
feladatainak ellatdsat a Martongazda intézi, igy annak kiadasi oldala ott jelentkezik. Tehat a
sportlétesitmények fenntartasarél még nem lehet elmondani, hogy nem igényel raforditast, csak ezen
koltségek nem a MartonSportnal jelentkeznek.

A szervezeti felépitésiinkben nem terveziink valtozast a 2017 évi feldllashoz képest, igy az nem is
eredményez jelentGs valtozast a pénzigyi kiaddsok tekintetében.

Szeretném azonban azt is rogziteni, hogy a pénzligyi terv készitésének pillanataban a beadandé TAO
palyazatunk minden részlete nem ismert, hiszen azokat csak aprilis végével nyujtjuk be!

Ezek tervezése tekintetében azt a logikat kovettem, hogy a leendé palyazatainkhoz beérkezé TAO
tdmogatasokkal nem terveztem idén, hiszen valdszin(ileg januarban érkeznek meg hozzank. Ha barmilyen
komolyabb targyi eszk6z beruhazast meg is palydzunk, annak megvaldsitasat a sportszezon masodik
felében, azaz 2019 év elsé félévében valdsitjuk meg, igy a kiadas is ott jelentkezik. A tervek kozoétt szerepel,
hogy a sportcsarnok tet6fellletére is napelemek keriljenek, hogy a kézlizemi koltségeken megtakaritast
érhessiink el.

Kiadasi oldalon az augusztusban elkezd6d6 kovetkez6 sportszezon koltségeit pedig a meglévd
pénzallomanyunk terhére meg tudjuk elélegezni, amig az ehhez tartozo forrasokat kévetkezé év elején
befogadjuk.

Mindent 6sszevetve elmondhatd, hogy ha sikeril az elképzelés, hogy idén nem kell az nkormanyzati
tdmogatast kérniink, hanem sajat forrasbdl tudjuk finanszirozni az egész évet 6nrészekkel egyiitt, az
oromteli el6relépés lenne és a varosnak is megelégedésére szolgdlhat.



